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ABSTRAK

Kompleksitas permasalahan sektor kelautan dan perikanan akan terus menjadi
berkembang dan berpotensi mengancam kelestarian sumber daya ikan dan
lingkungannya, juga ancaman terhadap pertumbuhan ekonomi yang bersumber dari
pemanfaatan sumber daya kelautan dan perikanan tentu sangat berhubungan erat
dengan permasalahan di bidang pengawasan sumber daya kelautan dan perikanan
Dengan lingkungan kelautan yang dinamis dalam hal ini tidak bisa diperkirakan
tantangan apa saja yang akan dihadapi, menjadikan petugas Ditjen. PSDKP
(Direktorat Jenderal Pengawasan Sumber Daya Kelautan) tidak hanya tanggap,
tetapi dibutuhkan kemampuan berfikir kritis, aktif dan kemampuan mengadopsi ide
— ide baru dalam menyelesaikan permasalahan yang ada di lapangan dan
menyuarakan ide yang inovatif juga menyampaikan gagasan yang kontruktif terkait
dengan penyelenggaraan keamanan laut secara langsung kepada pemimpinnya dan
juga mengkomunikasikan pendapat secara terbuka tentang masalah yang terjadi
agar segera diselesaikan. Oleh karenanya, penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui dan menguji pengaruh Transformational Leadership terhadap
Employee Innovative Behavior dan Employee Voice Behavior dan dengan variabel
lainnya yang diduga mampu memediasi yakni Organizatioanal Learning dan
Knowledge Sharing pada petugas Ditjen. PSDKP. Adapun responden dalam
penelitian ini berjumlah 105 petugas yang dipilih dengan Teknik purpose sampling.
Sementara itu, penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik
analisis Partial Least Square- Structural Equation Modelling (PLS- SEM). Setelah
terlaksana pengujian, diperoleh hasil bahwa pengaruh Transformational
Leadership dengan Employee Voice Behavior tidak terbukti. Selain itu, hasil
pengujian juga menunjukan pengaruh yang signifikan terhadap variabel lainnya.
Dengan demikian peran Organizational Learning dan Knowledge Sharing
memediasi penuh pada pengaruh Transformational Leadership terhadap Employee
Voice Behavior dan mediasi parsial pada pengaruh Transformational Leadership
terhadap Employee Innovative Behavior.

Kata Kunci: Transformational Leadership, Employee Voice Behavior , Employee
Innovative Behavior, Organizational Learning, Knowledge Sharing
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ABSTRACT

The complexity of problems in the marine and fishery sector will continue to
develop and potentially threaten the sustainability of fish resources and the
environment, as well as threats to economic growth originating from the utilization
of marine and fishery resources. In this dynamic marine environment, it is
impossible to predict what challenges will be faced, making the officers of the
Ditjen. PSDKP (Direktorat Jenderal Pengawasan Sumber Daya Kelautan dan
Perikanan) is not only responsive, but also requires critical, active thinking skills
and the ability to adopt new ideas in solving existing problems in the field and
voicing innovative ideas as well as conveying constructive ideas related to the
implementation of maritime security in a holistic manner directly to the leader and
also communicates opinions openly about problems that occur so that they are
immediately resolved. Therefore, this study aims to determine and examine the
effect of Transformational Leadership on Employee Innovative Behavior and
Employee Voice Behavior and with other variables that are thought to be able to
mediate, namely Organizational Learning and Knowledge Sharing at the Ditjen.
PSDKP officers. The respondents in this study amounted to 105 officers who were
selected with a purpose sampling technique. Meanwhile, this study uses a
quantitative approach with the analytical technique of Partial Least Square-
Structural Equation Modeling (PLS-SEM). After carrying out the test, it was found
that the effect of Transformational Leadership with Employee Voice Behavior was
not proven. In addition, the test results also show a significant effect on other
variables. Thus, the role of Organizational Learning and Knowledge Sharing fully
mediates the effect of Transformational Leadership on Employee Voice Behavior
and partial mediation on the effect of Transformational Leadership on Employee
Innovative Behavior.

Keywords: Transformational Leadership, Employee Voice Behavior , Employee
Innovative Behavior, Organizational Learning, Knowledge Sharing
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