
IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

SKRIPSI PENGARUH KARAKTERISTIK... RIZKY AZHARI 

 

 

PENGARUH KARAKTERISTIK DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI 

TERHADAP ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE RISK 

PERFORMANCE PADA PERUSAHAAN MANUFAKTUR DI ASIA 

TENGGARA 

SKRIPSI 
 

DIAJUKAN UNTUK MEMENUHI SEBAGIAN 

PERSYARATAN DALAM MEMPEROLEH GELAR 

SARJANA AKUNTANSI 

 
 

 

 
 

Oleh: 

RIZKY AZHARI 

NIM. 041811333243 

 

PROGRAM STUDI S1 AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS AIRLANGGA 

SURABAYA 

2022 



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

SKRIPSI PENGARUH KARAKTERISTIK... RIZKY AZHARI 

 

 
 

THE EFFECT OF BOARD OF COMMISIONERS AND BOARD OF 

DIRECTOR ON ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE RISK 

PERFORMANCE IN SOUTHEAST ASIA MANUFACTURING FIRM 

THESIS 
 

SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT OF THE REQUIREMENTS 

FOR THE DEGREE OF 

BACHELOR OF ACCOUNTING 
 
 
 

 
 
 

By: 

RIZKY AZHARI 

NIM. 041811333243 

 

ACCOUNTING STUDY PROGRAM 

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS 

UNIVERSITAS AIRLANGGA 

SURABAYA 

2022 



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

i 

PENGARUH KARAKTERISTIK... SKRIPSI RIZKY AZHARI 

 

 

 
 
 
 
 
 

Surabaya, 
 

Skripsi telah selesai dan siap untuk diuji 
 
 
 
 
 

Dosen Pembimbing, 
 

Nadia Anridho, S.Ak,. MBA,. Ph.D. 

NIP. 198812082016113201



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

ii 

PENGARUH KARAKTERISTIK... SKRIPSI RIZKY AZHARI 

 

 

 
 

SKRIPSI 
 

PENGARUH KARAKTERISTIK DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI 

TERHADAP ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE RISK 

PERFORMANCE PADA PERUSAHAAN MANUFAKTUR DI ASIA 
 

DIAJUKAN OLEH: 
 

RIZKY AZHARI 

NIM. 041811333243 

TELAH DISETUJUI DAN DITERIMA BAIK OLEH 
 
 
 

DOSEN PEMBIMBING, 
 
 
 
   
 
 
 
 

NADIA ANRIDHO, S.Ak., M.BA., Ph.D. TANGGAL 28 Juli 2022 

NIP. 198812082016113201 

KOORDINATOR PROGRAM STUDI, 
 
 
 
   
  

 

ALFIYATUL QOMARIYAH S.Ak., M.BA., Ph.D TANGGAL 28 Juli 2022 

NIP. 198909142016113201



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

iii 

PENGARUH KARAKTERISTIK... SKRIPSI RIZKY AZHARI 

 

 

 
 

LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS SKRIPSI 
 
 
 

Saya, (Rizky Azhari, 041811333243), menyatakan bahwa: 

1. Skripsi saya ini adalah asli dan benar-benar hasil karya saya sendiri, 

dan bukan hasil karya orang lain denagn mengatasnamakan saya, serta 

bukan merupakan hasil peniruan atau penjiplakan (plagiarism) dari 

karya orang lain. Skripsi ini belum pernah diajukan untuk 

mendapatkan gelar akademik baik di Universitas Airlangga, maupun di 

perguruan tinggi lainya. 

2. Dalam skripsi ini tidak terdapat karya atau pendapat yang telah ditulis 

atau dipublikasikan orang lain, kecuali secara tertulis dengan jelas 

dicantumkan sebagai acuan dengan disebutkan nama pengarang dan 

dicantumkan dalam daftar kepustakaan. 

3. Pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya dan apabila 

dikemudian hari terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran dalam 

pernyataan ini, maka saya bersedia menerima sanksi akademik berupa 

pencabutan gelar yang telah diperoleh karena karya tulis Skripsi ini, 

serta sanksi-sanksi lainya sesuai dengan norma dan peraturan yang 

berlaku di Universitas Airlangga. 

 

 

 
Surabaya, 7  Juli 2022 

 

 

NIM. 04181133243 

 

 

 

 

 

 
 

Rizky Azhari 



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

iv 

PENGARUH KARAKTERISTIK... SKRIPSI RIZKY AZHARI 

 

 

KATA PENGANTAR 
 

Segala puji syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT karena atas 

berkah dan rahmat-Nya penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul 

“Pengaruh Karakteristik Dewan Komisaris dan Direksi terhadap ESG Risk 
Performance pada Perusahaan Manufaktur di Asia Tenggara” dengan tepat waktu. 

Skripsi ini bertujuan untuk memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar sarjana 

Akuntansi di Universitas Airlangga. 

Selama penulisan skripsi ini, penulis menghadapi berbagai hambatan dan 

rintangan. Berkat adanya bimbingan dan dukungan dari berbagai pihak penulis 

dapat menyelesaikan skripsi ini. Pada kesempatan ini, penulis ingin 

menyampaikan ucapan terimakasih kepada: 

 
1. Prof. Dr. Hj. Dian Agustia, SE., M.Si., Ak. Selaku Dekan Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Airlangga 

2. Dr. Dra. Wiwik Supratiwi, MBA., Ak. selaku Ketua Departemen 

Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Airlangga 

3. Alfiyatul Qomariyah S.Ak., M.BA., Ph.D., selaku Ketua Program Studi 

Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Airlangga 

4. Nadia Anridho, S.Ak,. MBA,. Ph.D. Selaku dosen pembimbing yang telah 

membantu dan meluangkan waktunya serta selalu memotivasi penulis 

untuk segera menyelesaikan skripsi 

5. Ibu Dina Heriyati, S.E., selaku Dosen Wali yang selalu membimbing dan 

memberikan dukungan selama perkuliahan 

6. Dosen penguji yang telah memberikan saran dan tambahan ilmu yang 

bermanfaat sehingga menjadikan hasil penelitian ini menjadi lebih baik 

7. Segenap dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Airlangga atas 

semua ilmu yang telah diberikan kepada penulis selama masa perkuliahan. 

8. Keluarga penulis, Ibu, Bapak, Kaka, dan seluruh keluarga besar penulis 

atas doa, bimbingan, dan dukungannya selama menempuh pendidikan di 

perguruan tinggi 

9. Teman-teman yang selalu menghibur, menemani, mendukung, dan 

membantu selama menempuh pendidikan di perguruan tinggi dan 

menyelesaikan skripsi. 

Hanifa, Thariq, Jeremy, Irodah, Kemala, Sindi, Gunawan, Rafi 

10. Seluruh teman-teman dan kakak tingkat Akuntansi universitas airlangga 

yang telah menemani masa studi. 

 

Penulis menyadari bahwa hasil skripsi ini masih jauh dari kata sempurna. Dengan 

demikian, penulis mengharapkan kritik dan saran untuk memperbaiki kekurangan 

dalam skripsi ini sehingga skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi pihak yang 

berkepentingan. 



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

v 

PENGARUH KARAKTERISTIK... SKRIPSI RIZKY AZHARI 

 

 

Pengaruh Karakteristik Dewan Komisaris dan Direksi Terhadap 

Environmental Social Governance Risk Performance pada Perusahaan 

Manufaktur di Asia Tenggara 
 

Rizky Azhari 

ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh karakteristik dewan 

komisaris yang terdiri dari ukuran, usia, dan masa jabatan serta karakteristik 

dewan direksi yang terdiri dari dualitas, usia dan masa jabatan terhadap ESG risk 
performance perusahaan manufaktur di Asia Tenggara (ASEAN). Penelitian ini 

menggunakan metode purposive sampling dengan mempertimbangkan 

ketersediaan ESG risk performance di www.sustainalytics.com. Negara ASEAN 

yang dipilih adalah negara yang dalam tata kelola perusahaannya terdapat 

pemisahan tugas antara fungsi pengawasan dan manajemen. Sampel yang 

digunakan sebanyak 90 perusahaan dari Negara Indonesia, Malaysia, Vietnam, 

Filipina. Hipotesis penelitian ini diuji menggunakan analisis multiple linear 
regression. Hasil uji regresi menunjukkan adanya pengaruh positif antara ukuran 

dewan komisaris, dualitas dan masa jabatan dewan direksi terhadap ESG risk 
performance. Usia dewan direksi berpengaruh negatif terhadap ESG risk 
performance. Pada usia dan masa jabatan dewan komisaris tidak ditemukan 

adanya pengaruh signifikan terhadap ESG risk performance. Penelitian ini 

memberikan data yang dapat digunakan investor dan manajemen untuk 

pengambilan keputusan terkait tata kelola perusahaan yang baik salah satunya 

adalah dengan mempertimbangkan karakteristik dewan. 

 

 

Kata kunci: Asia Tenggara, ESG Risk Performance, Karakteristik Direksi, 
Karakteristik Komisaris, Perusahaan Manufaktur. 
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The Effect of Board of Commisioners and Board of Director on ESG Risk 
Performance in Southeast Asia Manufacturing Firm 

 
Rizky Azhari 

ABSTRACT 

The purpose of this study is to determine the effect of the characteristics of the 

board of commissioners consisting of size, age, and tenure, as well as the 

characteristics of the board of directors consisting of duality, age and tenure on 

the ESG risk performance of manufacturing companies in Southeast Asia 

(ASEAN). This study uses a purposive sampling method by considering the 

availability of ESG risk performance at www.sustainalytics.com. Selected 

ASEAN countries are countries where there is a separation of duties between the 

supervisory and management functions in their corporate governance. The 

samples used were 90 companies from Indonesia, Malaysia, Vietnam, and 

Philippines. This research hypothesis was tested using multiple linear regression 

analysis. The regression test results show a positive influence between the size of 

the board of commissioners, duality and tenure of the board of directors on ESG 

risk performance. The age of the board of directors has a negative effect on ESG 

risk performance. On the age and tenure of the board of commissioners, no 

significant effect was found on ESG risk performance. This study provides data 

that investors and management can use to make decisions related to good 

corporate governance, one of which is by considering the characteristics of the 

board. 

 

 

Keywords: Board of Commissioners, Board of Directors, ESG Risk 
Performance, Manufacturing Companies, Southeast Asia. 
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