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RINGKASAN 

Hengky Veru Purbolakseto, Program Doktor Ilmu Akuntansi Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis, Universitas Airlangga, Surabaya, November 2022. Peran Mediasi 
Risiko Pajak pada Pengaruh Ketidakpastian Lingkungan Terhadap 
Penghindaran Pajak. 
Promotor: Bambang Tjahjadi 

Ko-Promotor: Heru Tjaraka 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji peran mediasi risiko pajak terhadap 

pengaruh ketidakpastian lingkungan terhadap penghindaran pajak. Berdasarkan 

teori agensi, penelitian ini berusaha mengkonfirmasi perilaku penghindaran pajak 

oleh manajemen yang diprediksi dari ketidakpastian lingkungan dan risiko pajak 

sebagai variabel mediasi. Ketidapastian lingkungan tidak dapat secara langsung 

berdampak pada penghindaran pajak, namun ada preferensi pertimbangan risiko 

pajak yang perlu dilihat oleh manajemen. Fenomena penghidaran pajak di periode 

setelah pengampunan pajak, tentunya akan berbeda dengan periode pengampunan 

pajak.  

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data panel yang diperoleh 

sebanyak 240 observasi mulai tahun 2016–2021 pada perusahaan yang manufaktur 

yang terdiri atas lima klasifikasi industri yaitu industri Barang Baku, Barang 

Konsumen Primer, Barang Konsumen Non-Primer, Kesehatan, Barang 

Perindustrian. Periode amatan tersebut merupakan periode pasca pengampunan 

pajak (tax amnesty) jilid 1. Selain itu, periode tersebut juga diharapkan dapat 

menangkap fenomena pandemi Covid-19 yang terjadi di indonesia pada tahun 

2020-2021 yang juga berdampak pada perusahaan manufaktur. Metode yang 

digunakan untuk mengestimasi parameter model penelitian adalah dengan 

pendekatan regresi data panel.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Secara keseluruhan, pengujian dari model 

penelitian membuktikan bahwa ketidakpastian lingkungan akan meningkatkan 

motif penghindaran pajak yang dilakukan oleh perusahaan khususnya pada kategori 

industri barang konsumen primer. ketidakpastian lingkungan akan meningkatkan 

risiko pajak bagi perusahaan. Meningkatnya volatilitas penjualan, akan membuat 

perusahaan mengalami kesulitan dalam memprediksi arus kas masa depan untuk 

pembayaran pajak. Penelitian ini berhasil membuktikan bahwa terdapat peran 

mediasi risiko pajak atas pengaruh ketidakpastian lingkungan terhadap 

penghindaran pajak, yang merupakan salah satu kebaruan dari penelitian ini. Hasil 

robustness test membuktikan bahwa pada periode sebelum pandemi Covid-19 yaitu 

model 2 yang menyatakan bahwa ketidakpastian lingkungan berpengaruh terhadap 

risiko pajak, dan model 3 yang menyatakan bahwa risiko pajak berpengaruh 

terhadap penghindaran pajak memberikan hasil yang robust dan konsisten dengan 

hasil utama pengujian hipotesis. 
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Ada dua limitasi utama dari penelitian ini yaitu yang pertama bahwa periode 

penelitian ada pada kondisi yang tidak homogen khususnya pada periode pandemi 

Covid-19 yang dalam hal ini ada beberapa kebijakan yang dikeluarkan pemerintah 

terkait dengan relaksasi pajak. Meskipun peneliti telah melakukan robustness test 
dengan melakukan pisah sampel, namun masih ada bagian dari dampak kedekatan 

politik dengan pemerintah yang tidak dapat dimasukkan dalam penelitian ini. 

Kedua, ketidakkonsistenan hasil yang berlawanan dengan teori dalam risiko pajak 

berpengaruh positif terhadap penghindaran pajak. Pada bagian ini, peneliti tidak 

mengantisipasi perilaku pengehindaran pajak yang sebenarnya juga dipengaruhi 

oleh preferensi risiko dari pada individu manajer perusahaan. 

 

Kata Kunci: risiko pajak, ketidakpastian lingkungan, penghindaran pajak.
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ABSTRACT 

Hengky Veru Purbolakseto, Postgraduate Program, Faculty of Economics and 

Business, Airlangga University, Surabaya, November 2022. The Mediating Role 

of Tax Risk on the Relationship between Environment Uncertainty and Tax 
Avoidance. 
Promotor: Bambang Tjahjadi 

Co-Promotor: Heru Tjaraka 

The purpose of this study was to examine the mediating role of tax risk on the effect 

of environmental uncertainty on tax evasion. Based on agency theory, this study 

seeks to confirm tax avoidance behavior by management which is predicted from 

environmental uncertainty and tax risk as mediating variables. Environmental 

uncertainty cannot directly impact tax evasion, but there are preferences for tax risk 

considerations that management needs to look at. The phenomenon of tax 

avoidance in the period after the tax amnesty, of course, will be different from the 

tax amnesty period. 

The data used in this study is panel data obtained by a total of 240 observations 

from 2016–2021 in manufacturing companies consisting of five industry 

classifications, namely the Basic Materials, Consumer Non- Cyclicals, Consumer 

Cyclicals, Healthcare, Industrials Goods. Data observation period is post-tax 

amnesty volume 1. In addition, this period is also expected to capture the 

phenomenon of the Covid-19 pandemic that occurred in Indonesia in 2020-2021 

which also had an impact on manufacturing companies. The method used to 

estimate the parameters of the research model is the panel data regression approach. 

The results of the study show that overall, testing of the research model proves that 

environmental uncertainty will increase tax avoidance motives carried out by 

companies, especially in the primary consumer goods industry category. 

Environmental uncertainty will increase the tax risk for the company. Increased 

sales volatility will make it difficult for companies to predict future cash flows for 

tax payments. This study succeeded in proving that there is a role in mediating tax 

risk on the effect of environmental uncertainty on tax evasion, which is one of the 

novelties of this research. The results of the robustness test prove that in the period 

before the Covid-19 pandemic, namely model 2 which stated that environmental 

uncertainty had an effect on tax risk, and model 3 which stated that tax risk had an 

effect on tax evasion gave robust results and was consistent with the main results 

of hypothesis testing. 

There are two main limitations of this research, namely the first that the research 

period was in inhomogeneous conditions, especially during the Covid-19 pandemic, 

in which case there were several policies issued by the government related to tax 

relaxation. Even though the researcher has conducted a robustness test by 

separating the samples, there are still parts of the impact of political closeness to 

the government that cannot be included in this study. Second, the inconsistent 

results that contradict the theory in tax risk have a positive effect on tax evasion. In 



IR – PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

viii 

 

 

DISERTASI       PERAN MEDIASI RISIKO…        HENGKY VERO P. 

 

 

this section, researchers do not anticipate that tax avoidance behavior is actually 

also influenced by the risk preferences of individual company managers.Keywords: 

tax risk, evironment uncertainty, tax avoidance.  

 
Keywords: tax risk, environmental uncertainty, tax avoidance. 
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