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ABSTRAK

Dalam pembangunan daerah dan pemerintahan, pengelolaan keuangan
menjadi salah satu unsur terpenting dan mendasar dalam rangka melindungi,
melayani, memberdayakan, dan menyejahterakan masyarakat. Namun dalam
praktiknya, hal tersebut tidak terlepas dari adanya risiko yang mengakibatkan
kerugian Keuangan Daerah. Disisi lain, audit internal pada pemerintah daerah
didorong untuk berperan sebagai pertahanan organisasi yang berfungsi untuk
menutup celah opportunity bagi penyelenggara daerah dalam melakukan
pelanggaran yang berakibat pada kerugian Keuangan Daerah.

Penelitian ini bertujuan memberikan bukti empiris mengenai pengaruh
fungsi internal audit terhadap kerugian keuangan daerah, serta komitmen Kepala
Daerah dalam memoderasi pengaruh fungsi internal audit terhadap kerugian
keuangan daerah. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif untuk
menguji pengaruh antara fungsi internal audit sebagai variabel independen,
kerugian keuangan daerah sebagai variabel dependen, dan komitmen kepala daerah
sebagai variabel moderasi. Subjek penelitian ini yakni pemerintah daerah tingkat
Provinsi/Kabupaten/Kota, dengan populasi sebanyak 542 Pemerintah Daerah,
dalam periode pengujian tahun 2016 sampai dengan 2020.

Temuan penelitian ini mengindikasikan bahwa internal audit telah dapat
menjalankan peran dalam mengurangi kerugian keuangan daerah secara memadai
sesuai dengan level kapabilitas yang dicapai. Selain itu, penelitian ini menyajikan
bukti empiris bahwa komitmen kepala daerah sebagai wujud tone of the top
memegang peranan penting dalam menekan motivasi rasionalisasi pelaku fraud.

Kata kunci : sektor publik, internal audit, komitmen kepala daerah, kerugian
keuangan daerah
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ABSTRACT

In managing regional finances, local governments face the risk of fraud
which can cause regional financial losses. On the other hand, internal audit is
encouraged to play a role as an organizational defense that closes the gap of
opportunity for regional administrators to commit violations resulting in regional
financial losses.

This study aims to provide empirical evidence regarding the internal audit
function's effect on regional financial losses and the Regional Head's commitment
to moderating the internal audit function's effect on regional financial losses. This
study uses a quantitative approach to examine the relationship between the internal
audit function, regional financial losses, and the commitment of the regional head.
The subjects of this study were local governments, with a population of 542 local
governments, in the testing period from 2016 to 2020.

The findings of this study indicate that internal audit has been able to carry
out its role in adequately preventing regional financial losses by the level of
capability achieved. In addition, this study provides empirical evidence that the
commitment of regional heads as a manifestation of the tone of the top plays an
important role in suppressing the rationalization motivation of perpetrators of fraud

Keywords: public sector, internal audit, the ommitment of regional heads, regional
financial losses

viil

TESIS EFEKTIVITAS AUDIT INTERNAL SEKTOR PUBLIK : IMPLIKASI TERHADAP .... YUDIYANTO



TESIS

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR ISI

LEMBAR PENGESAHAN
PERNYATAAN ORISINALITAS
KATA PENGANTAR
ABSTRAK

ABSTRACT

DAFTAR ISI

DAFTAR TABEL

DAFTAR GAMBAR

DAFTAR LAMPIRAN

BAB1 PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang
1.2. Rumusan Masalah
1.3. Tujuan Penelitian
1.4. Manfaat Penelitian
1.5. Lingkup Penelitian
1.6. Sistematika Tesis

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Landasan Teori
2.1.1.Stewardship theory
2.2. Konsep dan Definisi Konsep
2.2.1.Fungsi Audit Internal
2.2.2.Komitmen Kepala Daerah
2.2.3.Kerugian Keuangan Daerah
2.2.4.Sistem Pengendalian Intern Pemerintah
2.3. Penelitian Terdahulu
2.4. Kerangka Konseptual
2.5. Pengembangan Hipotesis

BAB 3 METODE PENELITIAN

3.1. Jenis Penelitian
3.2. Identifikasi Variabel
3.3. Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel
3.2.1. Variabel Independen.
3.2.2.Variabel Dependen
3.2.3. Variabel Moderasi
3.2.4.Variabel Kontrol
3.4. Jenis dan Sumber Data

X

EFEKTIVITAS AUDIT INTERNAL SEKTOR PUBLIK : IMPLIKASI TERHADAP ....

II
III

VII
VIII
IX
XI
XII
XIII

10
11
11
12
12

15

15
15
16
16
21
23
24
26
27
29

33

33
33
34
34
35
36
37
40

YUDIYANTO



TESIS

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

3.5. Populasi dan Sampel Penelitian
3.6. Metode Pengumpulan Data
3.7. Teknik Analisis Data
3.6.1. Statistik Deskriptif
3.6.2.Model Estimasi Regresi Data Panel
3.6.3.Pemilihan Model Regresi
3.6.4.Uji Prasyarat Analisis
3.6.5. Analisis Regresi
3.6.6.Kriteria Pengujian Hipotesis

BAB 4 HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1. Gambaran Umum Objek Penelitian
4.1.1.Fungsi Audit Internal pada Pemerintah Daerah
4.1.2.Kerugian Keuangan Daerah
4.1.3. Komitmen Kepala Daerah
4.2. Analisis Deskriptif
4.3. Pengujian Hipotesis
4.3.1.Penentuan Model Estimasi Regresi Data Panel
4.3.2.Uji Prasyarat Analisis
4.3.3. Analisis Regresi
4.3.4.Pengujian Hipotesis
4.3.5. Analisis tambahan terkait pengaruh pandemi COVID-19
4.4. Hasil dan Pembahasan
4.4.1.Pengaruh fungsi audit internal terhadap penurunan jumlah
kerugian keuangan daerah

41
42
42
44
44
45
46
48
52

54

54
54
59
62
63
68
68
71
73
80
84
86

86

4.4.2. Komitmen kepala daerah dalam memoderasi pengaruh fungsi

audit internal terhadap penurunan jumlah kerugian keuangan

daerah
4.4.3.Pengaruh Pandemi Covid terhadap variabel yang diuji.

BAB 5 PENUTUP

5.1. Simpulan
5.2. Implikasi Penelitian
5.2.1.Implikasi Akademis
5.2.2.Implikasi Manajerial
5.3. Keterbatasan Penelitian dan Arah Bagi Penelitian Selanjutnya

DAFTAR PUSTAKA

EFEKTIVITAS AUDIT INTERNAL SEKTOR PUBLIK : IMPLIKASI TERHADAP ....

&9
91

93

93
93
94
95
96

97

YUDIYANTO



TESIS

Tabel 1.1
Tabel 3.1
Tabel 3.2
Tabel 4.1
Tabel 4.2

Tabel 4.3

Tabel 4.4
Tabel 4.5

Tabel 4.6
Tabel 4.7
Tabel 4.8
Tabel 4.9
Tabel 4.10
Tabel 4.11
Tabel 4.12
Tabel 4.13

Tabel 4.14

EFEKTIVITAS AUDIT INTERNAL SEKTOR PUBLIK : IMPLIKASI TERHADAP ....

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR TABEL

Perbandingan Tingkat Kerugian Keuangan Daerah dan
Kapabilitas APIP Seluruh Pemerintah Daerah

Variabel, Proksi, Pengukuran, dan Sumber Data

Sampel Penelitian

Kapabilitas Internal Audit Seluruh Pemerintah Daerah Tahun
2016 s.d. 2020

Temuan Hasil Pemeriksaan BPK atas LKPD Tahun 2016 s.d.
2020

TPK Kepala Daerah yang Telah Diputuskan Oleh Pengadilan
Tahun 2016 s.d 2020

Statistik Deskriptif

Hasil Pengujian Common Effect Model dan Fixed Effect
Model

Hasil Uji Hausman

Hasil Uji Multikolenieritas Menggunakan Aplikasi Stata 14
Hasil Uji Pengaruh Langsung X dan Y menggunakan Robust
Standard Error

Hasil Uji Pengaruh X dan Y dengan Variabel Kontrol
Menggunakan Robust Standard Error

Siginifikasi Mempergunakan dan Tanpa Variabel Kontrol
Hasil Pengujian Moderated Regression Analysis

Hasil Uji Goodness Of Fit (Koefisien Determinasi, Nilai F
Statistik, dan Nilai T Statistik)

Perbandingan Nilai t Statistic pada Setiap Model yang
Diestimasi

Perbandingan Hasil Pengujian Periode Sebelum dan Setelah
Pandemi COVID-19

X1

40
41

57

60

62
64

69
71
72
73
76
77
79
81
82

85

YUDIYANTO



TESIS

Gambar 2.1

Gambar 3.1

Gambar 4.1

Gambar 4.2

Gambar 4.3

Gambar 4.4

Gambar 4.5

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR GAMBAR

Kerangka Penelitian

Teknik Analisis Data

Trend Kapabilitas Audit Internal Seluruh Pemerintah Daerah
Tahun 2016 s.d. 2020

Trend Temuan Hasil Pemeriksaan BPK atas LKPD Tahun
2016 s.d. 2020

Perbandingan Trend Kapabilitas Audit Internal dengan
Kerugian Keuangan Daerah

Perbandingan Trend Komitmen Kepala Daerah dengan
Kapabilitas Audit Internal

Perbandingan Trend kepala daerah pelaku TPK dengan

Kerugian Keuangan Daerah

xii

EFEKTIVITAS AUDIT INTERNAL SEKTOR PUBLIK : IMPLIKASI TERHADAP ....

29
43

58

61

65

67

67

YUDIYANTO



TESIS

Lampiran 1

Lampiran 2

Lampiran 3

Lampiran 4

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR LAMPIRAN

Penelitian Terdahulu

Temuan Hasil Pemeriksaan BPK atas LKPD Tahun 2016-
2020

Rincian Kepala Daerah pelaku Tindak Pidana Korupsi dalam
Periode Masa Jabatan Tahun 2016 - 2020

Output Hasil Pengujian Statistik

Xiii

EFEKTIVITAS AUDIT INTERNAL SEKTOR PUBLIK : IMPLIKASI TERHADAP ....

YUDIYANTO



