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ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh karakter demografi CEO yang 

terdiri dari Usia, Gender, Tenure menjabat dan Latar Belakang Pendidikan CEO terhadap 
Pengambilan Keputusan Pendanaan dalam perusahaan. Sampel pada penelitian ini dari seluruh 
perusahaan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia pada periode tahun 2016 – 2020 yang telah 
memenuhi atas kriteria – kriteria sejumlah 2.494 perusahaan. Metode yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif, dengan menggunakan teknik Analisis Statistik 
Deskriptif, Pearson’s Correlation Test, Analisis Regresi Berganda dan Uji Signifikansi 
Parameter Individual (Uji t). Pengumpulan data menggunakan Studi Dokumentasi, Studi 
Literatur dan Studi Internet. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Umur CEO berpengaruh 
negatif signifikan dan Latar Belakang Pendidikan CEO berpengaruh positif signifikan terhadap 
pengambilan keputusan pendanaan dalam perusahaan, sedangkan untuk Tenure CEO dan 
Gender CEO tidak berpengaruh signifikan terhadap pengambilan keputusan pendanaan dalam 
perusahaan. 
 
Kata kunci: Demografi CEO, Usia CEO, Gender CEO, Tenure CEO, Latar Belakang 
Pendidikan CEO, Keputusan Pendanaan, dan Upper Echelon Theory.
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ABSTRACT 

 
This study aims to determine the effect of CEO demographic characteristics 

consisting of Age, Gender, Tenure and Educational Background of the CEO on Funding 
Decision Making in the company. The sample in this study was from all companies listed on 
the Indonesia Stock Exchange in the period 2016 - 2020 which had met the criteria of 2,494 
companies. The method used in this study is a quantitative approach, using Descriptive 
Statistical Analysis techniques, Pearson's Correlation Test, Multiple Regression Analysis and 
Individual Parameter Significance Test (t-test). Collecting data using Documentation Studies, 
Literature Studies and Internet Studies. The results showed that CEO's age had a significant 
negative effect and CEO's educational background had a significant positive effect on 
funding decision making within the company, while CEO's tenure and CEO gender had no 
significant effect on funding decision making within the company. 
 
Keyword: CEO Demographics, CEO Age, CEO Gender, CEO Tenure, CEO Educational 
Background, Funding Decisions, and Upper Echelon Theory.
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