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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh bukti empiris bagaimana hubungan 

latar belakang militer pimpinan perusahaan terhadap kebijakan manajemen laba. 

Populasi yang digunakan adalah seluruh sektor perusahaan non-keuangan yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama periode 2015-2020, dengan jumlah 

sampel sebanyak 1.923 perusahaan yang dipilih menggunakan teknik purposive 

sampling dan atau sesuai dengan kriteria-kriteria tertentu. Pengujian 

menggunakan regresi linier berganda untuk teknik analisis dengan software 

STATA 14.0. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa latar belakang militer 

memiliki hubungan yang tidak signifikan dengan manajemen laba. Artinya, latar 

belakang militer tidak memengaruhi keputusan manajemen laba yang diambil 

oleh perusahaan. Hasil penelitian ini tidak mendukung argumen agency theory 

dan upper echelon theory yang berpendapat bahwa manajemen seringkali 

memiliki konflik kepentingan dengan pemegang saham dan karakteristik 

manajemen puncak merefleksikan organisasi yang dipimpinnya. 

 

Kata Kunci: agency theory, latar belakang militer, manajemen laba, upper 

echelon theory 
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ABSTRACT 

This research aims to find empirical evidence of the connection between military 

experience and earnings management policies. The population used is all sectors 

of non-financial companies listed on the Indonesia Stock Exchange during the 

2015-2020 period, with a total sample of 1,923 companies selected using 

purposive sampling technique and in accordance with certain criteria. This study 

uses multiple linear regression for analysis techniques with STATA 14.0 software. 

The results of this study indicate that military background does not have an 

insignificant relationship with earnings management. That is, military 

background does not influence earnings management decisions taken by the 

company. Thus, the results of this study do not support the agency theory and the 

upper echelon theory argument which suggests that management often has 

conflicts of interest with shareholders and top management’s characterictic 

reflects the organization they lead. In addition, the results in this study also 

contradict the arguments of the upper echelon theory which argues that 

management often has conflicts of interest with shareholders and the 

characteristics of top management reflect the organization they lead. 

 

Keywords: agency theory, earnings management, military background, upper 

echelon theory 
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