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ABSTRAK 

Karet alam merupakan komoditas unggulan yang saat ini sedang mengalami 
penurunan harga. Menghadapi kondisi yang terjadi, negara memberlakukan kebijakan 
pembatasan ekspor. PT Perkebunan Nusantara (PTPN) sebagai pengelola perkebunan 
besar negara (PBN), merespon kebijakan tersebut dengan melakukan penurunan luas 
lahan. Penelitian ini dilakukan untuk melihat efisiensi dan produktivitas PTPN dalam 
melakukan produksi komoditas karet alam ditengah penurunan luas lahan yang terjadi. 
Sumber data dalam penelitian ini berasal dari Laporan Tahunan 9 PTPN pengelola karet 
tahun 2015 sampai 2020. Analisis dilakukan dengan metode Data Envelopment Analysis 
(DEA) dengan asumsi Variable Return to Scale (VRS) untuk melihat efisiensi teknis 
dan Malmquist Index untuk melihat perubahan produktivitas (TFPCH). Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa rata-rata efisiensi teknis PTPN dengan pendekatan input oriented 
adalah 0,988 dan output oriented sebesar 0,986. Rata-rata TFPCH dari 9 PTPN adalah 
1,0023 yang artinya PTPN telah beroperasi secara produktif dalam mengelola 
komoditas karet. 

Kata kunci: Efisiensi Teknis, Perubahan TFP, Karet Alam 
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ABSTRACT 

 

Natural rubber is a leading commodity which is currently experiencing a decline 
in price. Facing the conditions that occurred, the state imposed a policy of export 
restrictions. PT Perkebunan Nusantara (PTPN) as the manager of a large state plantation 
(PBN), responded to this policy by reducing the area of land. This research was 
conducted to see the efficiency and productivity of PTPN in producing natural rubber 
commodities amid the decline in land area that occurred. The data sources in this study 
came from the Annual Reports of 9 PTPN rubber managers from 2015 to 2020. The 
analysis was carried out using the Data Envelopment Analysis (DEA) method with the 
assumption of Variable Return to Scale (VRS) to see technical efficiency and the 
Malmquist Index to see changes in productivity (TFPCH)). The results showed that the 
average technical efficiency of PTPN with input-oriented approach was 0.988 and 
output-oriented was 0.986. The average TFPCH of 9 PTPNs is 1.0023, which means 
that PTPNs have been operating productively in managing rubber commodities. 
Changes in technology used in PTPN have the biggest contribution in changing TFP. 

 

Key words: Technical efficiency, TFP change, natural rubber 
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