
 

 

TESIS 

 

ASPEK ETIKA HUKUM RANGKAP JABATAN SEBAGAI KOMISARIS 

DI BADAN USAHA MILIK NEGARA OLEH PERWIRA TINGGI  

TNI/POLRI YANG AKTIF 

 

 

OLEH : 

RIZKI FIRMANSYAH 

NIM. 031924153004 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER ILMU HUKUM 

MINAT STUDI HUKUM PEMERINTAHAN 

FAKULTAS HUKUM 

UNIVERSITAS AIRLANGGA  

SURABAYA 

2022

IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS Aspek Etika Hukum Rangkap Jabatan Sebagai  
Komisaris Di Badan Usaha Milik Negara Oleh Perwira Tinggi TNI/Polri Yang Aktif 
 
 

Rizki Firmansyah 



ii 

 

 

ASPEK ETIKA HUKUM RANGKAP JABATAN SEBAGAI KOMISARIS DI 

BADAN USAHA MILIK NEGARA OLEH PERWIRA TINGGI  

TNI/POLRI YANG AKTIF 

 

 

TESIS 

Diajukan Untuk Memperoleh Gelar Magister Hukum 

Pada Program Studi Magister Ilmu Hukum  

Minat Studi Hukum Pemerintahan Pada Fakultas Hukum  

Universitas Airlangga 

 

 

 

Oleh : 

RIZKI FIRMANSYAH 

NIM. 031924153004 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER ILMU HUKUM 

MINAT STUDI HUKUM PEMERINTAHAN 

FAKULTAS HUKUM 

UNIVERSITAS AIRLANGGA  

SURABAYA 

2022 

IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS Aspek Etika Hukum Rangkap Jabatan Sebagai  
Komisaris Di Badan Usaha Milik Negara Oleh Perwira Tinggi TNI/Polri Yang Aktif 
 
 

Rizki Firmansyah 



iii 

 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

Tesis ini telah disetujui, 

Tanggal Januari 2022 

 

Oleh: 

Pembimbing Pembimbing Utama :         

 

 

Dr. Rr. Herini Siti Aisyah, S.H., M.H. 

NIP. 196912251995122001 

 

Dosen Pembimbing Kedua : 

 

Dr. Bambang Suheryadi, S.H., M.Hum. 

NIP. 196809281997021 

 

Mengetahui: 

Koordinator Program Studi Magister Ilmu Hukum 

Fakultas Hukum Universitas Airlangga 

 

 

 

Dr. Aktieva Tri Tjitrawati, S.H., M.Hum 

NIP. 196401071989032001 

IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS Aspek Etika Hukum Rangkap Jabatan Sebagai  
Komisaris Di Badan Usaha Milik Negara Oleh Perwira Tinggi TNI/Polri Yang Aktif 
 
 

Rizki Firmansyah 



iv 

 

Tesis ini telah diuji dan dipertahankan dihadapan Panitia Penguji 

Pada tanggal 18 Januari 2022 

 

PANITIA PENGUJI TESIS 

 

Ketua   : Dr. M. Hadi Shubhan, S.H., M.H., C.N. 

Anggota  : 1. Prof. Dr. Tatiek Sri Djatmiati, S.H., M.S. 

  2. Dr. Suparto Wijoyo, S.H., M.Hum. 

  3. Dr. Rr. Herini Siti Aisyah, S.H., M.H. 

  4. Bambang Suheryadi, S.H., M.Hum. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS Aspek Etika Hukum Rangkap Jabatan Sebagai  
Komisaris Di Badan Usaha Milik Negara Oleh Perwira Tinggi TNI/Polri Yang Aktif 
 
 

Rizki Firmansyah 



v 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis tentang Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis tetntang Aspek Etika Hukum Rangkap Jabatan Sebagai Komisaris di 

Badan Usaha Milk Negara Oleh Perwira Tinggi TNI/POLRI yang Aktif sehingga 

nantinya diperoleh penjelasan bagaimana tinjauan yuridis terhadap TNI/POLRI yang 

Aktif yang merangkap jabatan tersebut. Penelitian in di susun berdasarkan penelitian 

normative dengan menggunakan metode pendekatan perundang-undangan dan 

pendekatan konspetual, Jenis bahan hukum yang digunakan terdiri dari bahan hukum 

primer, bahan hukum sekunder, dan bahan hukum tersier.Hasil yang di peroleh dalam 

penelitian ini menunjukan bahwa perspektif mengenai fenomena rangkap jabatan perl 

untuk dilakukan guna memitigasi persoalan yang berlarut hanya akan menimbulkan 

kebingungan instansi/pejabat penyelenggara pemerintahan yang disinyalir melakukan 

rangkap jabatan yang selama in sering diidentikkan dengan kerugian Negara.  

Kata Kunci: BUMN, Rangkap Jabatan, TNI/Polri 
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ABSTRACT 

 

Research aims to analyze the Legal Ethical Aspects of Concurrent Positions 

as Commissioner in BUMN by an Active TNI/POLRI High Officer so that later a 

juridical explanation is obtained against an Active TNI/POLRI who holds 

concurrent positions.This research was conducted based on normative research 

method with statute and conceptual approaches. The legal materials obtained 

involved primary, secondary, and tertiary materials. The research result concludes 

that the perspective over double positions is required to mitigate the sustainability of 

pros and cons. The continual issue will only create confusion and discomfort for the 

related government agencies/officials regarding double positions that are often seen 

to contribute to the state loss.  

 

Keywords: Double positions, BUMN, TNI/POLRI 
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