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ABSTRAK 

Penelitian ini membahas mengenai keberadaan mandor dalam 

menggunakan potensi sosial kapital sebagai upaya menjaga eksistensi untuk 

memanfaatkan hutan di Desa Bareng Kecamatan Sugihwaras Kabupaten 

Bojonegoro. Pada pelaksanaan pengelolaan hutan ditemukan kendala terkait 

dengan kondisi sosial ekonomi masyarakat yang bertempat tinggal di sekitar hutan, 

dikarenakan masyarakat memiliki ketergantungan pada lahan hutan. Hal tersebut 

dijadikan peluang bagi mandor untuk memanfaatkan situasi ketergantungan 

masyarakat pada hutan milik negara melalui jabatan pekerjaan sebagai mandor atau 

pengawas pada Perum Perhutani. Maka tujuan dalam penelitian ini untuk 

mengetahui tentang bagaimana mandor menerapkan sosial kapital dalam 

memanfaatkan hutan sebagai upaya menjaga eksistensi di Desa Bareng Kecamatan 

Sugihwaras Kabupaten Bojonegoro. Pada penelitian ini menggunakan metode 

penelitian kualitatif dengan pendekatan fenomenologi untuk mendapatkan 

pengalaman dari seorang mandor di Perum Perhutani dalam memanfaatkan potensi 

sosial-kapital yang dimiliki untuk pemanfaatan hutan sebagai upaya menjaga 

eksistensi di Desa Bareng Kecamatan Sugihwaras Kabupaten Bojonegoro secara 

mendalam. Peneliti menggunakan teori sosial kapital milik Nan Lin sebagai pisau 

analisis dari hasil temuan data dilapangan. Praktik yang dilakukan mandor 

menggunakan potensi sosial kapital dengan mengkapitalisasi sumber daya. Dimana 

Lin mengklasifikasikan dua jenis sumber modal: (1) modal pribadi atau manusia 

dan (2) modal sosial (Lin, 2001: 55).  Kesimpulan terkait keberhasilan mandor 

menjaga eksistensi melalui sosial kapital dalam pemanfaatan hutan di Desa Bareng. 

Pertama, mandor menggunakan menerapkan sosial kapital membangun relasi 

kepada pemangku kepentingan mulai dari petani, pengusaha mebel, dan tokoh 

masyarakat. Melalui penggunaan sosial kapital mandor berhasil mencapai tujuan 

kepentingannya melalui sumber daya sosial. Kedua, mandor mempertahankan 

eksistensi dalam pemanfaatan hutan dengan menjaga kepercayaan dari masyarakat 

sebagai penyedia kebutuhan masyarakat, menjaga ikatan sosial dengan aktif 

berinteraksi, dan mempertahankan status sosial yang dimiliki dari jabatan sebagai 

pegawai perhutani agar tetap memiliki kekuasaan dalam menjalankan kewenangan 

dan mendistribusikan kepentingan mandor.  

Kata Kunci: mandor, kekuasaan, sosial kapital, hutan 
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ABSTRACT 

This research examined the existence of the foreman in analyzing the social 

potential of capital to maintain the presence of utilizing the forest in Bareng Village, 

Sugihwaras District, Bojonegoro Regency. Because the community was dependent 

on forest land, difficulties in forest management implementation were discovered. 

These obstacles were related to the socio-economic conditions of the people living 

surrounding the forest. This situation is being used as an opportunity for the 

foreman to capitalize on the community's reliance on private forests by working as 

a foreman or supervisor at Perum Perhutani. So the goal of this research is to 

discover ways to use social capital to protect the forest in Bareng Village 

Sugihwaras District, Bojonegoro Regency.This research used a qualitative method 

with a phenomenological approach to acquire experience from a foreman at Perum 

Perhutani in maximizing its social-capital potential for forest utilization to sustain 

an in-depth life in Bareng Village Sugihwaras District, Bojonegoro Regency. The 

researcher applies Nan Lin's theory as an analytical knife to the field data findings. 

The foreman's approach capitalizes on resources to exploit the social potential of 

capital. Lin distinguishes between two sorts of capital sources: (1) personal or 

human capital and (2) social capital (Lin, 2001: 55). The conclusion is related to 

the foreman's accomplishment in maintaining existence in Bareng Village through 

social capital in forest utilization. To begin, the foreman employs social capital to 

cultivate relationships with stakeholders ranging from farmers to furniture 

businesses to community leaders. The foreman was successful in accomplishing the 

goals of his interests through the application of social capital. Second, the foreman 

maintains his existence in the forest by maintaining the community's trust as a 

provider of community needs, maintaining social ties by actively interacting, and 

maintaining the social status he has as a Perhutani employee to continue to have 

power in exercising authority and distributing the foreman's interests. 

Keywords: foreman, authority, social capital, forestry 
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KATA PENGANTAR 

Transformasi pelimpahan kekuasaan dari sentralisasi menjadi desentralisasi 

diharapan bisa diselenggarakan secara efisien. Dimana urusan politik diaras lokal 

menjadi urusan rumah kepala daerah setempat. Pelimpahan pusat ke daerah 

semestinya bisa berjalan lancar karena tiap kepala daerah lebih mengetahui 

karakteristik permasalahan ditingkat lokal. Sehingga pemerintah daerah diharapkan 

bisa mengimplementasikan nilai-nilai desentralisasi dalam pemanfaatan hutan 

milik negara. Namun dari harapan tersebut pada kenyataannya upaya pemanfaatan 

hutan secara sehat belum tercapai. Adanya pergeseran kekuasaan malah 

menimbulkan kepentingan individu pada aras lokal. Terdapat mandor yang 

memanfaatkan sosial kapital yang didapatkan dari jabatan pekerjaan sebagai 

mandor atau pengawas pada lembaga perum perhutani. Melalui praktik 

pemanfaatan hasil hutan dan menjadikan fungsi hutan berubah menjadi lahan 

pertanian secara ilegal yang dilakukan oleh masyarakat dengan bantuan mandor.  

Penelitian skripsi ini, penulis membahas tentang fenomena mandor dalam 

menggunakan potensi sosial kapital untuk memanfaatkan hutan di Desa Bareng 

Kecamatan Sugihwaras Kabupaten Bojonegoro. Dalam studi ini dijelaskan 

mengenai eksistensi mandor untuk mendapatkan hingga menjaga sumber daya 

berharga yang dimiliki agar mandor tetap eksis supaya dapat meraih kepentingan 

melalui kekuasaan dan keuntungan yang diperoleh dari pemanfaatan hutan. tujuan 

dari studi ini untuk mengkaji perkembangan fenomena potensi sumber daya sosial 

di Desa Bareng. Dengan menggunakan teori sosial kapital. 

Akhir kata, penulis mengucapkan terima kasih kepada kesediaan seluru 

narasumber yang bersedia menjadi subjek peneulisan serta informasinya terkait 

eksistensi mandor dalam pemanfaatan hutan di Desa Bareng Kecamatan Bareng 

Kabupaten Bojonegoro. Penulis juga berterimakasih atas bimbingan seluruh dosen 

selama penulis menempuh pendidikan sarjana. Tak lupa penulis juga berterima 

kasih pada teman-teman seperjuangan dan keluarga besar atas dukunga dan 

motivasinya selama pengerjaan penelitian ini.  
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