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ABSTRAK 

 Kinerja lingkungan merupakan aspek penting yang diperhatikan oleh 

investor saat ini dalam menanam modal di suatu perusahaan, karena keberlanjutan 

lingkungan sangat berpengaruh terhadap keberlanjutan sektor industri non 

keuangan. Isu Kesibukan CEO menjadi hal yang sangat menarik jika dihubungkan 

dengan peranan CEO dalam menentukan kinerja lingkungan perusahaan. Dengan 

menggunakan metode kuantitatif melalui Regresi Linier Berganda dengan 

Ordinary Least Square (OLS), penelitian ini menggunakan variabel independen 

Kesibukan CEO (Busyness) dan Frekuensi Rapat CEO (Meeting), dengan Kinerja 

Lingkungan (Environmental Performance) sebagai variabel dependen, dan variabel 

kontrol terdiri dari Ukuran Dewan Dieksi (Boardsize), Ukuran Komisaris 

Independen (Indcom), Umur Perusahaan ( Firmage), dan Auditor Eksternal yang 

Terkategori Big 4 (BIG 4). Dengan sampel penelitian terdiri dari perusahaan non 

keuangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) serta terdaftar sebagai 

Peserta Program Penilaian Peringkat Kinerja Perusahaan (PROPER), dengan 

jumlah sampel 192 Firm year, memperoleh hasil bahwa Kesibukan CEO 

berpengaruh negatif terhadap kinerja lingkungan, yang artinya semakin sibuk CEO 

maka semakin rendah kinerja lingkungan yang dihasilkan oleh perusahaan , dan 

Frekuensi rapat CEO berpengaruh secara positif terhadap Kinerja Lingkungan, 

yang artinya semakin tinggi frekuensi rapat CEO maka semakin baik kinerja 

lingkungan yang dihasilkan oleh perusahan. Hasil penelitian ini mendukung adanya 

teory Upper Echelons Theory yang menyatakan CEO memainkan peran yang cukup 

strategis dalam penentuan capaian kinerja perusahaan. CEO yang sibuk tidak 

memiliki waktu dan energi yang cukup dalam mencurahkan tenaga dan pikirannya 

untuk mencapai kinerja perusahaan yang maksimal, akibatnya dapat merugikan 

perusaahan dan menurunnya kinerja perusahaan, termasuk juga kinerja lingkungan.  

Kata kunci: Kesibukan CEO, Frekuesni Rapat CEO, PROPER. 
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Abstract 

Environmental performance is an important aspect that is considered by 

investors today in investing in companies, because the environment is very 

influential on the non-financial industrial sector. The issue of CEO busyness 

becomes very interesting when viewed with the role of the CEO in determining the 

company's environmental performance. By using a quantitative method through 

Multiple Linear Regression with Ordinary Least Square (OLS), it uses the 

independent variables CEO Busyness (Busyness) and CEO Meeting Frequency 

(Meeting), with Environmental Performance as the dependent variable, and the 

control variable consists of Size Board of Directors (Boardsize), Independent 

Commissioner Size (Indcom), Company Age (Firmage), and External Auditor 

Categorized as Big 4 (BIG 4). With the research sample consisting of non-financial 

companies listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) and registered as 

Participants of the Company Performance Rating Program (PROPER), with a 

sample of 192 years of companies, it is found that CEO busyness has a negative 

effect on environmental performance. the busier the CEO, the lower the 

environmental performance produced by the company, and the frequency of CEO 

meetings has a positive effect on environmental performance, which means that the 

higher the frequency of CEO meetings, the better the environmental performance 

produced by the company. The results of this study support the Upper Echelons 

Theory which states that the CEO plays an adequate role in the strategy for 

achieving company performance. Busy CEOs do not have enough time and energy 

to have the energy and thoughts to achieve maximum company performance, as a 

result, it can harm the company and decrease company performance, including 

environmental performance. 

Keywords: Busy CEO, CEO Meeting Frequency, PROPER. 
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