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Bismil/ahirrahmananirrahim 

Segala puji dan syukur saya panjatkan ke hadirat Allah SWf. Yang 
Maha Pengasih dan Maha Penyayang, karena atas limpahan rahmat dan 
karunia-Nya yang tidak terhingga kepada kita semua, demikian pula kepada 
saya sehingga dapat menyelesaikan penulisan disertasi ini . Salam dan 
shalawat semoga senantiasa dilimpahkan kepada junjungan kita Nabi 
Muhammad SAW, beserta keluarga dan para sahabatnya. Disertasi dengan 
judul: "lmplementasi Pengelolaan Lingkungan Perusahaan dan Pengaruhnya 
Terhadap Kinerja Lingkungan dan Kinerja Perusahaan serta Penyerapan 
Tenaga Kerja dan Kesejahteraan Karyawan Ditinjau dari Perspektif lslami 
pada Perusahaan Konveksi di Jawa Tengah", merupakan salah satu 
persyaratan untuk memperoleh Gelar Doktor dalam Program Studi llmu 
Ekonomi Islam pada Program Pascasarjana Universitas Airlangga Surabaya. 
Penyelesaian penulisan disertasi ini tidak terlepas dari dukungan, bantuan, 
bimbingan dan doa restu dari berbagai pihak. Oleh karena itu , saya 
menghaturkan rasa hormat, terima kasih dan penghargaan yang setinggi­
tingginya kepada: 

Prof. Dr. H. Effendie, SE selaku Promotor yang penuh keikhlasan , 
dedikasi, pengertian , kebijaksanaa, dan kecermatannya , telah memberikan 
bimbingan, nasihat, petunjuk , koreksi dan saran-saran yang sangat berharga 
bagi penyelesaian penulisan disertasi ini. Demikian pula secara khusus, 
dengan kewibawaan di balik kesabarannya , beliau senantiasa mengingatkan 
penulis agar dengan segera menyelesaikan penulisan disertasi ini. 

Prof. Dr. KH . Syechul Hadi Permono, SH., MA selaku Ko-Promotor 
yang berkenan memberikan bimbingan dan pengarahan dengan penuh 
kesabaran selama studi berlangsung, khususnya pada kajian ayat-ayat ai­
Qur'an dan hadits-hadits tentang pengelolaan lingkungan, sehingga saya 
dapat menyelesaikan penyusunan disertasi ini pada Program Doktor llmu 
Ekonomi Islam pada Program Pascasarjana Universitas Airlangga. 

Menteri Pendid ikan Nasional c.q. Dirjen Dikti yang telah memberikan 
ijin pendirian Program Studi Ekonomi Islam pada Universitas Ai rlangga 
Surabaya, sehingga saya dapat mengikuti pendidikan pada Program Studi 
Ekonomi Islam. 

Rektor Universitas Airlangga , Prof. Dr. H.A. Fasich , Apt. dan mantan 
Rektor Universitas Airlangga Prof. Dr. H. Puruhito, dr.Med. Sp.BTKV atas 
kesempatan dan fas ilitas yang diberikan , sehingga saya dapat 
menyelesaikan program Doktor llmu Ekonomi Islam pada Program 
Pascasarjana Universitas Airlangga. 

Direktur Program Pasca Sarjana Universitas Airlangga, Prof. Dr. Hj. Sri 
Hayati , SH, MS atas kesempatan dan fasilitas yang sang at representatif yang 
diberikan sehingga saya dapat mengikuti dan menyelesaikan studi pada 
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RINGKASAN 

lmplementasi Pengelolaan Lingkungan Perusahaan dan Pengaruhnya 
Terhadap Kinerja Lingkungan dan Kinerja Perusahaan serta Penyerapan 

Tenaga Kerja dan Kesejahteraan Karyawan Ditinjau dari Perspektif 
lslami pada Perusahaan Konveksi di Jawa Tengah 

lsu lingkungan masih sangat relevan untuk dipelajari se1nng dengan 
semakin berkembangnya aktivitas industri, khususnya di Indonesia. Indonesia 
merupakan bagian dari Asia Tenggara yang pada masa mendatang akan 
menjadi tujuan aktivitas industri, mengingat wilayah Asia Tenggara diklaim 
sebagai wilayah produksi dengan cost rendah (Rao, 2004) , dimana 70% 
kegiatan industri akan difokuskan di Asia Tenggara . Aktivitas industri akan 
menimbulkan masalah-masalah lingkungan, seperi polusi udara, air, tanah, 
suara yang dapat berdampak pada kondisi lingkungan yang buruk. Fenomena 
ini sangat menarik untuk ditindaklanjuti dengan studi khususnya menyangkut 
aspek-aspek manajemen lingkungan. Tujuan studi adalah didesain untuk 
mengetahui hubungan antara pengelolaan lingkungan perusahaan islami 
dengan kinerja lingkungan islami, kinerja perusahaan islami, penyerapan 
tenaga kerja, dan kesejahteraan karyawan islami. Stud i dimaksudkan juga 
untuk mengembangkan nilai-nilai Islam dalam bidang pengelolaan lingkungan. 
Islam memandang bahwa agama tidak bentrok dengan ilmu pengetahuan dan 
teknologi , karena ilmu tidak bersifat sekuler. Bahkan nilai-nilai agama selalu 
menjiwai ilmu dan teknologi. Dalam pandangan Islam, hidup manusia tidaklah 
terpisah dari ekosistemnya, melainkan terintegrasi. 

Populasi dalam studi ini adalah seluruh perusahaan konveksi yang 
berlokasi di Jawa Tengah yang berjumlah 86 perusahaan. Data yang 
digunakan adalah data primer dan data skunder. Data primer diperoleh dari 
pihak manajemen perusahaan konveksi islami, dan data skunder diperoleh 
dari berbagai literatur, jurnal, buku teks, dan Biro Pusat Statistik. Responden 
dalam penelitian ini adalah manajer menengah khususnya manajer 
operasional. Studi ini menggunakan lima variabel , yaitu : pengelolaan 
lingkungan perusahaan islami, kinerja lingkungan islami, kinerja perusahaan 
islami, penyerapan tenaga kerja , dan kesejahteraan karyawan islami. Seluruh 
variabel diukur dengan menggunakan skala Iikert lima point, kecuali pada 
variabel penyerapan tenaga kerja dan kesejahteraan karyawan . Pengelolaan 
lingkungan menggunakan sebelas indikator, kinerja lingkungan dan kinerja 
perusahaan menggunakan empat ind ikator, penyerapan tenaga kerja 
menggunakan satu indikator, kesejahteraan karyawan menggunakan lima 
indikator. Analisis yang digunakan adalah Partial Least Square (PLS). 

Semua indikator penelitian adalah valid karena memiliki nilai loading 
factor di atas 0,6, kecuali indikator keenam dari variabel pengelolaan 
lingkungan perusahaan islami. Semua variabel studi juga reliabel karena 
memiliki nilai Cronbach alpha dari 0,774 sampai 0,952 . Hasil perhitungan 
PLS menunjukkan bahwa pengelolaan lingkungan perusahaan islami 
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berpengaruh signifikan terhadap kinerja lingkungan islami, kinerja 
perusahaan islami, dan penyerapan tenaga kerja. Kinerja lingkungan islami 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja perusahaan islami. Kinerja 
perusahaan islami berpengaruh signifikan terhadap penyerapan tenaga kerja. 
Hasil selanjutnya menunjukkan bahwa pengelolaan lingkungan perusahaan 
islami, kinerja lingkungan islami. kinerja perusahaan islami, dan penyerapan 
tenaga kerja islami berpengaruh signifikan terhadap kesejahteraan karyawan 
isla mi. 

lmplikasi dari studi ini menununjukkan pentingnya untuk meningkatkan 
tanggung jawab industri konveksi di Jawa T engah untuk lebih serius dalam 
mengelola lingkungan perusahaan dengan memberdayakan para pemasok, 
karyawan. dan masyarakat. Pada sisi lain, masalah-masalah lingkungan 
harus dikaji dan dipecahkan seawal mungkin dengan melibatkan dan 
memberdayakan berbagai institusi pendidikan dan keagamaan untuk lebih 
memperhatikan isu-isu lingkungan . 
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SUMMARY 

The Implementation of Corporate Environmental Management and its 
Impact on Environmental Performance, and Corporate Performance, 
Labor Absorption, and Employee Welfare in Islamic Perspective at 

Convection Industries in Central Java 

Environmental issues are still relevant to study along with the 
development of industrial activities, especially in Indonesia. Indonesia as a 
part of Southeast Asian countries will be the destination of industrial activities 
because this region is claimed to be low-cost industrial area (Rao, 2004) 
where 70% of industrial activity will be focused on South-East Asia . Industrial 
activities will cause environmental problems, such as air, land, sound , and 
water pollution , as an impact of the poor environment. This phenomenon is 
very important to study, especially on the aspects of environmental 
management. The objective of the study is designed to investigate the 
relationship between Islamic corporate environmental management on the 
islamic environmental performance, islamic corporate performance, labor 
absorption , and islamic employee welfare. This study also aims to implement 
Islamic values on the environmental management. Islamic point of view says 
that religion does not contradict with science and technology because science 
is not secular. Additionally, Islamic values have always been basic to science 
and technology. In Islamic point of view, human beings and environment 
cannot be separated from their ecosystem because they are integrated. 

The population of this study consists of 86 convection industries 
located in Centra l Java. Data are collected from primary and secondary 
sources. The primary data are collected from the management of convection 
industries while the secondary data are collected from literature, journal, text 
books, and bureau of statistical center. The respondents of th is study consist 
of middle managers, especially operational managers. This study uses five 
variables: Islamic corporate environmental management, Islamic 
environmental performance, Islamic corporate performance, labor absorption , 
and Islamic employee welfare . All indicators are measured with five points of 
Likert-scale , except labor absorption and employee welfare . Islamic corporate 
environmental management has eleven indicators. Islamic environmental 
performance and corporate performance have four indicators. Labor 
absorption has one indicator and Islamic employee welfare has five 
indicators. The analysis of data uses Partial Least Square (PLS). All 
indicators are valid because the value of loading factors ranges from 0,614 to 
0,899, except the sixth indicator from Islamic corporate environmental 
management. All variables of the study are reliable because they have 
cronbach alpha value ranging form 0,774 to 0,952. The result of PLS 
calculation shows that first, Islamic corporate environmental management has 
a significant influence on Islamic environmental performance, Islamic 
corporate performance, labor absorption . and Islamic employee welfare. 
Second, Islamic corporate performance has a significant influence on labor 
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absorption. Third, labor absorption has a significant influence on Islamic 
employee welfare. Fourth , Islamic environmental performance has a 
significant influence on Islamic corporate performance. At last, Islamic 
corporate performance has a significant influence on labor absorption. 

The implication of this study shows that it is important to increase the 
responsibility of convection industries in Central Java seriously in managing 
the industrial environment by empowering the suppliers, employees, and 
societies. On the other side, environmental problems should be studied and 
solved as early as possible by involving educationa l and religious institutions 
to give much attention on the environmental issues. 
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ABSTRACT 

The Implementation of Corporate Environmental Management and its 
Impact on Environmental Performance, and Corporate Performance, 
Labor Absorption, and Employee Welfare in Islamic Perspective at 

Convection Industries in Central Java 

Environmental issues are still relevant to study along with the 
development of industrial activities. Industrial activities will cause 
environmental problems, such as air, land, sound, and water pollution, as an 
impact of the poor environment. This phenomenon is very important to study, 
especially on the aspects of environmental management. The objective of 
this study is to analyze the impact of Islamic corporate environmental 
management on the Islamic environmental performance, Islamic corporate 
performance, labor absorption , and Islamic employee welfare at convection 
industries in Central Java. 

This study uses Islamic corporate environmental management as an 
exogenous variable, and such intervening variables are Islamic environmental 
performance, Islamic corporate performance, and labor absorption . In 
addition, Islamic employee welfare is also used as an endogenous variable. 
The first step of the study is to investigate the influence of Islamic corporate 
environmental management on Islamic environmental performance, Islamic 
corporate performance, labor absorption , and Islamic employee welfare. The 
second step is to investigate the influence of Islamic environmental 
performance, Islamic corporate performance, and labor absorption on Islamic 
employee welfare. The third step is to investigate the influence of Islamic 
environmental performance on Islamic corporate performance. Finally, the 
fourth step is to investigate the influence of Islamic corporate performance on 
labor absorption. 

The population of this study consists of 86 convection industries in 
Central Java. The Islamic corporate environmental management is measured 
with ten indicators. The Islamic environmental performance and Islamic 
corporate performance are measured with four indicators. In the meantime, 
Islamic employee welfare is measured with five indicators. 

The result of the study shows that, first , Islamic corporate 
environmental management has a significant influence on Islamic 
environmental performance, Islamic corporate performance, and labor 
absorption . Second, Islamic environmental performance has a significant 
influence on Islamic corporate performance. Islamic corporate performance 
has a significant influence on labor absorption. At last, Islamic corporate 
environment management, Islamic environment performance, Islamic 
corporate performance, and labor absorption have significant influence on 
Islamic employee welfare. 

Keywords: Islamic Corporate Environmental Management, Islamic 
Environmental Performance, Islamic Corporate 
Performance, Labor Absorption, Islamic Employee Welfare 
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