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UCAPAN TERIMA KASIH 

Bismillahirrahmanirrahiim 

Dengan memanjatkan puji syukur alhamdulillah kehadirat Allah 

SWT atas berkat serta limpahan rahmat-Nya berupa kesempatan untuk 

mengikuti studi pada Program Doktor (S3) llmu Ekonomi Islam di 

Universitas Airlangga Surabaya sehingga kami dapat menyelesaikan 

tugas sayaan disertasi ini dengan baik. Shalawat dan salam semoga 

senantiasa tercurahkan kepada Nabi Besar Rasulallah Muhamad SAW 

beserta keluarga dan para sahabatnya serta pengikutnya hingga akhir 

zaman. Semoga kita semua mendapatkan syafa'at dari beliau Nabi 

Muhamad SAW kelak di hari kiamat ami in ya robbal alamiin . 

Disertasi yang diberi judul "lmplementasi Kepemimpinan Dan 

Komitmen Serta Pengaruhnya Terhadap Kepuasan Kerja Dan Kinerja 

Karyawan Pada Baitul Maal Wa Tamwil Di Provinsi Jawa tengah Dalam 

Persepektif Islam "merupakan salah satu persyaratan yang harus dipenuhi 

untuk memperoleh Gelar Doktor Bidang llmu Ekonomi Islam. 

Penyelesaian disertasi ini tidak terlepas dari dukungan, bantuan, 

bimbingan dan do'a restu dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada 

kesempatan yang berbahagia ini, perkenankan saya menyampaikan rasa 

terima kasih yang sedalam-dalamnya dan penghargaan yang setinggi­

tingginya kepada : 

Prof. Dr. H. Suroso Imam Zadjuli, SE. sebagai Promotor yang 

secara profesional dan penuh kesabaran memberikan pengarahan, 

.J?i(nbingan, dan selalu memotivasi, sehingga saya lebih semangat untuk 

Qfipat menyelesaikan program. Demikian juga terimakasih dihaturkan 
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kepada Beliau sekaligus sebagai Ketua Program Studi llmu Ekonomi 

Islam pada Program Pascasarjana Universitas Airlangga yang telah 

memberikan kesempatan dan fasilitas serta berbagai kebijakan­

kebijakannya sehingga saya bisa menyelesaikan program Doktor ini 

dengan lancar. 

Dr.H.M.Saad lbrahim,MA, selaku Co-Promotor yang telah 

berkenan memberikan bimbingan dan pengarahan dengan penuh 

kesabaran kepada saya selama studi berlangsung, sehingga saya dapat 

menyelesaikan program Doktor llmu Ekonomi Islam pada Program 

Pascasarjana Universitas Airlangga 

Prof. Dr. Mohammad Nuh, DEA selaku Menteri Pendidikan 

Nasional atas kebijaksanaannya saya ucapkan terima kasih 

Rektor Universitas Airlangga, Prof. Dr. H. A Fasich, Apt atas 

kesempatan dan fasilitas yang diberikan, sehingga saya dapat 

menyelesaikan program Doktor llmu Ekonomi Islam pada Program 

Pascasarjana Universitas Airlangga. 

Prof. Dr. Med. H. Puruhito, dr, SpB, SpBTKV mantan Rektor 

Univeritas Airlangga Surabaya atas kesempatan dan fasilitas yang 

diberikan, sehingga saya dapat menyelesaikan program Doktor llmu 

Ekonomi Islam pada Program Pascasarjana Universitas Airlangga. 

Prof. Dr. H. Muhamad Amin, dr, SpP(K) sebagai mantan Direktur 

Program sehingga saya dapat menyelesaikan program Doktor llmu 

Ekonomi Islam pada Program Pascasarjana Universitas Airlangga. 

Prof. Dr. H. Effendie, S. E. Selaku Ketua Program Studi llmu 

Ekonomi S3 Universitas Airlangga, yang telah memberikan arahan dan 
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dorongan, sehingga saya dapat menjelesaikan program Doktor llmu 

Ekonomi Islam pada Program Pascasarjana Universitas Airlangga 

Dr. H. Solimun, lr, Ms. sebagai pembimbing statistik yang telah 

berkenan memberikan bimbingan dan pengarahan dengan penuh 

kesabaran kepada saya selama studi berlangsung, sehingga saya dapat 

menyelesaikan Program Doktor llmu Ekonomi Islam pada Program 

Pascasarjana Universitas Airlangga. 

Dan kepada semua Dosen Program Doktor llmu Ekonomi Islam 

pada Program Pascasarjana Universitas Airlangga, atas bimbingan, saran 

serta motivasi yang telah diberikan, dan seluruh Stat administrasi Program 

Studi llmu Ekonomi Islam pada Program Pascasarjana Universitas 

Airlangga. Antara lain Mbak Nita, Mas Udin, Mas Kris, Mas Achmad, dan 

yang lain , yang banyak membantu saya khususnya di bidang administrasi 

akademik serta fasilitas - fasilitas yang bersifat teknis administratif, 

sehingga saya lebih dapat menyelesaikan program Doktor llmu Ekonomi 

Islam pada Program Pascasarjana Universitas Airlangga 

Rasa syukur kepada kedua orang tua yaitu H. Ali Gasim Shahab 

(almarhum) dan lbunda Hj. Aminah (almarhum) atas bimbingan selama 

masa hidupnya dan doanya didalam menuntut kehidupan sehingga saya 

dapat menyelesaian Program Doktor Ekonomi Islam pada Program Pasca 

Sarjana Universitas Airlangga 

Hasan Toha, MBA, selaku Ketua Yayasan Badan Wakaf Sultan 

Agung Semarang, atas perhatian dan arahannya, sehingga saya dapat 

menjelesaikan program Doktor llmu Ekonomi Islam pada Program 

Pascasarjana Universitas Airlangga 
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saya dapat menyelesaikan program Doktor llmu Ekonomi Islam pada 

Program Pascasarjana Universitas Airlangga. 

Dr. dr. H. Rofiq Anwar Sp.P.A. Mantan Rektor Universitas Islam 

Sultan Agung Semarang 

DR lndri Kartika Msi, Ak, selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Islam Sultan Agung, atas saran dan dorongannya yang 

diberikan sehingga saya dapat menjelesaikan Program Doktor llmu 
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memberi motivasi dan dorongan sehingga terwujudnya Disertasi ini. 
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besamya kepada semua anggota keluarga tercinta dan semua pihak yang 

tidak m~mungkinkan disebutkan satu persatu atas bantuan dan dukungah 
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Disertasi ini dengan baik. 
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RINGKASAN 

lmplementasi Kepemimpinan Islam dan Komitmen serta 
Pengarubnya Terbadap Kepuasan Kerja dan Kinerja 

Karyawan pada Baitul Maal Wa Tamwil ( BMT ) 
Di Propinsi Jawa Tengah Dalam Perspektiflslam 

Perubahan Jingkungan dan teknologi yang cepat meningkatkan kompleksitas 
tantangan yang dihadapi oleh organisasi, hal ini memunculkan kebutuhan organisasi 
terhadap kualitas kepemimpinan yang dapat mengarahkan dan mengembangkan 
usaha-usaha bawahan dengan kekuasaan yang dimiliki untuk mencapai tujuan 
organisasi dalam membangun kine~a organisasi menuju high-performance. 

Fenomena sumber daya manusia tersebut juga terjadi pada pengelolaan BMT. 
T erdapat dua acam kendala yang dihadapi BMT, kendala konsepsional dan kendala 
manajerial. Kendala konsepsional itu semacam praktek-praktek yang tidak 
mengikutsertakan komoditi ke dalam suatu transaksi. Tampaknya BMT terdorong 
untuk mengambil kemudahan prosedur, akan tetapi praktek demikian sangat 
memungkinkan moral hazard. Dengan praktek itu BMT tidak bisa memastikan dalam 
pelaksanaannya aktiva produktif yang digulirkannya benar-benar digunakan untuk 
kegiatan bisnis yang halal dan bukan illegal activity yang dilarang oleh Islam. 
Kendala manajerial sebagian besar BMT melakukan praktek seperti tersebut diatas 
dan hanya di latar belakangi oleh dasar kepercayaan BMT kepada nasabah, namun 
demikian hal itu sangat dipengaruhi oleh kualitas dan kuantitas SDM, ini merupakan 
kendala manajerial. Permasalahan permasalahan tersebut dapat diantisipasi melalui 
peningkatan kine~ a sumber daya man usia 

Sebagai Baitul Tamwil, BMT terutama berfungsi sebagai suatu lembaga 
keuangan syariah. Lembaga keuangan syariah yang melakuk~n upaya 
penghimpunan dan penyaluran dana berdasarkan prinsip syariah. Prinsip syariah 
yang paling mendasar dan yang sering digunakan adalah sistem bagi hasil yang 
adil, baik dalam hal penghimpunan maupun penyaluran dana. Sampai sejauh ini, 
kebanyakan BMT berupaya menjalankan fungsi keuangan syariah tersebut secara 
profesional dan patuh kepada syariah. 

Fenomena yang menarik dicermati adalah keberhasilan banyak BMT untuk 
tetap mampu meraih keuntungan secara finansial, sehingga kesinambungan 
usahanya dapat dipertahankan. Sekalipun "dibebani" oleh berbagai nilai idealitas 
atau nilai normatif, terbukti BMT dapat dikelola secara profesional dan meraih laba. 
BMT tidak hanya mampu menolong usaha para anggota, terutama sekali berupa 
bantuan permodalan, namun juga bisa menciptakan lapangan ke~a dengan 
menyerap banyak tenaga kerja dengan upah yang layak dalam kegiatan 
operasionalnya. Di lain pihak, BMT tetap bisa memberi bagi hasil keuntungan yang 
setara dengan lembaga keuangan konvensional, kepada anggota yang menyimpan 
atau menginvestasikan dananya 

Menyadari akan pentingnya aspek sumber daya manusia, maka para 
pengelola BMT seyogyanya berani bertindak lebih awal sebelum nasabah 
menyadari persoalan dan kebutuhannya. Aspek sumber daya manusia ini pula yang 
sering kurang mendapatkan perhatian dalam pengelolaan usaha kecil yang lebih 
mementingkan masalah pasar dan permodalan. 

Permasalahan-perrnasalahan tersebut, dapat di antisipasi melalui peningkatan 
kine~a sumber daya manusia. Hal itu perlu dilakukan kajian implementasi 
kepemimpinan islam dan komitmen serta pengaruhnya terhadap kepuasan ke~a 
dan kinerja pada karyawan Baitul Maal Wa Tamwil (BMT) di Propinsi Jawa Tengah 
dalam Perspektif Islam. 
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Studi ini menggunakan paradigma Qur'ani dengan metode kuantitatif dan 
intuitif. Paradigma ini kebenaran AI-Quran dipakai sebagai acuan pokok untuk 
memotret perilaku pimpinan, komitmen terhadap kepuasan kerja dan kinerja. Data 
non empirik merupakan teks-teks AI-Quran dan sunah Rasul yang berkaitan dengan 
kepemimpinan , komitmen, kepuasan dan kinerja karyawan. Data tersebut dianalisis 
dengan metode Doktrinal, dengan pola berfikir deduktif dan induktif dengan 
mengacu pada nilai-nilai Islam. Pola berfikir dedukti dalam penelitian ini digunakan 
untuk menjelaskan data,seperti data yang berupa teks al Qur'an dan sunnah rasul 
serta kaidah kaidah umum. Sedang pola berpikir induktif digunakan untuk menjawab 
persolan yang muncul seperti perbedaan pendapat tentang defenisi dan konsep 
konsep yang berkaitan dengan kepemimpinan,komitmen,kepuasan dan kinerja. 
Maksud digunakan metode doktrinal adalah untuk memperoleh teori koherensi yaitu 
kesesuaian antara ide satu dengan ide yang lain sehingga membentuk satu 
kesatuan ide. Dengan metode doktrinal akan membentuk order of logic,masing 
masing variabel yaitu kepemimpinan,komitmen kepuasan dan kinerja akan menjadi 
sating mendukung. 

Untuk menganalisis hubungan variabel Kepemimpinan lslami, Komitmen 
terhadap Kepuasan dan Kinerja karyawan menggunakan metode kuantitatif 
dengan pendekatan Partial Least Square (PLS). Penggunaan Partial Least Square 
dengan pertimbangan data yang digunakan menggunakan indikator reflektif dan 
formatif dan jumlah sam pel relatif kecil atau 10 kali jalur hubungan). 
Pertimbangan lain model PLS lebih tepat digunakan untuk prediksi, sebagai 
implikasi dari hasil kajian terhadap teori (pengujian teori) melalui hipotesis. 
Penggunaan model PLS dalam penelitian ini adalah adanya kepentingan causal 
predictif analysis dalam sistuasi yang kompleks dan dukungan teori dalam 
penelitian ini relatif rendah, karena masih terbatasnya penelitian empirik terkait 
dengan penerapan kepemimpinan lslami terhadap kinerja Baitul Maal Wa Tamwil 
(BMT) di Jawa Tengah. 

Bardasarkan hasil analisis studi dan pembahasan yang telah dibuktikan secara 
kuantitatif maupun kualitatif, dapat disimpulkan dan disarankan sebagai berikut : 

1. Kepemimpinan lslami berpengaruh positif terhadap komitmen Karyawan. Hal ini 
mempunyai arti bahwa kepemimpinan lslami yang meliputi sifat-sifat tersebut 
diatas dapat meningkatkan komitmen karyawan. Demikian pula sebaliknya 
kepemimpinan yang tidak menunjukkan sifat lslami dapat berdampak pada 
penurunan komitmen karyawan pada BMT.Demikian pula kepemimpinan lslami 
berpengaruh positif terhadap Kepuasan kerja karyawan. Hal ini mempunyai 
makna kepemimpinan lslami yang meliputi sifat-sifat kepemimpinan seperti 
dalam indikator tersebut di atas dapat meningkatkan kepuasan kerja karyawan 
yang diujudkan dalam bentuk rasa ikhlas, rasa syukur, rasa bangga, merasa 
mendapat penghargaan dan merasa cukup. Demikian pula sebaliknya 
kepemimpinan yang tidak menunjukkan sifat lslami seperti tersebut di atas dapat 
berdampak pada penurunan kepuasan karyawan. kepemimpinan lslami 
berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini mempunyai makna 
kepemimpinan lslami yang meliputi sifat-sifat kepemimpinan yang mendidik 
(murobbiun), mengarahkan (irsyad), memberi nasehat/membimbing (taushiyah) 
dan kerjasama (ta'awun) sesuai dengan syariat Islam dapat meningkatkan 
kinerja karyawan. Demikian pula sebaliknya kepemimpinan yang tidak 
menunjukkan sifat lslami yang seperti tersebut di atas dapat berdampak pada 
penurunan kinerja karyawan 

2. Komitmen lslami berpengaruh positif terhadap Kepuasan kerja Karyawan. Hal ini 
berarti bahwa komitmen islami seperti tersebut di atas dapat meningkatkan 
kepuasan kerja karyawan. Demikian pula sebaliknya komitmen yang tidak 
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menunjukkan sifat lslami dapat berdampak pada penurunan kepuasan kerja 
karyawan 

3. Komitmen ke~a lslami berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini 
berarti komitmen kerja lslami yang meliputi sifat-sifat tersebut di atas dapat 
meningkatkan kine~a karyawan. Demikian pula sebaliknya komitmen yang tidak 
menunjukkan sifat lslami dapat berdampak pada penurunan kine~a karyawan 

4. Kepuasan ke~a lslami berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini 
berarti kepuasan ke~a lslami yang meliputi sifat-sifat tersebut di atas dapat 
meningkatkan kinerja karyawan. Demikian pula sebaliknya kepuasan kerja yang 
rendah dapat berdampak pada penurunan kinerja karyawan 

5. Berdasarkan analisis kualitatif maupun analisis intuitif dapat disusun secara 
terintegrasi bahwa kepemimpinan islami, komitmen, kepuasan ke~a dan kinerja 
islami mempunyai dampak positif. Seorang Pemimpin senantiasa bersikap adil 
dan dapat menjadi panutan atau teladan bagi bawahan. Dengan kata lain, 
kepemimpinan adalah kemampuan mewujudkan semua kehendak Allah SWT 
yang telah diberitahukan-Nya melalui Rosui-Nya sesuai dengan AI-Qur'an Surat 
AI-Maidah (5):42 dan An-Nisa (4): 59. 

6. Karyawan BMT senantiasa mempunyai keyakinan yang mengikat sedemikian 
kuatnya sehingga membelenggu seluruh hati nuraninya dan kemudian 
menggerakan perilaku menuju arah yang diyakininya sesuai dengan firman Allah 
dalam Surat AI-Ahqaf (46):13. Norma-norma yang terkandung didalamnya yaitu, 
komitmen islami secara meyakinkan telah dipraktekkan oleh karyawan BMT. 
Dengan demikian diketahui bahwa pelaksanaan komitmen kerja islami 
dipengaruhi secara signifikan oleh kepemimpinan islam. 

7. Norma AI Qur'an yang terdapat dalam surat Ibrahim (14):7 secara meyakinkan 
telah dilakukan dan diamalkan secara kaafah dilakukan oleh karyawan BMT dan 
merupakan penjabaran aqidah yang dilandasi rasa syukur atas segala sesuatu 
yang telah diterimanya. Karyawan BMT merasa apa yang dia terima sesuai 
dengan apa yang diharapkan dan diyakini bahwa rasa syukur itu akan 
bertambah rezekinya. Dengan demikian karyawan BMT merasa puas dan tidak 
ada perbedaan antara yang diinginkan dengan persepsi atas kenyataan karena 
batas minimum yang diinginkan telah terpenuhi. 

8. Norma AI Qur'an yang terdapat dalam QS. At Taubah (9):105 secara 
meyakinkan telah ada dan dipahami serta diimplementasikan didalam pekerjaan 
karyawan BMT. Umpan balik penilaian kine~a yang memungkinkan karyawan 
mengetahui seberapa baik mereka beke~a jika dibandingkan dengan standar 
organisasi. Peningkatan kine~a karyawan yang secara keseluruhan 
meningkatkan ke~a organisasi dan akhimya akan bermanfaat bagi karyawan 
BMT maupun maupun bagi organisasinya. 

9. Teori-teori yang menggantikan teori konvensional tentang 
kepemimpinan,komitmen,kepuasan ke~a dan kinej~a yang jauh dari norma­
norma islam mengandung arti bahwa teori-teori dalam islam membukakan mata 
kepada umat islam untuk lebih mendalami dan mengimplementasikan norma­
norma islam yang belum digali. Oleh sebab itu tidak berlebihan apabila dikatakan 
teori-teori ini memperkaya kasanah pertumbuhan ilmu ekonomi islam 

Keberadaan BMT yang dilandasi atas dasar islam ternyata sangat membangun 
ukhuwah dan kesejahteraan bagi keluarganya dan lingkungan. Dengan demikian 
perlu disadari bahwa apabila keberadaan BMT diperbanyak di setiap Kecamatan 
bahkan Kelurahan maka akan meningkatkan kesejahteraan umat. Untuk 
memperbanyak keberadaan BMT di setiap desa perlu adanya peran pemerintah 
yang lebih kongkrit didalam mensosialisasikan tumbuhnya BMT -BMT. Peran 
pemerintah ini sangat penting dalam upaya untuk mencapai kesejahteraan 
keluarga.Peran organisasi keagamaan Majelis Ulama Indonesia, organisasi sosial 
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keagamaan dan lembaga-lembaga dakwah untuk melakukan tindakan nyata didalam 
meningkatkan mutu keimanan dan ketaqwaan keluarga muslim dengan maksud 
menumbuhkembangkan lembaga-lembaga keuangan islam seperti BMT. Peran 
pemerintah kotalkabupaten sampai ke tingkat pusat disarankan untuk membuat 
kebijakan-kebijakan terpadu dalam rangka memacu pertumbuhan dan pemerataan 
ekonomi harus disertai dengan pembinaan keimanan dan ketaqwaan sesuai dengan 
nilai-nilai islam. 
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SUMMARY 

The Implementation of Islamic Leadership and Commitment 

The Influence on Islamic Work Satisfaction and Performance 

Of Baitul Mal Wa Tamwil (BMT) Employees 

in Central Java Province 

The rapid technological and environmental advancements increases 

the challenges and complexity faced by many organizations. This requires 

organizations to have good leadership quality especially in directing and 

improving employees' performance through his I her authority in order to 

achieve organizational goals and to develop organizational high-performance. 

A study by Morrison (1997) shows that organizational performance is 

influenced by the employees' performance and employees' performance is 

strongly influenced by their commitments toward organization. The research 

by Mowday,et.al in Gibson (2000) also shows that the absence of 

commitment reduces organization's effectiveness. Employees with low 

commitment tend to come late and be absent from work. On the contrary 

employees with high commitment can be models and inspire the entire 

organization's environment. Allen and Mayer ( 1990) concludes that the 

increase of the employees' commitment is related to the level of productivity 

and lower employees' absence and expertise, accordingly. To understand 

the component views and correlation difference of "antecedent" and work 

performance, Clugston (2000) proposes that work satisfaction has a positive 

influence on multi-dimensional commitment. A study by Davis and Newstroom 

(2001) shows that better work performance specifically yields higher 

economic, social and psychological returns. If the returns are viewed worthly 

and fairly, there will be higher satisfaction because employees feel that they 

get returns as much as the effort they put to increase their performance. 

Human resource is an important aspect in the management of a BMT. 

However, there are two kinds of barriers faced by BMT; they are conception 

and managerial barriers. An example of a conception barrier is BBA practices 

which do not include a commodity in a transaction. The presence of the 

commodity is based on estimation and the customer is allowed to purchase 

and attain the commodity stated in the contract. This practice indicates that 

BMTs are encouraged to take easier procedures, though this practice will 
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actually yield moral hazard. In this practice, BMTs can not ensure, in their 

management, if the productive resources they implement are used for legal 

business instead of illegal activity forbidden by Islam. At most cases, this 

practice is encouraged by the existence of trust between BMTs and their 

customers. Nevertheless, it is much more influenced by the quality and 

quantity of human resource involved in that practice. 

As a Baitul Tamwil, a BMT mainly functions as a sharia financial 

institution which collects and distributes funds based on sharia principles. 

One of the basic sharia principles which is used in this institution is fair profit 

sharing both in the collection and the distribution of fund. So far, many BMTs 

attempt to implement the sharia financial functions professionally and conform 

to that sharia-based principle. 

The interesting phenomenon is the success of many BMTs in attaining 

profit financially that keeps the business run. Although they are burdened by a 

number of ideality and normative values, it is proven that BMTs can be 

managed professionally and get profits. BMTs not only help its members 

especially in funding their business, but they also create job opportunities that 

absorb a big number of employees with proper salary. Moreover, BMTs are 

able to share their pr:>fits as conventional financial institutions do to their 

customers who save and invest their funds. (Rizky: 2007). 

Realizing the importance of human resource aspect in developing this 

business caused by the increase of productivity, the managers of BMTs 

should be able to initiate actions before the customers realize their problems 

and needs. The aspect of human resource is often neglected by the 

management of small scale businesses, especially those which emphasize on 

market and capitals issues. 

This problem can be anticipated by improving human resource work 

performance. For this reason, a study on the implementation of Islamic 

leadership and commitment and the influence on work satisfaction and 

performance of Baitul Mal Wa Tamwil (BMT) employees in Central Java 

Province was conducted. Theoretically, there is a strong relationship among 

leadership, commitment, work satisfaction and performance. 

This study applies Qur'anic paradigm through quantitative and intuitive 

methods. The paradigm is to use the truths of AI-Quran as the main reference 

in picturing leaders' attitudes, commitment on work satisfaction and 
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performance. The non-empirical data are AI-Quran texts and hadiths of Rasul 

(The Messenger) related to leadership, commitment, employees' satisfaction 

and work performance. The data are then analyzed through Doctrinal method, 

with deductive and inductive reasoning by referring to Islamic values. 

Deductive reasoning in this research is used to explain the data from AI­

Qur'an texts and hadiths of Rasul and general norms. While inductive 

reasoning is used to answer problems appearing from different viewpoints 

about definitions and concepts related to leadership, commitment, work 

satisfaction and performance. The aim of using doctrinal method is to attain 

coherence of the theory and the fitness between ideas so that a united idea is 

achieved. Doctrinal method is capable of forming order of logic of each 

variable in which leadership and commitment, satisfaction and performance 

will be supporting each other. 

In order to analyze the correlation leadership and commitment 

variables and their implications on satisfaction and employees' performance, 

a quantitative method Partial Least Square (PLS) approach was used. Partial 

Least Square is adopted since this study used reflective and formative 

indicators and the number of samples is relatively small; it requires at least 

only 1 0 time~ of correlation lines. Another consideration is that PLS model is 

more appropriate to make prediction, as an implication of the result of the 

analysis through hypothesis. The use of PLS model in this research is caused 

by the presence of causal predictive analysis in a complex situation and the 

supporting theory in this research is relatively low because of the limit of 

empirical study related to the implementation of Islamic leadership on the 

performance of Baitul Mal Wa Tamwil (BMT) in Central Java. Based on the 

result of both qualitative and quantitative analyses, it is concluded: 

1. Islamic leadership has a positive and significant influence on employees' 

commitment. This shows that Islamic leadership features described above 

can increase employees' commitment. In contrast, leadership with no 

Islamic features may cause lower commitment among employees in 

BMTs. 

2. Islamic leadership has a positive and significant influence on employees' 

work satisfaction. This shows that Islamic leadership with the above 

mentioned features can increase employees' work satisfaction manifested 

in the form of ikhlas (sincerity), syukur (gratitude), dignity, and well-being. 
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In contrast, leadership without Islamic values may decrease employees' 

satisfaction. 

3. Islamic leadership has a positive and significant influence on employees' 

performance This shows that Islamic leadership covering leadership 

features of murobbiyun (educational), mursyidun (directional) , nasihuni 

(guiding and advising ) and kamilun (cooperative) which are in line with 

Islamic sharia can promote and develop employees' performance. In 

contrast, leadership without those Islamic features may cause lower work 

performance 

4. Islamic commitment has a positive and significant influence on employees' 

work satisfaction. This shows that Islamic work commitment mentioned 

above can increase employees' work satisfaction. In contrast, commitment 

without Islamic features may lower employees' work satisfaction. 

5. Islamic work commitment has a positive and significant influence on 

employees' work performance. This shows that Islamic work commitment 

mentioned above can improve employees' work performance. In contrast, 

commitment without Islamic features can lower employees' work 

performance. 

6. Islamic work satisfaction has a positive and significant influence on 

employees' work performance. This shows that Islamic work satisfaction 

mentioned above can improve employees' work performance. In contrast, 

lower work satisfaction can lower employees' work performance. 

7. Based on the qualitative and intuitive analysis, it is concluded that 

leadership, commitment, Islamic work satisfaction and Islamic work 

performance have positive impact on the overall performance of the 

organization. A leader should always act fairly and be a good model for his 

men. In other words, leadership capacity is the ability to put all Allah's will 

as prescribed on AI Qur'an Surah AI-Maidah verse 42 and An-Nisa verse 

59 into practice. 

8. BMTs' employees always have a strong believe that they tightly tie their 

hearts and direct their attitudes toward the direction they believe in line 

with Allah's statement in Surah AI-Ahqaf verse 13. The norms included in 

it are Islamic commitment practiced by the employees. It shows that the 

implementation of Islamic work commitment is influenced significantly by 

Islamic leadership. 
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9. The norms in AI Qur'an surah Ibrahim verse 7 are surely practiced and 

implemented thoroughly by employees of BMTs and the elaboration of 

aqidah based on syukur for everything they have. Employees of BMT think 

that what they have received fulfill their expectation and their gratitude will 

add their benefits. It means that employees of BMTs feel satisfied and find 

no difference between their expectation and their perception of reality 

because their least expectation has been fulfilled. 

10. The norms taught in AI Qur'an, .surah At Taubah verse 105 are surely 

practiced and implemented thoroughly by employees of BMTs in their 

work. The performance evaluation enables the employees to know their 

work performance compared to the organization work standard. 

Improvement in work performance generally improves organization 

performance and eventually it benefits BMTs' employees and 

organization. 

11 . Theories replacing conventional theory out of Islamic norms show that 

Moslems profoundly learn and implement Islamic norms and other 

unrevealed norms. Therefore, it might be proper to say that the theories 

enrich the horizon of Islamic economics. 

The existence of BMTs based on Islam certainly develops ukhuwah 

(brotherhood) and wealth for families and their environment. It is worth noting 

that more BMTs in every district and sub-district will increase people's 

welfare. In order to add more BMTs in every village, the government should 

help promote the development of BMTs. The role of the government on this is 

important in order to achieve people's welfare. Religious institutions like 

Majelis Ulama Indonesia (Indonesian Council of Ullemas), and other social -

religious organizations should also do concrete action in promoting the quality 

of iman (islamic faith) and taqwa (Islamic obedience) among Moslem families 

in order to encourage the development of Islamic financial institutions like a 

BMT. City government and Central government are strongly advised to make 

united policy in order to accelerate economic development and distribution by 

iman and taqwa guidance based on Islamic values. 
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