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ABSTRACT

The low compliance of workers in using personal protective equipment 

(PPE) is one form of unsafe action. Low compliance can be one of the causes that 

increase the risk of work accidents. Job factors, such as leadership style and 

supervision have the ability to influence worker compliance in using PPE. This 

study aims to analyze the relationship between path-goal leadership style and 

supervision with compliance with the use of PPE at PT X.

This research is an observational study with a cross-sectional design. The 

number of samples in this study was equal to the total study population, which was 

28 field workers in the production division of PT X. Data were collected through 

questionnaires and observation. The obtained data was analyzed using Spearman 

for data with an ordinal scale and chi-square for data with a nominal scale.

The results showed that the majority of field workers in the production 

division at PT X had a good level of compliance with the use of PPE. The results 

of the analysis showed that there was no significant relationship between the 

variables of age (p=0.110), years of service (p=0.148), education (p=0.502), 

knowledge (p=0.379), motivation (p=0.418), supervision (p=0.726) and leadership 

style (p=0.677) with compliance with the use of PPE. The attitude (p=0.027) of 

field workers was significantly related to compliance with the use of PPE.

This study concludes that there was a relationship between the attitude of 

field workers in using PPE with compliance with the use of PPE. Age, years of

service, education, knowledge, motivation, supervision, and leadership style were 

not related to worker compliance with using PPE. Suggestions given to the 

companies include: providing leadership training to supervisors; improving

supervision through PPE inspection; and providing training related to procedures 

for using PPE for field workers in the production division at PT X.

Keywords: PPE, leadership style, supervision, compliance, cement company 
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ABSTRAK

Rendahnya kepatuhan pekerja dalam menggunakan alat pelindung diri 

(APD) merupakan salah satu bentuk tindakan tidak aman. Rendahnya kepatuhan 

dapat menjadi salah satu penyebab yang memperbesar risiko terjadinya kecelakaan 

kerja. Faktor pekerjaan seperti gaya kepemimpinan dan pengawasan dapat 

mempengaruhi kepatuhan pekerja dalam menggunakan APD. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis hubungan antara gaya kepemimpinan path-goal dan 

pengawasan dengan kepatuhan penggunaan APD di PT X.

Penelitian ini merupakan penelitian observasional dengan rancang bangun 

crossectional. Jumlah sampel dalam penelitian ini adalah total populasi studi yaitu 

sebanyak 28 pekerja lapangan bagian produksi PT X. Pengumpulan data dilakukan 

melalui kuesioner serta observasi. Data yang diperoleh dianalisis menggunakan 

spearman untuk data dengan berskala ordinal dan chi-square untuk data berskala 

nominal. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa mayoritas pekerja lapangan bagian 

produksi di PT X memiliki tingkat kepatuhan penggunaan APD yang baik. Hasil 

analisis menunjukkan bahwa tidak terdapat hubungan yang signifikan antara 

variabel usia (p=0,110), masa kerja (p=0,148), pendidikan (p=0,502), pengetahuan

(p=0,379), motivasi (p=0,418), pengawasan (p=0,726) dan gaya kepemimpinan

(p=0,677) dengan kepatuhan penggunaan APD. Sikap (p=0,027) pekerja lapangan 

berhubungan signifikan dengan kepatuhan penggunaan APD.

Kesimpulan dari penelitian ini adalah terdapat hubungan antara sikap 

pekerja lapangan dalam menggunakan APD dengan kepatuhan penggunaan APD. 

Usia, masa kerja, pendidikan, pengetahuan, motivasi, pengawasan dan gaya 

kepemimpinan tidak berhubungan dengan kepatuhan pekerja dalam menggunakan 

APD. Saran yang diberikan pada perusahaan antara lain memberikan pelatihan

kepemimpinan pada supervisor, meningkatkan pengawasan melalui kegiatan 

inspeksi APD dan memberikan pelatihan terkait tata cara penggunaan APD pada 

pekerja lapangan bagian produksi di PT X.

Kata Kunci: APD, gaya kepemimpinan, pengawasan, kepatuhan, perusahaan semen
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