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ABSTRAK

Perguruan Tinggi (PT) di Indonesia merupakan salah satu lembaga 
pendidikan formal yang mampu meningkatkan kualitas dari sumber daya manusia 
secara berkala. Pendidikan dalam perguruan tinggi mengisyaratkan adanya 
pembelajaran individu yang telah dewasa sehingga dapat meningkatkan pola pikir 
sekaligus problem solving yang dapat dimplementasi secara empiris. Tingkat 
produktivitas perguruan tinggi setidaknya membutuhkan kesesuaian, dukungan, 
sumber intelektual dan inisatif yang dilaksanakan oleh perguruan tinggi tersebut. 
Beberapa perguruan tinggi di Indonesia menerapkan pola pengajaran dan 
perekrutan tenaga kependidikan yang kurang optimal. Hal ini berimplikasi pada 
keberlangsungan pengajaran yang tidak sesuai dengan legalitas yang telah 
ditentukan oleh pemerintah.

Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 Pasal 29 poin kedua menjelaskan 
bahwa kualifikasi akademik merupakan tingkat pendidikan paling rendah yang 
harus dipenuhi oleh seorang dosen dan dibuktika dengan ijazah. Hal ini berkaitan 
merupakan landasan utama tetang pengembangan kualifikasi dosen perguruan 
tinggi yang masih berpendidikan Strata 1 untuk dapat meningkatkan jenjang 
pendidikannya agar sesuai dengan peraturan yang ada. Pengembangan tingkat 
pendidikan tenaga dosen sangat ditentukan oleh strategic management suatu 
perguruan tinggi dalam memutuskan kebijakan yang sesuai agar dapat mencapai 
kualifikasi akademik yang mumpuni. Kualifikasi akademik yang mumpuni akan 
berkorelasi pada meningkatnya kualitas penyelenggaran pendidikan dalam suatu 
perguruan tinggi.

Model personnel selection yang diterapkan oleh perguruan tinggi 

jika model personnel selection tidak tepat diterapkan akan mengakibatkan rasio 
ideal yang sulit tercapai.

Kata kunci: kualitas sumber daya manusia, personnel selection, strategic 

management
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ABSTRACT

Higher Education (PT) in Indonesia is one of the formal educational 
institutions that is able to improve the quality of human resources on a regular 
basis. Education in higher education implies the existence of individual learning 
that has matured so that it can improve the mindset as well as problem solving 
that can be implemented empirically. The level of higher education productivity 
requires at least the appropriateness, support, intellectual resources and initiatives 
carried out by the higher education institution. Several universities in Indonesia 
apply a pattern of teaching and recruitment of education personnel that is less than 
optimal. This has implications for the continuity of teaching that is not in 
accordance with the legality that has been determined by the government.

Permendikbud Number 3 of 2020 Article 29, the second point explains 
that academic qualifications are the lowest level of education that must be met by 
a lecturer and proven by a diploma. This is related to the main basis for 
developing the qualifications of university lecturers who are still educated at 
Strata 1 to be able to increase their education levels to comply with existing 
regulations. The development of the education level of lecturers is largely 
determined by the strategic management of a university in deciding the 
appropriate policies in order to achieve qualified academic qualifications. A 
qualified academic qualification will correlate with increasing the quality of 
education in a university.

The personnel selection model applied by the University of "X" will 
determine the policy of the ideal ratio of students and lecturers, if the personnel 
selection model is not properly applied it will result in an ideal ratio that is 
difficult to achieve.

Keywords: quality of human resources, personnel selection, strategic management
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