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ABSTRAK

Studi ini mencoba memahami bagaimana diskriminasi gender tetap muncul 
di industri tekstil meskipun telah terdapat beberapa perempuan pekerja yang 
bekerja di struktur manajerial. Studi ini dilakukan di PT. Hanil Indonesia Boyolali 
dengan metode kualitatif. Data primer diperoleh melalui wawancara dengan 
perempuan pekerja serta observasi dan data sekunder diperoleh melalui artikel 
jurnal, artikel berita, serta buku.  Dengan menggunakan pendekatan postfeminisme, 
hasil studi menemukan bahwa keberadaan perempuan di struktur manajerial belum
mampu mengatasi ketidaksetaraan gender berupa diskriminasi di tempat kerja.  

Hasil studi ini menunjukkan dua hal penting terkait dengan keberadaan 
perempuan pekerja dalam struktur manajerial di industri tekstil. Pertama, adanya
distribusi kekuasaan dan hirarki kerja yang berbeda antar pekerja perempuan dan 
laki-laki telah melahirkan diskriminasi gender di tempat kerja. Kedua, perempuan 
pekerja di struktur manajerial mengoordinasikan pekerjaan mereka hanya pada 
batasan tertentu dan membangun normalisasi atas diskriminasi gender yang terjadi 
di tempat kerja. Studi ini menyimpulkan bahwa perempuan pekerja di struktur 
manajerial tidak memiliki kekuasaan penuh untuk memberdayakan dan 
membangun kesetaraan gender guna menciptakan kondisi kerja yang lebih baik 
bagi perempuan pekerja lainnya.

Kata kunci: diskriminasi gender, ketidaksetaraan, postfeminist, kuasa perempuan 
pekerja.
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ABSTRACT

This study attempts to explore how gender discrimination remains in the 
textile industry despite some women workers already working in managerial 
positions. This study was conducted at PT. Hanil Indonesia Boyolali used a 
qualitative method. Primary data were obtained by drawing interviews with ten 
women workers in PT. Hanil Indonesia, observation and secondary data were 
obtained through journal articles, news articles, and books. Using the postfeminist 
framework, this study found that the presence of women workers in managerial 
positions can not eliminate gender discrimination in the workplace.

This study has two primary findings related to the presence of women 
workers in managerial positions. First, the differences in power distribution and 
work hierarchy among the workers have caused gender discrimination in the 
workplace. Second, female workers in managerial positions only coordinate their
work within certain limits, building a normalization of the gender discrimination
that occurs in the workplace. The study concludes that women in leadership
structures do not have the power to empower other women and create better
working conditions.

authority.
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KATA PENGANTAR

Tinggal dan tumbuh di daerah pinggiran membuat penulis menyadari bahwa 

tidak seluruh perempuan memiliki keberuntungan untuk mengenyam pendidikan 

tinggi. Beberapa perempuan muda di daerah tempat tinggal penulis memilih untuk 

bekerja di industri padat karya pasca lulus dari Sekolah Menengah Kejuruan 

(SMK). Tidak hanya satu atau dua orang, namun banyak perempuan muda yang 

memilih untuk bekerja di industri padat karya yang berlokasi di luar kota. Ketika 

mereka pulang ke rumah, acap kali mereka membawa cerita-cerita perihal kerja 

yang membuat hati gundah. Beberapa dari mereka memilih untuk mundur dari 

pekerjaannya setelah bekerja selama beberapa bulan. Perempuan muda yang 

bekerja di industri padat karya tak jarang juga memilih untuk berpindah lokasi kerja 

dengan harapan bahwa tempat kerja yang baru akan memperlakukan mereka secara 

lebih baik dari tempat kerja sebelumnya. Satu pertanyaan yang terbesit dalam 

pikiran penulis ketika mendengar cerita perempuan pekerja di industri padat karya 

adalah: mengapa mereka tidak melakukan protes apabila kondisi tempat kerja 

merugikan mereka secara psikis dan fisik? Pertanyaan penulis ini menjadi salah 

satu titik balik yang mendorong penulis tertarik untuk melakukan studi terkait 

perempuan pekerja di industri tekstil.

Untuk memahami permasalahan secara umum, penulis mencoba memahami 

kondisi perempuan dan pekerjaan yang ada di Indonesia melalui buku bunga rampai 

berjudul Women and Work in Indonesia yang diedit oleh Michele Ford dan Lyn 

Parker. Selanjutnya penulis mencoba memahami kondisi perempuan dan pekerjaan 

secara lebih spesifik melalui tulisan-tulisan akademisi seperti Nancy Fraser, 

Chaterine Rottenberg, dan Rosalind Gill. Dari tulisan-tulisan tersebut, penulis yakin 

bahwa penting bagi penulis untuk melakukan studi terkait kondisi perempuan 

pekerja di industri tekstil. Penulis juga sadar bahwa pada dasarnya, penulis sudah 

familiar dengan industri padat karya sejak kecil. Pasalnya setiap penulis pergi ke 

rumah kakek penulis di Kabupaten Boyolali, penulis selalu melawati salah satu 

industri tekstil terbesar di kabupaten tersebut, PT. Hanil Indonesia Boyolali. 

Industri tekstil merupakan salah satu industri padat karya yang memiliki 

pertumbuhan cukup pesat di Indonesia sejak tahun 1990-an. Indonesia menjadi 
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salah satu lokasi strategis bagi investor asing untuk membangun industri tekstil 

karena ketersediaan sumber daya manusia yang murah dan melimpah. Pemerintah 

Indonesia, baik pemerintah pusat maupun pemerintah lokal juga mendukung 

pembangunan dan investasi industri sebab berkeyakinan bahwa keberadaan industri 

tekstil akan membuka lapangan pekerjaan bagi masyarakat. Dukungan ini 

ditunjukkan melalui adanya kemudahan regulasi terkait dengan proses investasi 

pembangunan industri. Di lain sisi, kondisi pekerja, terutama perempuan pekerja di 

industri teksil belum memperoleh atensi yang luas dari publik. 

Dalam pandangan secara umum, industri padat karya merupakan lokasi 

tempat kerja yang sesuai dengan perempuan karena jenis pekerjaan yang dilakukan 

memiliki sifat feminin. Pandangan ini melupakan satu permasalahan yang 

sesungguhnya; pekerjaan feminin yang dilakukan oleh perempuan pekerja di 

industri tekstil tidak dibarengi dengan jaminan akan kesejahteraan. Sekalipun 

industri memberi ruang bagi perempuan pekerja untuk memiliki jabatan di struktur 

manajerial, hal ini tidak lantas menjamin terciptanya kesejahteraan perempuan 

pekerja. Melalui studi kualitatif ini, penulis berharap bahwa permasalahan yang 

berkaitan dengan kesejahteraan perempuan pekerja di industri padat karya tidak lagi

dipandang sebagai hal sederhana yang dapat diselesaikan hanya dengan 

menempatkan perempuan pekerja di struktur manajerial. Penulis berharap, studi 

terkait dinamika kekuasaan yang terjadi antara perempuan dan pekerjaan yang 

terjadi di industri padat karya akan memperkaya studi terkait dengan politik dan 

gender menjadi semakin beragam.
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