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ILIR.-ILIR. 

Ilir-ilir, ilir-ilir tandure wus sumilir 

tak ijo rqyo-rqyo tak sengguh temanten atryar 

Bocah angon, bocah angon penekno blimbing kuwi 

lu1'!)'u-luf!Ju penekno kanggo mbasuh dodot-iro 

Dodot-iro .... dodot-iro .... kumitir bedah ingpinggir 

dondomono,jlumatono kanggo sebo mengko sore 

Mumpungpadhang rembulane 

mumpungjembar kalangane 

Sumber: M. Hariwijaya (2008), Sunan Ka/ijawa: Waliyul/ah Tanah Jawi, Cetakan II, Penerbit P.T. Visi 
Gagas Komunika, Kota D~pok. 
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RINGKASAN 

Peranan Tingkat Pendidikan Tenaga Kerja dan Tingkat Teknologi 
Terhadap Produksi dan Kiuerja Perusahaan 

Serta Pengaruhnya Pacta Kesejahteraan Keluarga Karyawan 
Industri Mebel Kayo di Kabupaten Jepara dan Pasuruan 

Ditinjau Berdasarkan Syariah Islam 

Penelitian ini memfokuskan kajian pada masalah eksploratif tentang arah 
hubungan dan pengaruh bebarapa konstruk yang sifatnya eksplanatif, dimana 
dalam penelitian ini fokus kajiannya terkait dengan hubungan antara konstruk 
tingkat pendidikan tenaga kerja, tingkat teknologi terhadap produksi dan produksi 
terhadap kinerja perusahaan industri mebel kayu di Jepara dan Pasuruan. 
Selanjutnya analisis ini akan mengamati pengaruh kinerja perusahaan terhadap 
kesejahteraan keluarga karyawan pada industri mebel kayu di Jepara dan 
Pasuruan. Studi ini menganalisis apakah industri mebel kayu di Kabupaten Jepara 
dan Pasuruan berpengaruh terhadap kesejahteraan masyarakat, dan apakah sentra 
industri mebel kayu Jepara dan Pasuruan cukup berperan dalam mendorong 
dinamika dan kemajuan pembangunan daerah, serta apakah sentra industri mebel 
Jepara dan Pasuruan mempunyai kecendrungan fungsi substitusi ataukah 
komplementer satu terhadap lain, baik dalam orientasi pasar Domestik dan Luar 
Negeri, penggunaan bahan baku, pemakaian tenaga kerja terampil, dan jenis dan 
tingkat teknologi, serta sumber permodalan. Dari segi syariah, dianalisis pula 
tentang implementasi Surat Al-Ma'idah (5) ayat 8, Al-A'raf (7) ayat 96, dan 
Nuh (71) ayat 10-12, terkait peran industri mebel kayu terhadap 
kesejahteraan dan keadilan dalam masyarakat, dan Q.S. Al-Mujaadilah ayat 
11 dan Q.S. Al-Maidah ayat 8 yang terkait dengan kualitas sumber daya 
manusia!pendidikan dan tentang konsep distribusi keadilanltingkat upah di sentra 
industri mebel kayu di Jepara dan Pasuruan. 

Penelitian ini dimulai dari pengumpulan data, dokumen dan tabu1asi serta 
pengambilan data dari observasi untuk selanjutnya dianalisis sesuai dengan 
metode analisis yang dipilih. Penelitian ini sendiri lebih mengarah pada bentuk 
penelitian kuantitatif, dimana metode kualitatif yang akan dipergunakan dalam 
analisis penelitian ini, yakni teknik analisis Partial Least Square (PLS) yang 
dikenal juga sebagai analisis Structural Equational Modeling (SEM) yang 
berbasis variance atau seringjuga disebut Component Based SEM. 

Hasil anal isis pengujian hipotesis dalam studi ini untuk model gabungan 
Jepara dan Pasuruan menunujukan semua hipotesis terbukti, dimana tingkat 
pendidikan berpengaruh secara signifikan terhadap produksi, tingkat teknologi 
berpengaruh positip signifikan terhadap produksi, serta produksi berpengaruh 
positif signifikan terhadap kinerja perusahaan. Sedangkan berdasarkan hasil 
analisis pengujian hipotesis pada model Jepara, didapat kesimpulan bahwa tingkat 
pendidikan berpengaruh negatip namun tidak signifikan terhadap produksi, 
sedangkan Tingkat teknologi berpengaruh positif signifikan terhadap produksi. 
Sementara produksi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja perusahaan, 
demikian juga variabel kinerja perusahaan berpengaruh positip dan signifikan 
terhadap variabel kesejahteraan keluarga karyawan. Peran tenaga kerja berbasis 
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pendidikan Islam dalam pembentukan konstruk/variabel Tingkat pendidikan 
Tenaga Kerja di industri mebel Jepara yang negatif, meski tidak signifikan, 
menunjukan bahwa terdapat permasalahan pada sistem pendidikan Islam selama 
ini. Sistem pendidikan Islam sudah seharusnya melakukan perubahan orientasi 
pendidikan yang mengarah pada tuntutan perkembangan zaman dan kemajuan 
peradaban dan sistem ekonomi manusia. Berbagai kritik terhadap lembaga 
pendidikan Islam bermunculan seiring dengan kualitas para alumnusnya yang 
dinilai belum memadai dan tidak memiliki kualifikasi kelulusan yang standar. 
Sistem pendidikan Islam harus terlebih dahulu dimodernisasi, sehingga dapat 
berperan dalam upaya meningkatkan produktivitas umat Islam dengan cara 
menaikkan standar-standar kompetensinya. 

Hasil pengujian hipotesis pada model Pasuruan menunjukan tingkat 
pendidikan berpengaruh secara signifikan terhadap produksi, sedangkan tingkat 
teknologi berpengaruh positip namun tidak signifikan terhadap produksi, 
sementara produksi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja perusahaan, 
demikian juga variabel kinerja perusahaan berpengaruh positip dan signifikan 
terhadap variabel kesejahteraan keluarga karyawan. Tidak signikannya pengaruh 
tingkat teknologi terhadap produksi pacta Model Pasuruan bisa dipahami 
mengingat pengeluran investasi pacta industri mebel kayu secara umum, termasuk 
di Pasuruan, yang merupakan faktor terpenting/dominan bagi pertumbuhan 
produktivitas produksi dinilai masih rendah. lnvestasi dibutuhkan untuk perluasan 
kapasitas produksi, diversifikasi produk atau product upgrading, dan pembaharuan 
tingkat teknologi yang berarti perbaikan kualitas produksi. Permintaan terhadap 
mebel kayu tidak lagi hanya ditentukan oleh harga tetapi juga faktor-faktor lain, 
seperti selera, prestise, dan kedudukan sosial pembeli. Artinya, design, warna, 
bentuk atau penampilan juga menjadi faktor-faktor determinan yang penting dalam 
pembelian mebel. Dalam berbagai hasil studi terungkap bahwa manajemen 
produk, kekuatan R&D mempunyai hubungan yang positif terhadap keunggulan 
. produk, karena perusahaan dengan pengembangan sumber daya teknologi yang 
lebih maju akan dapat menciptakan produk denganfoature yang lebih inovatif. 

Dalam Model Gabungan (Jepara dan Pasuruan) menunjukan semua 
hipotesis penelitian terbukti secara statistik berpengaruh positip dan signifikan. 
Dengan demikian studi ini mendukung beberapa basil teori sebelumnya, dimana 
tingkat pendidikan tenaga kerja dan tingkat teknologi berpengaruh terhadap 
tingkat produksi dan kinerja perusahaan, demikian juga variabel kineJja 
perusahaan berpengaruh positip dan signifikan terhadap variabel kesejahteraan 
keluarga karyawan. Temuan ini mendukung apa yang digambarkan oleh Teori 
Peran Tingkat teknologi dalam Proses Produksi (Y otopoulus & Jefre, 1976),Teori 
Pendidikan Tenaga Kerja dan Produktivitas Holistic Macro Model (Zadjuli, 1986 
dan 2006), Konsep Kinerja Industri {Tambunan (2006), Konsep Perkembangan 
Wilayah (Kluster) Industri (Tambunan, 2005), dan Konsep Daya Saing Industri 
dan Regional (Porter, 1980, 1985), serta Teori Faktor Penentu Pembangunan 
Industri di suatu wilayah/daerah (Kotler et.al, 1997). Sedangkan hasil temuan 
studi empiris ini memperkuat temuan-temuan empiris sebelumnya, diantaranya: 
perubahan teknologi terkait input augmenting, embodied-disembodied dari 
Sadoulet (1995) dan Chen (1997), tingkat teknologi, proses produksi, dan R&D 
dari Hill& Snell ( 1989), human resources, intellectual capital, dan proses 
produksi dari Ulrich (1997) dan Bell (1973), kinerja pemasaran dan ekspor dari 
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tiger dan Calantone (1998), produktivitas, inovasi, dan kinerja pemasaran. dari 
Griffin & Hauser (1992), serta keterkaitan investasi tahan lama, spesialisasi, dan 
keunggulan industri sarat teknologi dari Cho dan Moon (2003). 

Secara empiris, hasil studi ini menunjukan bahwa semua kebenaran atas 
Ayat AI-Quran dan Hadist Nabi mengenai peran sumber daya manusia 
(pengetahuan, pendidikan, dan keterampilan) terhadap produksi terbukti benar 
bersandar pada temuan empiris dalam studi ini. Begitupun dengan Ayat AI-Qur'an 
dan Hadist Nabi tentang peran teknologi, juga terbukti berpengaruh terhadap 
produksi, bersandar pada hasil studi ini. Sementara Model Suroso Imam 
Zadjuli/SIZ Model (Zadjuli, 1986 dan 2006) yang mengembangkan fungsi 
produksi yang dipengaruhi oleh aspek peran teknologi, tenaga kerja, dan Takdir 
Allah SWT juga terbukti sejalan dengan hasil temuan dalam studi ini. 

Sedangkan perkembangan peran perusahaan mebel kayu di Jepara dan 
Pasuruan terhadap kesejahteraan masyarakat dan ekonomi daerah dapat 
disimpulkan bahwa: 

a. Rerata rasio keuntungan sisa yang diinvestasikan kembali terhadap 
keseluruhan keuntungan sisa per tahun. Di Kabupaten Jepara tercatat 
sebesar 66.65 persen dan Pasuruan hanya sebesar 27,83 persen. 
Tingginya reinvestasi keuntungan sisa usaha yang diinvestasikan di 
Jepara lebih karena tuntutan untuk melakukan peningkatan kapasitas 
usaha di Jepara lebih tinggi dibanding Pasuruan dan tingkat persaingan 
usaha yang lebih ketat serta tuntutan pasar yang lebih tinggi bagi usaha 
mebel kayu di Jepara dibandingkan Pasuruan. Hal ini berkenaan 
dengan cukup dominannya orientasi pasar ekspor dari industri mebel 
kayu yang ada di Jepara. 

b. lndikator rerata rasio pajak daerah dan retribusi, dimana indikator ini 
mengukur rata-rata rasio pajak daerah dan retribusi terhadap total biaya 
keseluruahan industri mebel. Di Jepara hanya tercatat sebesar 2,58 
persen dan di Pasuruan lebih tinggi sedikit, yaitu sebesar 3.50 persen. 

c. lndikator rerata rasio CSR (corporate social responsibility), dimana 
indikator ini digunakan untuk mengukur rata-rata rasio pengeluran 
untuk CSR terhadap total biaya keseluruahan industri mebel. Dalam 
hal ini tercatat bahwa Jepara hanya sebesar 1,85 persen dan Pasuruan 
1,48 persen. 

d. Rerata rasio tingkat pengeluaran zakat, infaq, dan shodaqoh terhadap 
total nilai penjualan bersih (ZIS) per tahun. Dari indikator ini 
terungkap bahwa tingkat pengeluran ZIS dari industri mebel kayu di 
Pasuruan jauh lebih tinggi dibandingkan dengan di Jepara. Jepara 
hanya sebesar 1.,89 persen. sedangkan untuk Pasuruan nilai ZIS dari 
industri mebel telah mencapai 7,56 persen. Tingginya nilai ZIS dari 
industri mebel di Pasuruan dibanding dengan Jepara memberika 
petunjuk bahwa tingkat kesadaran untuk menjalankan perintah Allah 
SWT dalam berzakat, infaq, dan shodaqoh lebih tinggi di Pasuruan 
dibandingkan dengan di Jepara. Fakta itu bisa ditelusuri dari status 
kepemilikan usaha mebel kayu di Pasuruan yang masih banyak yang 
berbentuk perusahaan perorangan dan keluarga, dimana secara 
pribadi!keluarga, tingkat implementasi ajaran Syariah Islam dari para 
pemilik usaha mebel di Pasuruan lebih homogen sedangkan di Jepara 
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lebih tinggi. Kecenderungan hasil studi menunjukan bahwa 
karakteristik kepemilikan dan agama yang dianut oleh pemilik usaha 
mebel di daerah Jepara lebih heterogen, dengan latar belakang 
kepemilikan usaha mebel kayu di Jepara yang berciri usaha patungan 
dan kongsi dagang dengan banyak warga pendatang, termasuk dengan 
warga negara asing. 

e. Rerata penyerapan tenaga kerja per perusahaan dalam industri, dimana 
industri mebel kayu di Jepara mampu menyerap 67 orang tenaga kerja 
per perusahaan sedangkan di Pasuruan 43 orang per perusahaan. 

f. Rerata nilai input per perusahaan menunjukan bahwa pengeluaran 
perusahaan untuk input di Jepara sebesar I ,31 milyar dan di Pasuruan 
1,07 milyar. 
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SUMMARY 

The Role of Laborforce Education Level and Technology Level toward to 
Production and Company Performance and also its influence to prosperity of 

employees family in Wood Furniture industry 
in Jepara and Pasuruan Districts 

Viewed from aspect oflslamic Sharia 

This research focuses on the analysis of explorative question on the direction of 
correlation and the influence of several explanative constructs. This research focuses on 
the influence of explanative constructs of laborforce quality (education level as the 
measurement dimension), and level of technology to production. And how influence of 
production to Jepara and Pasuruan and companies' performance in wood furniture 
industry. Finally, this study also analyzes whether there are contributions made by wood 
furniture industry performance in Jepara and Pasuruan influencing peoples' wealth and 
how these two centers play roles in encouraging the dynamics and local development. It 
is also questioned if they have the tendency of substitutive or complementary correlation 
one another in local and external market orientation, wood material use, skillful 
laborforce, types of technology, and investment sources. Other questions are how the 
content of Al-Qur'an in Surab Al-Maidab (5):8, Al-A'raf(7):96, and Nuh (71):10-12, on 
the correlation of wealth and distributive concept in the community will be applied and 
how the content of Al-Quran in Al-Mujaadilah: II and Al-Maidah:8 in the relation to 
human resources (education in particular) and distributive concept especially the wage 
level in the two centers. 

This research was started from data collecting, document and tabulation and also 
data intake from observation and so on be analyzed according to selected analysis 
method. This research more be directed to quantitative research method, in which the 
method qualitative has been utilized in this research analysis, namely technique analyse 
the Partial Least Square ( PLS) recognized also as analysis of Structural Equational 
Modelling ( SEM) being based on variance or often was also referred as Component 
BasedSEM. 

The result of testing hypotheses on the "Combined Model" shows that all of the 
hypotheses are proven. The first hypothesis is proven that education statistically 
influences significantly on production level. The second hypothesis is proven that 
technology statistically has significant positive influence on production level. The third 
hypothesis is proven that production level has significant positive influence on 
companies' performance. And also, The fourth hypothesis is proven that companies' 
performance has positive significant influence to prosperity of employees family 

Based on the analysis on hypothesis test of "Jepara Model", it is concluded that 
education level statistically have negative influence on production level, but not 
significantly. The second hypothesis is proven that technology statistically consigns 
significant positive influence on production level. The third hypothesis is proven that 
production level, in the research model, statistically show significant positive influence 
on companies' performance. The fourth hypothesis is proven that companies' 
performance has positive significant influence to prosperity of employees family. The 
role of laborforce with Islamic Education Background in this research is negative 
although not significant, showing that the root of the problem is on the education system 
itself. Islamic education system should start to change because of the demand of changes 
in era development, civilization and human economic system. Disappointments to Islamic 
education system emerge along with the low quality of the alumni who do not have 
standardized qualification to be ready to enter work world and modern economic system. 
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Education system should be first modernized in order to support Islam people's 
productivity by upgrading their competence standards. 

Hypotheses test in "Pasuruan Model" shows that the first hypothesis is proven, 
i.e. education level has significant positive influence on production level. Second 
hypothesis test shows that technology statistically does not significantly influence 
production level. The test on the third hypothesis proves that production level gives 
significant positive influence on companies' performance. The fourth hypothesis is 
proven that companies' performance has positive significant influence to prosperity of 
employees family. One of the reasons for the finding may be investment in wood 
furniture industry which is also one of the important commodity factors in product 
development. Investment is required to enlarge production capacity, product upgrading, 
and technology renewal important to production quality. People used to purchase 
furniture for a good price and important need, now with higher income than, let's say, 20 
years ago, demand is no longer based on the price but other factors such as taste, prestige, 
and buyers' social status, meaning that design, color, and look are determining factors in 
the purchase. In the study of product management, the power of R&D has positive 
correlation with product excellence because a company with advanced technology 
resources creates more innovative feature on products. 

This study support some previous theory where labour education and 
technological have an effect on production and company performance like depicted by 
pass the technological role theory in course of production (Yotopoulus & Jefre, 1976), 
theory of education of labour and productivity of holistic macro model the (Zadjuli, 1986 
and 2006), industrial performance concept from Tambunan ( 2006), regional growth 
concept (industrial cluster) from Tambunan (2005), and industrial competitiveness 
concept and regional from porter (1980, 1985), and also industrial development 
determinant theory in region from Kotler et.al, (1997). While this empirical study finding 
result strengthen the empirical finding previously, among others: related by technological 
change of input augmenting, embodied-disembodied from Sadoulet ( 1995) and Chen 
( 1997), technological, production process, and R&D from Hill&Snell (1989), human 
resources, intellectual capital, and production process from Ulrich ( 1997) and Bell 
(1973), marketing performance and export from tiger and Calantone (1998), productivity, 
innovate, and marketing performance. from Griffin & Hauser (1992), related by and also 
durable invesment, specialization, and loaded industrial excellent technology from Cho 
and Moon (2003 ). 

From study result obtained by common conclusion that truth to the Sentence of 
Al-Qur'an and Prophet Hadist of concerning human resource role (knowledge, education, 
and skill) was proven to have an effect on production relying on the empirical finding in 
this study. So also the Sentence of AI-Qur'an and Prophet Hadist about technological role, 
was proven to have an effect on production, relying on result of this study. For a While 
Model The Suroso Imam Zadjuli (SIZ Model) developing theory production by including 
technological role aspect, labor, and destiny of Allah SWT was also proven by in line 
with finding result in this study. 

The role of develop of wood furniture company in Jepara and Pasuruan to 
prosperity of society and regional economy can be shown that: 

a. The average ratio of profit reinvested to the total profit per year. The ratio in 
Jepara district is 66,65 percent and in Pasuruan is 27,83 percent. The high 
reinvestment of profit in Jepara means that the demand of increasing effort 
capacity in Jepara is higher than Pasuruan. It also means that tight 
competition and market demand is higher in Jepara than Pasuruan. This 
phenomenon may be caused by the high orientation of wood furniture export 
market in Jepara. 
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b. The average ratio of local tax and retribution. This indicator measures the 
average local tax and retribution to the total cost of furniture industry. That in 
Jepara is 2,58 percent and in Pasuruan is 3,50 percent. The difference of the 
two is not significant. However, the small percentage is more likely because 
of the high cost contribution of important posts of wood furniture industry, 
i.e. raw material and main material in form of wood which absorb at average 
almost 70 percent of the companies' post. 

c. The average ratio of Corporate Social Responsibility (CSR). This indicator 
measures the average ratio of expenses on CSR to the total cost of furniture 
industry. Jepara spends I ,85 percent and Pasuruan I ,48 percent. The low 
ratio of this indicator can be caused by financial statement system for this 
post is not adequately valid and measured. This is marked by the unclear 
recording system for CSR spending post, whether it should be in company's 
finance system of company owner's system. 

d. The average ratio of expenses on Zakat, infaq, and Shodaqoh to the total 
yearly sales net. This indicator shows that the level of expenses on ZIS in 
Pasuruan is higher than Jepara. Jepara spends I ,89 percent (this figure is 
under 2,5 percent, the minimum sharia requirement), and Pasuruan spends 
7,56 percent (much higher than 2,5percent). The higher ZIS expense in 
Pasuruan shows that the awareness of implementing Allah's commandment 
in Zakat, Infaq, and Shodaqoh is higher in Pasuruan than Jepara. The fact can 
be traced due to more personal and family ownership status of companies in 
Pasuruan making homogenous level of Islamism among company owners in 
Pasuruan than in Jepara which is heterogeneous. The characteristic of 
ownership and diverse religion among company owners in Jepara is due the 
form of business which is mostly joint ventures and joint trade with many 
outsiders and foreign parties. 

e. The level of average laborforce recruitment of each company in the industry; 
the higher the average recruitment in the industry, the more the company 
functions in promoting wealth, job opportunity, and people's income. 
Jepara's furniture industry is able to recruit 67 people per company while 
Pasuruan's is able to hire 43 per company. The difference can be traced back 
to the difference of the number of big and middle companies. The primary 
data show that Jepara has more middle and big companies than Pasuruan. 

f. The average input value per company in billion Rupiahs unit. This indicator 
shows that the average company's expense for input in Jepara is 1,31 billions 
and that in Pasuruan is 1.07 billions. 
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