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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan bukti empiris tentang 

akuntabuilitas di Pondok Pesantren Mahasiswa Khoirul Huda Surabaya yang 

mana pondok tersebut merupakan salah satu organisasi publik non pemerintah di 

bidang Pendidikan keagamaan. Metode penelitian yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah kualitatif dengan pendekatan studi kasus dengan teknik 

analisis data yang digunanakan adalah : 1) reduksi data 2) organisasi data dan 3) 

interpretasi 

Hasil dari penelitian menunjukan Pelaksanaan akuntabilitas publik pada 

Pondok Pesantren Mahasiswa Khoirul Huda Surabaya ditinjau dari lima dimensi, 

yaitu: akuntabilitas hukum dan kejujuran, akuntabilitas program, akuntabilitas 

proses, akuntabilitas kebijakan, dan akuntabilitas keuangan. Berdasarkan 

peninjauan tersebut, akuntabilitas pengelolaan Pondok Pesantren Mahasiswa 

Khoirul Huda Surabaya secara keseluruhan dapat dinyatakan sudah berjalan 

dengan baik meskipun terdapat beberapa poin dari indikator yang belum 

terpenuhi. Penerapan pertanggungjawaban atas jenis akuntabilitas oleh Pondok 

Pesantren Mahasiswa khoirul Huda baik secara vertikal maupun horizontal telah 

dijalankan dengan baik karena Pondok Pesantren Mahasiswa Khoirul Huda telah 

melaporkan semua laporan kegiatan, keuangan atau dana kepada pihak-pihak 

yang berkepentingan. Akuntabilitas Pondok Pesantren Mahasiswa Khoirul huda 

menggunakan media pertanggungjawaban dalam rangka mencapai perwujudan 

akuntabilitas melalui musyawarah yang dilakukan secara rutin, tersruktur dan 

sistematis dari kepengurusan santri hingga kepengurusan di atasnya minimal satu 

bulan sekali. Jadi Akuntabilitas di dalam pengelolaan pondok ditentukan dan 

didasari nilai-nilai dan aturan-aturan dalam agama Islam, termasuk musyawarah 

secara rutin tersebut. 

Kata Kunci: Akuntabilitas, NGO, Pondok Pesantren, Islam dan 

Musyawarah  
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ABSTRACT 
This study aims to obtain empirical evidence about accountability at 

Pondok Pesantren Mahasiswa Khoirul Huda Surabaya, which is one of the non-

governmental public organizations in the field of religious education. The 

research method used in this research is qualitative with a case study approach 

with data analysis techniques used are: 1) data reduction 2) data organization 

and 3) interpretation 

The results of the study show that the implementation of public 

accountability at the Khoirul Huda Student Islamic Boarding School Surabaya in 

terms of five dimensions, namely: legal accountability and honesty, program 

accountability, process accountability, policy accountability, and financial 

accountability. Based on this review, the accountability of the management of the 

Pondok Pesantren Mahasiswa Khoirul Huda Surabaya as a whole can be stated 

to have gone well, even though there are several points from the indicators that 

have not been fulfilled. The implementation of accountability for the type of 

accountability by the Pondok Pesantren Mahasiswa Khoirul Huda, both vertically 

and horizontally has been carried out well because the Pondok Pesantren 

Mahasiswa Khoirul Huda has reported all reports of activities, finances or funds 

to interested parties. Accountability of the Pondok Pesantren Mahasiswa Khoirul 

Huda uses the media of accountability in order to achieve the realization of 

accountability through regular, structured and systematic deliberation from the 

management of students to the management above it at least once a month. So 

Accountability in the management of the cottage is determined and based on the 

values and rules of the Islamic religion, including the regular deliberation. 

Keywords: Accountability, NGO, Pondok Pesantren, Islam and Deliberation 
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