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RINGKASAN 

Pengaruh Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja Guru 
di SMP Negeri 3 Jember 

Penelitian ini dilah.'Ukan pada sekolah yang memiliki keoerhasilan 
organisasi yaitu SMP Negeri 3 Jember yang menjadi sekolah ·'Bertaraf 
International" pertama dan satu-satunya di Kabupaten ]ember. Sekolah in i 
dipimpin oleh seorang pemimpin yang visioner, selalu berusaha melakukan 
perubahan-perubahan yang dianggap dapat menjadikan sekolahnya lebih baik. 

Dalam memimpin sekolah, kepala sekolah mengbadapi berbagai tantangan 
karena bukanlah suatu yang mudah untuk mengajak para guru mendukw1g 
perubahan yang diharapkan. Akan tetapi dengan keyakinan yang kuat kepala 
sekolah mampu meyakink.an para guru untuk dapat terlibat aktif mendukung 
perubahan yaitu "menjadikan SMP Negeri 3 Jember sebagai sekolah yang 
terbaik", minimal di Kabupaten Jember. 

Dalam upaya mewujudkan kepala sekolah mendukung sepenuhnya upaya 
para guru untuk meningkatkan kemampuan diri. melah.'Ukan pengembangan 
kualitas belajar mengajar sehingga guru mempunyai skill mengajar yang sesuai 
dengan perubahan yang sedang berjalan. Saat ini, para guru mampu mengajar, 
membuat materi mengajar dengan bahasa lnggris serta mampu mengoperasikan 
fasilitas belajar mengajar yang menggunakan teknologi komputer audio visual. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa nilai motivasi kerja guru sebesar 
4,329 termasuk dalarn kategori sangat tinggi (>4.2), disamping itu perilaku 
kepemimpinan kepala sekolah masuk dalam kategori tinggi (3,952). Perilaku 
kepemimpinan berorientasi perubahan merupakan fa1.1.or yang paling dominan 
dalam mempengaruhi motivasi kerja guru. Sementara perilaku berorientasi tugas 
tidak berpengaruh, salah satu alasannya adalah karena sebagian besar para guru 
telah memiliki pengalaman yang lama dalam mengajar sehingga mereka tidak 
terlalu memerlukan campur tangan petnimpin dalam melaksanakan pekerjaan. 

Hasil penelitian ini mengusulkan kepada kepala sekolah untuk terus 
memberi kesempatan kepada guru untuk pengembangan keterampilan dalam 
pekerjaan, memberikan masukan dan saran untuk membantu meningkatkan kinerja 
guru, tidak lupa unruk memberikan puj ian atas keberhasilan dan kontribusi para 
bawahan, serta memberikan kesempatan promosi kepada para guru dengan 
pertimbanganjika guru menunjukkan keberhasilan atau reputasi. 
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SUMMARY 

The Influence of Leadership to Teacher Working Motivation 
At State Junior High School Three of Jember 

This study is done at school have organizational achievement that is tate 
Junior High School Three of Jember become the first and the only one to be 
"International Level" in Sub-Province of Jember. This School is led by which is a 
principalship that always anempt to make better changes for school. 

In leading school, the principalsip meet various challenge because is not 
easy to invite teachers to support expected change. However with he has a strong 
confidence and assuring all of teachers to be able to involve active support change 
to make their school to be the best in Sub-Province of Jember. 

Effort to realizing organization vision, the principalship support fully strive 
all of teacher to increase abi lity. make development on teaching and learning so 
that matching teacher skill with change. Now, teachers can teach with English, 
using visual audio computer technology. 

Conclusion of the study are behavior of leadership of task, change and 
relation oriented together have a significant influence to teacher work motivation. 
Task-oriented ( X 1) isn' t proven have partial significant influence to teacher work 
motivation. Relations-oriented (X2) and change-oriented (XJ) leadership behavior 
is proven significant influence to teacher work motivation. 

Result of this research propose to the principalship to continue to give 
opportunity for teacher to develop their work skill in work, sugge~:ion and advise 
to improve teacher performance, give praise of teacher contribution and 
achievement, and al so give opportunity of promotion to teacher that showing 
reputation. 
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ABSTRACT 

The Infl uence of Leadership to Teacher Working Motivation 
At State Junior I-iigh School Three of Jember 

Purpose of this study is to test leaderhsip beha\'ioral influence from theory 
of Yuki ( 1.006:66) that consist of behavior of leadership of work, relations and 
change orientation to teacher work motivation. 

Research design used is descriptive analysis with field survey. Forty one 
questioners is used to be research instrument that used to get data from forty one 
teachers to assessment leadership behavior of principalship, on the contrary to 
assess teacher work motivation is done by Human Development Division. To 
prove hypothesis used statist ical analysis Multij:le Linear Regression to test 
stimulant and partial correlation between variables independent and dependent. 

Result of this study showed that value of teacher motivation is very high 
category (>4,2) that is 4,329; beside leadership behavior is high category (3,952). 
Change oriented is dominant behavior of leadership to influence teacher work 
motivation. Task oriented is not significant, one of reason because generally 
teachers have long work experience to be teacher so not really need leadership 
interference. 

Conclusions the study showed that F test value is equal to 9,532 (p<0,05) 
that mean all of behavior of leadership include task. change and relations oriented 
together have an significant influence to teacher work motivation. Result of 
parsial i'1fluence task-oriented ( X I) showed by t test equal to 0,572 with 
significant 0,57 1 (p<0,05) its meaning do not have panial significant infhiertce to 
teacher work motivation. T test value of partial relations-oriented (X2) 0,023 
(p<0.05) that means have partial significant influence to teacher work motivation. 
T test value of partial change-oriented (X3) 0,013 (p<0.05) that means have partial 
significant influence to teacher work motivation 

Key words: multidimensional leadership: task, relation and change oriented; work 
motivation 
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1.1 Latar Belakaog 

BAB 1 

PENDAHULUAN 

Dunia pendidik.an formal merupakan salah satu elemen pembentuk 

individu-individu yang kelak akan berkontribusi terhadap berbagai bidang. Baik 

atau buruknya kualitas individu ditentukan dari kualitas pendidikan yang mereka 

dapat yaitu jenjang pendidikan yang telah mereka lalui . Kualitas pendidikan 

dapat dicapai apabila SOM didalam sekolah mampu mewujudkannya. Didalam 

sekolah peran kepala sekolah dan guru sangat vital bagi k.ualitas perkembangan 

proses pendidikan siswa, oleh karena itu merupakan hal yang menarik untuk 

mengetahui dunia pendidikan dipandang dari sudut sumber daya manusia. 

Melihat perkembangan sekolah menengah pertarna di kota Jember, maka 

terdapat beberapa sekolah yang telah menunjukkan perkernbangan pesqt yang 

layak mendapat perhatian. alah satunya adalah SMP Negeri 3 Jember yang 

da lam beberapa tahun belakang ini rnampu rnenunJukkan ada perkembangan yang 

cepat dalam rangka menjadi ·'Sekolah Bertaraf lnternasional" . Sekolah tersebut 

melakukan perubahan terhadap guru maupun pimpinan, melak:ukan pembangunan, 

fisik gedung, penambahan kelas, serta fasilitas untuk pembelajaran siswa. Secara 

fisik, fasilitas pembelajaran, sekolah ini meninggalkan jauh sekolah-sekolah yang 

lain. 

Keberhasilan sebuah organisasi berupa 'organizational achievement'. 

seperti yang ditun_iukkan oleh SMP Negeri 3 Jember merupakan fenomena yang 

menarik untuk ditcliti. Pcmimpin dalam sekolah ini mempunyai visi yang be~ar 
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yaitu mampu menangkap kebutuhan masyarakat ke depan akan pendidikan 

berkualitas, melakukan diferensiasi yang penting dibanding sekolah lain, serta 

mampu menyambut peluang yang diberikan pemerintah yang sedang ' berpihak" 

kepada dunia pendidikan. 

Kepala sekolah sebagai seorang pemtmpm mempunyai salah satu 

fungsinya utama yaitu menjadi "agen" perubahan bagi organisasi dan anggotanya. 

eorang pemimpin tidak akan bcrhasi l apabila tidak mampu mempengaruh 

bawahan untuk mclakukan perubahan m~:nuju cita-cita yang besar. Sebuah 

keberhasilan organisasi tidak dapat dicapai apabila seo:-ang pemimpin tidak 

mampu mcmotivasi bawahan untuk menduk'Ung visi dan misinya. 

Kemampuan seorang pemimpin untuk memperoleh dukungan dapat 

diperoleh dengan cara menciptak.an, membentuk, membina, mempertahankan 

kualitas hubungan yang baik dengan para guru. Seorang kepala sekolah dapat 

memberikan !10rsi yang cukup untuk memberikan perhatian kepada perilaku 

kepada hubungan ' interpersonal" yang produ1--"1if dengan para guru. Disamping itu 

kepala sekolah perlu memberikan kejelasan terhadap tugas-tugas para guru 

sehir.gga mereka dapat menjalankan peran mereka sesuai yang diharapkan oleh 

pemtmpm. 

Keberhasilan organisasi tidak ,n ungkin dapat diraih apabila para karyawan 

tidak mempunyai motivasi yang kuat untuk berhasil. Oleh karena itu. untuk 

sampai pada kinerja organisasi yang tinggi. maka seorang pemimpin terlebih 

dahulu harus mampu memotivasi para bawahan. Terkait dengan kepemiminan di 

organisasi sekolah, kepala sekolah dapat rnemotivasi bawahan secara langsung 

maupun tidak lang'iung. Kepala sekolah dapat memberikan motivasi langsung 
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dengan berbagai cara seperti insentif. penghargaan atas prestasi. Sedangkan cara 

lain yang tidak langsung adalah dengan menciptakan iklim organisasi sekolah 

yang kondusif. Seorang guru akan tennotivasi bekeija apabila lingkungan keija 

mendukung. teijadi keijasama yang baik diantara guru, tugas dan tanggung jawab 

jelas, adanya keinginan guru untuk berprestrasi. 

Meneliti guru sebagai salah seorang pelaksana kegiatan pendidikan sangat 

diperlukan. Tidak jarang ditemukan guru yang kurang memiliki gairah dalam 

melaksanakan tugasnya, yang berakibat kurang berhasilnya tujuan yang ingin 

dicapai. Hal ini disebabkan oleh berbagai sebab yang menurut Belle (2007) salah 

satunya adalah kepemimpinan. 

Menuruty Yuki (2006:66) perilaku kepemimpinan mempunyat tiga 

dirnensi yaitu dimensi kepemimpinan orientasi tugas. hubungan dan perubahan. 

Kepernimpinan tiga dimensi ini dikenal sebagai Multidimensional Taxonomy Yuki 

yang merupakan perluasan dari pendekatan dua faktor yaitu tugas dan hubungan. 

Melihat pentingnya peran pemirnpin terhadap motivasi kerja guru yang 

dan perannya dalam mencapai keberhasilan organisasi, maka akan dilakukan 

penelitian pada sekolah yang .. berprestasi secara organizational achievem~Jnt" 

dengan judul pada pengaruh perilak:u pemirnpin terhadap motivasi keija guru di 

SMP Negeri 3 Jember. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan Jatar belakang dapat dirumuskan masalah sebagai berikut. 

I) Apakah perilaku kepemimpinan i<:epala sekolah berorientasi tugas, hubungan 

dan perubahan secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap motivasi 

kerja guru di SMP Negeri 3 Jember? 

2) Apakah perilaku kepemimpinan kepala sekolah berorientasi tugas secara 

parsial berpen~aruh signifikan terhadap motivasi kerja guru di SMP Negeri 3 

Jember? 

3) Apakah perilaku kepe:nimpinan kepala sekolah berorientasi hubungan secara 

parsial berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja guru di SMP Negeri 3 

Jember? 

4) Apakah perilaku kepemimpinan kepala sekolah berorientasi perubahan secara 

parsial berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja guru di SMP Negeri 3 

Jember? 

5) Mana diantara perilaku kepemimpinan diatas yang berpengaruh dominan 

terhadap motivasi kerja gu.ni di MP Negeri 3 Jember? 

1.3 Tujuan Penelitian 

1.3.1 Tujuan umum 

Tujuan secara keseluruhan penelitian ini adalah adalah sebagai berikut : 

I) Untuk mengetahui pengaruh perilaku kepemimpinan kepala sekolah 

berorientasi tugas. hubungan dan perubahan secara bersama-sama terhadap 

motivasi kerja guru di SMP Negeri 3 Jember. 
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2) Untuk mengetahui pengaruh perilaku perilak.u kepernimpinan kepala sekolah 

berorientasi tugas secara parsial teri1adap motivasi kerja guru di SMP Negeri 3 

Jember. 

3) Untuk mengetahui pengaruh perilaku perilaku kepemimpinan kepala sekolah 

berorientasi hubungan secara parsial terhadap motivasi kerja guru di SMP 

Negeri 3 Jember. 

4) Untuk mengetahui pengaruh perilak.u perilaku kepemimpinan kepala sekolah 

berori..::ntasi perubahan secara parsial terhadap motivasi kerja guru di SMP 

Negeri 3 Jember. 

5) Untuk mengetahui pengaruh perilak.u perilaku kepemimpinan yang dominan 

terhadap motivasi kerja guru di SMP Negeri 3 Jember. 

1.3.1 Tujuan khusus 

Memberikan masukan kepada kepala sekolah dan para guru karena jika 

penerapan perilaku kepemimpinan kepala sekolah dapat dijalankan dengan baik 

maka motiYasi 1-..erja guru akan meningkat, jika motivasi kerja guru meningkat 

maka akan meningkatkan pula kinerja serta akan berdarnpak pada kesuksesan 

sekolah. 

1.4 Manfaat 

1. Bagi sekolah, agar dapat menggunakan hasil penelitian ini untuk memperbaiki 

kinerja organisasi. 

2. Bagi pimpinan. sekolah agar dapat memperoleh informasi dari hasi l penelitian 

ini sebagai a lat untuk evaluasi dalam melaksanakan kcpemimpinan .. 
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3. Bagi guru, basil penelitian sebagai masukan agar dapat meningkatkan 

motivasi kerja sebingga dapat meningkatkan kinerja untuk menjadi guru yang 

lebib baik. 

4. Bagi stakeholder basil penelitian agar dapat dijadikan pertimbangan un::ll< ikut 

meningkatkan mutu pendidikan melalui peningkatan SDM guru 

5. Bagi pibat terkait agar dapat menindaklanjuti basil penelitian untuk 

menetapkan langkah-langkah strategis untuk meningkatkan motivasi kerja 

guru. 
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