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ABSTRAK

Penelitian ini menguji pengaruh karakteristik anggota dewan direksi dan
komisaris terhadap kualitas tata kelola perusahaan yang direpresentasikan dengan
Corporate Governance Index (CGI). Karakteristik yang diteliti adalah tingkat
pendidikan, pengalaman, diversitas jenis kelamin dan diversitas bidang keahlian.
Penelitian menggunakan sampel perusahaan yang terdaftar di Bursa Efek
Indonesia mulai tahun 2015-2019, dengan sampel akhir sejumlah 1.115. Sampel
tersebut diuji menggunakan uji statistik analisis regresi. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa keempat karakteristik dewan direksi yang diuji memiliki
pengaruh positif signifikan terhadap kualitas tata kelola perusahaan. Hasil ini
mendukung upper echelon theory dengan menunjukkan bahwa karakteristik
kelompok puncak organisasi dapat mempengaruhi hasil organisasi. Sebaliknya,
karakteristik anggota dewan komisaris tidak ditemukan memiliki pengaruh
signifikan terhadap kualitas tata kelola perusahaan. Hasil ini dijelaskan terjadi
dikarenakan item-item dalam CGI berada di bawah wewenang langsung dewan
direksi, sementara peran dewan komisaris di dalamnya bersifat tidak langsung.

Kata kunci: tata kelola perusahaan, karakteristik anggota dewan direksi,
karakteristik anggota dewan komisaris, upper echelon theory
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ABSTRACT

This study investigates the effect of board of directors’ and board of
commissioners’ characteristics to the quality of corporate governance which is
representated by Corporate Governance Index (CGI). Characteristics that are
tested are educational level, experience, gender diversity, and expertise diversity.
This study uses sample of firms listed on Indonesia Stock Exchange from year
2015 to 2019, with the total of final sample is 1.115 firm-year. The sample is
tested by using regression analysis. The result shows that all of board of directors’
characteristics tested has positive and significant effect to the quality of corporate
governance. This result supports upper echelon theory by indicating that the
characteristics of the organization’s upper echelon group can affect the outcome
of organization. However, characteristics of board of commissioners aren’t found
to significantly affect the quality of corporate governance. This might be
happened because the items of CGI are directly under the board of directors’
authority, meanwhile board of commisioners’ role in them has indirect nature.

Key words: corporate governance, board of directors’ characteristics, board of
commissioners’ characteristics, upper echelon theory

vii

TESIS PENGARUH KARAKTERISTIK DEWAN... SAELLY MELINDA



IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR ISI

Halaman

HALAMAN JUDUL i
HALAMAN PENGESAHAN i
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS TESIS i
KATA PENGANTAR iv
ABSTRAK Vi
ABSTRACT vii
DAFTAR ISI viii
DAFTAR TABEL Xii
DAFTAR GAMBAR Xiii
DAFTAR LAMPIRAN Xiv
BAB 1 PENDAHULUAN 1
1.1 Latar Belakang 1
1.2 Rumusan Masalah 11
1.3 Tujuan Penelitian 11
1.4 Manfaat Penelitian 12
1.4.1 Manfaat Teoritis 12

1.4.2 Manfaat Praktis 14

1.4.3 Manfaat Kebijakan 15

1.5 Lingkup Penelitian 16
1.6 Sistematika Penulisan 16
BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA 19
2.1 Landasan Teori 19
2.1.1 Upper Echelon Theory 19

2.1.2 Prinsip dan Mekanisme Tata Kelola Perusahaan yang Baik 21

2.1.3 Peran Dewan Direksi dan Komisaris dalam Tata Kelola

Perusahaan 24

2.1.4 Pengukuran Kualitas Tata Kelola Perusahaan 26

viii

TESIS PENGARUH KARAKTERISTIK DEWAN...

SAELLY MELINDA



IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

2.1.5 Karakteristik Individu 29
2.2 Penelitian Terdahulu 34
2.3 Pengembangan Hipotesis dan Model Analisis 38
2.3.1 Pengembangan Hipotesis 38

2.3.1.1 Karakteristik Anggota Dewan Direksi dan Kualitas Tata
Kelola Perusahaan 38

2.3.1.2 Karakteristik Anggota Dewan Komisaris dan Kualitas

Tata Kelola Perusahaan 42

2.3.2 Model Analisis 46

BAB 3 METODE PENELITIAN 50
3.1 Jenis Penelitian 50
3.2 Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel 50

3.2.1 Variabel Dependen (Y): Kualitas Tata Kelola Perusahaan (CGI) 50
3.2.2 Variabel Independen (X1): Tingkat Pendidikan Anggota Dewan

Direksi (ED_BoD) 51
3.2.3 Variabel Independen (X2): Pengalaman Anggota Dewan Direksi

(Exp_BoD) 52
3.2.4 Variabel Independen (X3): Diversitas Jenis Kelamin Anggota

Dewan Direksi (GEN_BoD) 54
3.2.5 Variabel Independen (X4): Diversitas Bidang Keahlian Anggota

Dewan Direksi (Expert_BoD) 55
3.2.6 Variabel Independen (Xs): Tingkat Pendidikan Anggota Dewan

Komisaris (ED_BoC) 56
3.2.7 Variabel Independen (Xg): Pengalaman Anggota Dewan

Komisaris (Exp_BoC) 56
3.2.8 Variabel Independen (X7): Diversitas Jenis Kelamin Anggota

Dewan Komisaris (GEN_BoC) 57
3.2.9 Variabel Independen (Xs): Diversitas Bidang Keahlian Anggota

Dewan Komisaris (Expert_BoC) 58
3.2.10 Variabel Kontrol 59

iX

TESIS PENGARUH KARAKTERISTIK DEWAN... SAELLY MELINDA



IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

3.3 Jenis dan Sumber Data
3.4 Populasi dan Sampel Penelitian
3.5 Metode Pengumpulan Data
3.6 Teknik Analisis Data
3.6.1 Analisis Statistik Deskriptif
3.6.2 Analisis Korelasi Pearson
3.6.3 Analisis Regresi Linier Berganda
3.6.4 Uji Robustness
3.6.4.1 Penggunaan Pengukuran Alternatif
3.6.4.2 Eliminasi Data Ekstrem (Outlier)
3.6.4.3 Pengujian Reverse Causality
BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian
4.2 Analisis Statistik Deskriptif
4.3 Analisis Korelasi Pearson
4.4 Pengujian Hipotesis
4.4.1 Uji Koefisien Determinasi (R?)
442 Uji F
4.4.3 Uji Hipotesis (Uji t)

4.5 Pembahasan

59
60
61
61
61
62
62
64
64
65
66
67
67
68
71
73
73
74
75
77

4.5.1 Karakteristik Anggota Dewan Direksi dan Kualitas Tata Kelola

Perusahaan

77

4.5.2 Karakteristik Anggota Dewan Komisaris dan Kualitas Tata

Kelola Perusahaan
4.6 Uji Robustness
4.6.1 Penggunaan Pengukuran Alternatif
4.6.2 Eliminasi Data Ekstrem (Outlier)

4.6.3 Pengujian Reverse Causality

X

TESIS PENGARUH KARAKTERISTIK DEWAN...

84

87
87
90
92

SAELLY MELINDA



IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

BAB 5 PENUTUP 95
5.1 Simpulan 95
5.2 Implikasi Penelitian 97
5.3 Keterbatasan Penelitian dan Arah bagi Penelitian Selanjutnya 101

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN-LAMPIRAN

Xi

TESIS PENGARUH KARAKTERISTIK DEWAN... SAELLY MELINDA



IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR TABEL
Halaman
Tabel 3.1 Definisi dan Pengukuran Operasional Variabel Kontrol 59
Tabel 3.2 Identifikasi Populasi 61
Tabel 4.1 Sampel Penelitian 67
Tabel 4.2 Statistik Deskriptif 69
Tabel 4.3 Korelasi Pearson 72
Tabel 4.4 Ringkasan Analisis Regresi Linear Berganda 74
Tabel 4.5 Ringkasan Analisis Regresi Linear Berganda Uji Robustness -
dengan Pengukuran Alternatif
Tabel 4.6 Ringkasan Analisis Regresi Linear Berganda Uji Robustness o1
Eliminasi Data Outlier
Tabel 4.7 Ringkasan Analisis Regresi Linear Berganda Uji Robustness -

Reverse Causality

Xii

TESIS PENGARUH KARAKTERISTIK DEWAN... SAELLY MELINDA



IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 2.1 Sistem Tata Kelola Perusahaan 24
Gambar 2.2 Model Analisis 46

Xiii

TESIS PENGARUH KARAKTERISTIK DEWAN... SAELLY MELINDA



IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1  Penelitian Terdahulu
Lampiran 2 Definisi Sub-indeks Corporate Governance Index (CGlI)
Lampiran 3 Output SPSS

Xiv

TESIS PENGARUH KARAKTERISTIK DEWAN... SAELLY MELINDA



