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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh bukti empiris pengaruh 

maskulinitas wajah CEO terhadap tingkat keterbacaan dari laporan analisis dan 

pembahasan manajemen (MD&A). Lebih jauh, penelitian ini juga menganalisis 

peran moderasi kesibukan dan usia CEO dalam kedua variabel tersebut. Teknik 

analisis regresi linear berganda digunakan untuk menguji 1,569 observasi dari 

perusahaan non-keuangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2010-2019. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perusahaan yang dipimpin oleh CEO yang 

berwajah maskulin terbukti signifikan dapat meningkatkan tingkat keterbacaan 

laporan MD&A, sehingga laporan menjadi lebih mudah dibaca dan dipahami. Hasil 

penelitian juga menunjukkan bahwa kesibukan dan usia CEO memperlemah 

pengaruh maskulinitas wajah CEO dan tingkat keterbacaan laporan MD&A. 

Namun, keterbatasan penelitian ditemukan pada pengukuran maskulinitas wajah 

yang kemungkinan terdapat bias dalam pengukurannya. Hasil penelitian ini 

memiliki implikasi dalam menambah kajian literatur bagi penelitian selanjutnya 

serta menyajikan bukti yang akan mendukung teori upper echelon. Bagi investor 

dan stakeholder, hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai pembelajaran bagi 

investor dan pemangku kepentingan lainnya untuk mempertimbangkan informasi – 

informasi, baik kuantitatif maupun kualitatif dari laporan tahunan yang disajikan 

perusahaan.  

 

Kata Kunci: Maskulinitas, Keterbacaan, Kesibukan, Usia CEO 
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ABSTRACT 

 

This study aims to obtain empirical evidence of the effect of CEO facial 

masculinity on the level of readability of management discussion and analysis 

reports (MD&A). Furthermore, this study also analyzes the moderating role of 

CEO busyness and age in these two variables. Multiple linear regression analysis 

technique was used to test 1,569 observations from non-financial companies listed 

on the Indonesia Stock Exchange in 2010-2019. The results showed that companies 

led by CEOs with masculine faces were proven to significantly increase the 

readability of MD&A reports, so that the reports became easier to read and 

understand. The results also showed that CEO's busyness and age weakened the 

influence of CEO's facial masculinity and readability of MD&A reports. However, 

the limitations of the study were found in the measurement of facial masculinity 

which may have bias in the measurement. The results of this study have implications 

in adding to the literature review for further research as well as providing evidence 

that will support the upper echelon theory. For investors and stakeholders, the 

results of this study can be used as a lesson for investors and other stakeholders to 

consider information, both quantitative and qualitative, from the annual report 

presented by the company. 

 

Keywords: Masculinity, Readability, Busy, Age  
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