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Pengaruh Kesibukan CEO Terhadap Kinerja Perusahaan Dengan Jumlah 

Dewan Komisaris Sebagai Variabel Moderasi 

 

Mellinda Fitriani 

 
 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan bukti empiris tentang pengaruh kesibukan 

CEO terhadap kinerja perusahaan yang diukur dengan ROA serta pengaruh jumlah 

dewan komisaris sebagai variabel moderasi. Variabel kontrol yang digunakan adalah 

pengalaman CEO, komisaris independen, komite audit, leverage, ukuran dewan, 

ukuran perusahaan, dan umur perusahaan. Populasi dalam penelitian ini yaitu 

perusahaan non-keuangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 2017 

– 2020. Penelitian ini menggunakan teknik purposive sampling dengan 196 

perusahaan yang masuk kedalam kriteria sampel. Teknik analisis dalam penelitian ini 

menggunakan Moderated Regression Analysis (MRA) dengan bantuan aplikasi SPSS 

versi 26. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa kesibukan CEO berpengaruh 

negatif terhadap kinerja perusahaan dan jumlah dewan komisaris tidak mampu 

memoderasi hubungan antara kesibukan CEO dengan kinerja perusahaan. 

 

Kata kunci : kesibukan CEO, kinerja perusahaan, jumlah dewan komisaris 
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The Effect of CEO Busyness on Firm Performance with the Number of Board of 

Commissioners as a Moderating Variable 

 

Mellinda Fitriani 

 
 

ABSTRACT 

 

This study aims to obtain empirical evidence about the effect of CEO busyness on 

firm performance as measured by ROA and the effect of the number of board of 

commissioners as a moderating variable. The control variables used are CEO 

experience, independent commissioner, audit committee, leverage, board size, firm 

size, and firm age. The population in this study are non-financial companies listed on 

the Indonesia Stock Exchange (IDX) for the period 2017 – 2020. This study uses a 

purposive sampling technique with 196 companies that fall into the sample criteria. 

The analysis technique in this study uses Moderated Regression Analysis (MRA) with 

the help of SPSS version 26 application. The results of this study indicate that CEO 

busyness has a negative effect on firm performance and the number of board of 

commissioners is unable to moderate the relationship between CEO busyness and 

firm performance. 
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