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ABSTRAK 

 

 Kabupaten Gresik memiliki potensi yang besar dalam pengembangan bisnis budidaya, 

dimana luas lahan tambak di Kabupaten Gresik mencapai 46 persen dari total luas area 

tambak di Jawa Timur. Produksi budidaya ikan bandeng di Gresik sendiri mencapai 100.027 

ton per tahun. Melihat adanya peluang dalam bisnis budidaya, maka masyarakat Desa 

Mengare Watuagung Gresik memanfaatkan kesempatan ini dalam melakukan Budidaya ikan 

bandeng untuk menghasilkan keuntungan yang besar. Namun dalam kurun waktu 5 tahun 

terakhir, terjadi penurunan penjualan ikan bandeng di Desa Mengare Watuagung  Gresik. 

Penurunan penjualan ikan bandeng ini tentunya memiliki efek bagi arus kas pemilik bisnis.  

 Berdasarkan dari pemasalah tersebut, maka penelitian ini bertujuan untuk 

mengeksplorasi faktor - faktor apa saja yang menjadi penyebab penurunan penjualan ikan 

bandeng. Pendekatan penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan 

kualitatif. Jenis dan sumber data yang digunakan berasal dari hasil observasi, dokumentasi 

dan wawancara secara mendalam (In-Depth Interview) dari informan yang meliputi pemilik 

tambak, pengelola tambak, konsumen, dan masyarakat desa. Analisa dilakukan dengan 

menggunakan diagram fishbone, root cause analysis dan divalidasi dengan metode 

triangulasi.  

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa faktor – faktor yang menjadi penyebab 

penurunan penjualan ikan bandeng di Desa Mengare Watuagung Gresik adalah kondisi dan 

kemampuan penjual, modal, kondisi pasar, dan kondisi organisasi perusahaan.  

 

Kata Kunci: Budidaya, penurunan penjualan ikan bandeng, diagram fishbone, root cause 

analysis 
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ABSTRACT 

 

 Gresik Regency has great potential in developing aquaculture business, where the 

area of ponds in Gresik Regency reaches 46 percent of the total ponds area in East Java. 

Milkfish aquaculture production in Gresik reaches 100,027 tons every year. Seeing an 

opportunity in the aquaculture business, the people of the village of Mengare Watuagung 

Gresik took advantage of this opportunity to cultivate milkfish to generate large profits. 

However, in the last 5 years, there has been a decline in sales of milkfish in the village of 

Mengare, Watuagung Gresik. This decline in milkfish sales certainly has an effect on cash 

flow business owners. 

 Based on these problems, this study aims to explore what factors have caused the 

decline in milkfish sales. The research approach used in this research is a qualitative 

approach. The types and sources of data used are derived from the results of observations, 

documentation and in-depth interview from informants including pond owners, pond 

managers, consumers, and village communities. The analysis was carried out using a 

fishbone cash card, root cause analysis and validated by the triangulation method. 

 The results showed that the factors that caused the decline in sales of milkfish in the 

village of Mengere Watuagung Gresik were the condition and ability of the seller, capital, 

market conditions, and the condition of the company's organization. 

 

Keywords: Aquaculture, the decline in sales of milkfish, fishbone cash card, root cause 

analysis 
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