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ABSTRAK

CV. Addla Berkah Abadi sebagai pemilik merek Adela Sprei & Bedcover
yang bergerak dalam industri barang jadi tekstil untuk perlengkapan kamar tidur,
dihadapkan dengan kondisi persaingan industri bedding set nasional yang sengit dan
banyak sekali kompetitor di ddamnya. Tidak hanya dengan kondis persaingan,
iklim bisnis dampak dari pandemic covid-19 juga memberikan dampak yang tidak
ringan terhadap kondis pasar dan peta persaingan itu sendiri. Di satu siS,
perusahaan juga dihadapkan kondisi interna yang masih belum stabil. Sebagai
perusahaan yang baru awa berdiri, perusshaan memiliki masalah dalam
memberikan nilai pembeda dalam perjalanannya, baik dari aspek harga, kualitas,
layanan maupun proses internal itu sendiri yang dimana untuk memberikan nilai
lebih perusahaan juga dihadapkan dengan tantangan permodalan dan investasi asset
yang tidak sedikit. Kondis persaingan dan kondis internal perusahaan ini
memunculkan peluang dan ancaman yang perlu direspon untuk mewujudkan vis
dan misi CV. AdelaBerkah Abadi ke depannya.

Penelitian menggunakan analiss SWOT yang diambil dari kondisi
internal dan eksternal dengan mengidentifikasi faktor-faktor yang berpotensi
paling mempengaruhi pencapaian tujuan perusahaan. Penelitian menggali
informasi langsung dari narasumber menggunakan metode wawancara (indepth
interview). Penelitian ini kemudian berusaha untuk merumuskan kekuatan,
kelemahan, peluang dan ancaman dan memberikan rekomendasi formulas strategi
dengan konsep diamond.

Hasil penditian menunjukkan dalam peta analisis SWOT, perusahaan
sebagal brand follower perlu memperbaiki banyak aspek fundamentalnya, mulai
dari perencanaan strategis keuangan jangka panjang, perbaikan diferensiasi produk,

hingga perbaikan sistem internal terkait efisiensi proses produksi di dalamnya.

Kata kunci: strategi bisnis, analisis SWOT, strategi diamond.
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ABSTRACT

CV. Adela Berkah Abadi as the owner of the Adela Bed Sheet & Bedcover
brand, which is engaged in the textile finished goods industry for bedroom
equipment, is faced with fierce competition in the national bedding set industry and
many competitors in it. Not only with competitive conditions, the business climate
impact of the covid-19 pandemic also has a not light impact on market conditions
and the competitive landscapeitself. On the one hand, the company is also faced with
unstable internal conditions. As a company that isjust starting out, the company has
problems in providing differentiating value in its journey, both in terms of price,
quality, service and the internal process itself which in order to provide added value
the company is also faced with the challenges of capital and investment assets that
arenot small. The competitive conditions and the company'sinternal conditionsraise
opportunities and threats that need to be responded to in order to realize the vision
and mission of company in the future.

The study uses a SWOT anaysis taken from internal and external conditions
by identifying the factors that have the most potentia to influence the achievement
of company goals. The research explores information directly from sources using the
interview method (in-depth interview). This research then seeks to formulate
strengths, weaknesses, opportunities and threats and provide recommendations for
strategy formulation with the diamond concept.

Theresults show that in the SWOT analysis map, companiesas brand followers
need to improve many fundamental aspects, starting from long-term financial
strategic planning, improving product differentiation, to improving internal systems

related to the efficiency of the production processin it.

Keywords : business strategy, SWOT anaysis, diamond strategy
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