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pengorbanan, perjuangan, dan keikhlasan yang sudah ditebarkan, penulis
sampaikan terima kasih tak berhingga.

Terima kasih kepada Rektor Universitas Airlangga, Prof. Dr. Moh. Nasih,
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sebagai Co-Promotor, yang dengan penuh perhatian dan kesabaran, yang tiada
henti-hentinya memberikan dorongan dan bimbingan dalam penyelesaian disertasi
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membuat penulis merasa bersyukur bahwa penulis menemukan mahaguru yang
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Dengan bantuan dan dukungan yang telah penulis terima dari semua pihak
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Penulis,
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ABSTRAK

Bisnis Media Cetak di Era Digital

Hadirnya media digital yang berbasis internet (digitalisasi) mulai menggeser
donimasi media konvensional seperti media cetak yang berbais cetak. Jumlah
pelangan dan pengiklan media cetak mulai menurun sampai akhirnya ada media
dan luar negeri. Sejumlah perusahaan media gulung tikar karena tidak mampu
secara ekonomi membiayai operasional perusahaan. Peneliti memandang
fenomena empirik ini sangat penting untuk diteliti. Tujuanny adalah
mengeksplorasi bagaimana bisnis media cetak di Jawa Timut (Jawa Pos dan
Surya) mempertahankan kelangsungan bisnisnya dengan model kapitalisasi yang
mereka lakukan dalam kondisi kompetisi konvergensi dan digitalisasi media saat
ini, serta bagaimana model kapitalisasi dan bisnis media cetak di dua perusahaan
tersebut berdampak pada produksi konten, terutama pada kebijakan redaksional
mereka. Sasaran penelitian adalah perusahaan dan bisnis media cetak di Jawa
Timur (Jawa Pos dan Surya) dengan fokus penelitian pada tiga sudut pandang,
yaitu sudut pandang perusahaan, konten atau redaksional, dan sudut pandang
teknologi digital/digitalisasi.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan wawancara mendalam.
Data dikumpulkan melalui teknik wawancara. Pandangan Marxist Media dan
Teori Ekonomi Politik Media melandasi penelitian ini. Teori Ekonomi Politik
Media cukup relevan dengan kondisi Indonesia saat ini. Penelitian ini
menghasilkan model bisnis media cetak di era digital adalah Media Laba-Laba.
Media Laba-laba bisa digunakan model bisnis untuk menciptakan daya tahan
media cetak dalam situasi sekarang dengan melibatkan seluruh jaringan yang ada,
baik media maupun non-media menjadi sebuah jaringan yang sistematis. Studi ini
pada akhirnya memberikan sebuah gambaran kondisi industri media massa di
Indonesia, terutama media cetak di era digital yang ternyata berada di dalam
situasi masih tetap mempertahankan media cetak dan dalam waktu bersamaan
media harus beradaptasi dengan digitalisasi. Perusahaan media massa berdiri
dalam dua situasi yang memerlukan energi besar.

Kata Kunci: Bisnis Media Cetak, Digitalisasi, Daya Tahan Media, Ekonomi
Politik Media, Media Laba-Laba.
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ABSTRACT

Print Media Business in the Digital Era

The presence of internet-based digital media (digitalization) has begun to shift the
dominance of conventional media such as print-based newspapers. The number
of print media subscribers and advertisers began to decline until finally a
newspaper closed its business. This condition also befalls the print media at home
and abroad. A number of media companies went out of business because they
were economically unable to finance their operations. Researchers view this
empirical phenomenon as very important to study. The aim is to explore how the
print media business in East Java (Jawa Pos and Surya) maintains business
continuity with the capitalization model that they do in the current conditions of
media convergence and digitalization competition, as well as how the
capitalization model and print media business in these two companies have an
impact on production. content, especially on their editorial policies. The research
target is the print media business in East Java (Jawa Pos and Surya) with a
research focus on three points of view, namely the company's point of view,
content or editorial, and digital technology/digitalization point of view. This
study uses a qualitative approach with in-depth interviews. Data was collected
through interview techniques. Media Marxist view and Media Political Economy
Theory underlies this research. Media Political Economy Theory is quite relevant
to the current condition of Indonesia. This research resulted in a business model
for print media in the digital era, namely Profit Media. Media Spider can be used
as a business model to create resilience for print media in the current situation by
involving all existing networks, both media and non-media, into a systematic
network. This study ultimately provides an overview of the condition of the mass
media industry in Indonesia, especially print media in the digital era which turns
out to be in a situation where it still maintains print media and at the same time
the media must adapt to digitalization. Mass media companies stand in two
situations that require a lot of energy.

Keywords: Print Media Business, Digitization, Media Durability, Media Political
Economy, Spiders Media.



