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ABSTRAK

Sebagai subholding baru, PT Krakatau Baja Konstruksi sedang berada pada kondisi
dinamika perubahan di berbagai elemen perusahaan. Sebagai salah satu motor
penggerak tercapainya gebrakan baru perusahaan, karyawan dituntut untuk bisa
memberikan performa terbaiknya. Maka dari itu, job performance karyawan menjadi
hal penting untuk dipahami. Selain itu, analisis terkait faktor pendukung seperti
transformational leadership, person-environment fit, dan organizational job
embeddedness menjadi hal terpenting untuk meningkatkan performa karyawan PT
Krakatau Baja Konstruksi sebagaimana yang tertuang pada penelitian ini. Pada
penelitian ini, didapatkan jumlah responden sebanyak 147 karyawan denga
menggunakan teknik purposive sampling. Pendekatan secara kuantitatif dilakukan
pada penelitian ini dengan menggunakan analisis Partial Least Square — Structural
Equation Modelling. Hasil penelitian menunjukkan bahwa baik transformational
leadership dan person-environmnet fit menunjukkan pengaruh positif terhadap job
performance baik secara langsung maupun melalui peranan organizational job

embeddedness sebagai variabel mediasi pada karyawan PT Krakatau Baja Konstruksi.

Kata Kunci: Transformational leadership, Person-Environment fit, Organizational

Job Embeddedness, dan Job Performance.
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ABSTRACT

As a new subholding, PT Krakatau Baja Konstruksi currently in the circumstances of
changing at many aspects. Part of the important factors of achieving the goals of
company, employees of PT Krakatau Baja Konstruksi need to meet the perfect
performance. So that, job performance of employees is the biggest thing to understand.
On the other hand, analysis of supporting factors such as transformational leadership,
person-environment fit, and organizational job embeddedness are the keys to escalate
PT Krakatau Baja Konstruksi’s employees as stated in this research. This research,
include 147 employees of PT Krakatau Baja Konstruksi as a respondent use purposive
sampling’s technique. A quantitative approach is used in this research with the
analytical technique of Partial Least Square — Structural Equation Modeling. Final
results show that transformational leadership and person environment fit, respectively,
have positive impact to job performance of PT Krakatau Baja Konstruksi’s employees,
both, direct as well as indirect by organizational job embeddedness as a mediate

variable.

Key Words: Transformational leadership, Person-Environment fit, Organizational

Job Embeddedness, and Job Performance.
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