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Universitas Airlangga merupakan institusi pendidikan milik Negara yang masuk ke dalam jajaran 
universitas terbaik di Indonesia. Kondisi semacam itu akan meningkatkan minat peserta didik dalam 
menempuh pendidikan di Unair karena selain biaya yang relatif lebih murah, ada jaminan untuk 
masuk mendapatkan akses kehidupan lebih baik. Rektorat sebagai penanggung jawab kebijakan 
pendidikan di dalam lingkungan Unair sangat bertanggung jawab pada kemajuan dan kesejahteraan 
keluarga besar lingkungan Universitas Airlangga, dimana mahasiswa sebagai peserta didik menjadi 
fokus dari kebijakan yang selama ini dirumuskan. Di sisi lain, Mahasiswa mempunyai kesadaran 
bahwa mereka bukan sekedar objek kebijakan pendidikan, melainkan memposisikan sebagai subjek 
dari kebijakan tersebut dan mempunyai hak berpartisipasi merumuskan dan mengawal kebijakan 
pendidikan yang sesuai dengan kondisi kemahasiswaan. Tidak jarang hal tersebut melahirkan 
perbedaan kepentingan yang berimplikasi pada proses interaksi dari masing-masing pihak tidak 
seimbang. Konflik kepentingan tersebut terkadang muncul dan mulai tidak mensolidkan rektorat dan 
mahasiswa untuk merumuskan mana yang terbaik untuk diimplementasikan  
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