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ABSTRAK 

Penelitian ini mengkaji tentang kegiatan pegawai negeri sipil non dosen di 
Universitas Airlangga menjelang masa pensiun. Sebagian besar pegawai negeri 
sipil di kota besar seperti Surabaya banyak mengalami permasalahan menjelang 
masa pensiun seperti masalah mental, ekonomi maupun sosial. Permasalahan 
tersebut muncul karena kebanyakan pegawai negeri sipil belum memiliki rencana 
kegiatan yang akan dilakukan pada saat pensiun. Hal ini terbukti dengan 
banyaknya pegawai negeri sipil Universitas Airlangga yang tidak mengambil 
program masa persiapan pensiun setiap tahunnya. Namun tidak semua pegawai 
negeri sipil memiliki permasalahan menjelang masa pensiunnya, ada pula pegawai 
negeri sipil yang menanggapi santai status pensiun yang akan didapatkannya. 
Semua itu tergantung bagaimana pegawai negeri sipil memaknai pensiun itu 
sendiri. 

Dalam menjawab fokus penelitian, peneliti menggunakan teori 
Interaksionisme Simbolik Herbert Blummer. Metodologi penelitian yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian kulitatif dengan tipe 
penelitian deskriptif, pendekatan fenomenologi dan paradigma interpretatif. 
Adapun setting sosial dalam penelitian ini yaitu Universitas Airlangga. Penentuan 
informan penelitian menggunakan purposive, dan teknik pengumpulan data 
dilakukan dengan wawancara mendalam. 

Hasil dari penelitian ini yaitu pengetahuan, penilaian serta pemaknaan 
mengenai pensiun dapat melatarbelakangi pegawai negeri sipil untuk melakukan 
kegiatan yang ditujukan untuk mengisi masa pensiun. Hal tersebut dibuktikan 
dengan sedikitnya pegawai negeri sipil non dosen di Universitas Airlangga yang 
memiliki kegiatan yang ditujukan untuk masa pensiun, khususnya kegiatan yang 
terkait dengan mencari penghasilan tambahan karena banyaknya pegawai negeri 
sipil yang memaknai pensiun secara sempit, yakni menganggap pensiun sebagai 
waktunya untuk berhenti bekerja dan tidak melakukan apa-apa. 
 

Kata kunci : kegiatan, pegawai negeri sipil, pensiun 
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ABSTRACT 

This research examines about the activity of  non lecturers civil servants at 
Airlangga University toward retirement. The majority civil servants in the big 
cities like Surabaya, have many problems toward retirement, such as problem of 
mental, economic and social. The problems arises because most of the civil 
servants did not yet have a plan of activities to be performed at the time of 
retirement. This is evidenced by the large number of civil servants who did not 
take the Airlangga University preparation program for retirement each year. But 
there is not all of civil servants have problems toward of his retirement, there are 
also some civil servant who responded to the relaxed retirement status shall their 
obtained. It all depends on how the civil servants interpret retirement itself. 

For answering the research focus, researchers using theory of Symbolic 
Interaksionism by Herbert Blummer. The methods used in this research is 
qualtative method research with type descriptive research, phenomenology 
approach and interpretative paradigm. The social setting in this research is 
Airlangga University. Determination of the research informant using purposive, 
and the technique of data collection conducted with indepth interview. 

The results of this research are knowledge, assessment and interpretation 
of retirement can influenced the civil servant to undertake activities that are aimed 
at filling out the retirement. This is evidenced by the lack of non lecturers civil 
servant at Airlangga University which have activities that are intended for 
retirement, in particular activities related to seeking additional income because the 
large number of civil servants who interpret about retirement narrowly, that are 
consider retirement as a time to stop working and not do anything 

 
Key word : activities, civil servant, retirement 
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