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HALAMAN MOTTO 

 

Se(sungguh)nya bersama kesulitan (selalu) ada 

kemudahan (Q.S. 94 : 6) 

 

It does matter how slowly you go. As long as you do not 

stop  

~ Kong Fu Tse 

 

 

 

 

 

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI STRATEGI KEBIJAKAN PEMERINTAH.... MURNIWATI



v 
 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

Skripsi isi ini dipersembahkan untuk emak, bapak, 

adik dan teman teman saya dimanapun berada.  

Terimakasih atas perhatian, dukungan, bantuan, doa-doa yang selalu mengiringi di 

setiap proses penyelesaian skripsi ini. 

Terimakasih  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI STRATEGI KEBIJAKAN PEMERINTAH.... MURNIWATI



vi 
 

UCAPAN TERIMA KASIH 

1. Allah SWT, atas semua hal yang telah diberikan dalam kelancaran skripsi 

saya. 

2. Ibu Sri Kasni, Bapak Padiman, Sumarwoto, selaku emak-bapak-adek saya, 

yang selalu mendukung saya hingga hari ini, terima kasih atas doa-doa, 

harapan dan dukungan yang terus menerus dan selalu diberikan. Akhirnya 

saya bisa lulus dan menjadi sarjana pertama. 

3. Prof. Dr. Moh. Nasih, MT.,Ak, selaku Rektor Universitas Airlangga 2015-

2020. 

4. I Basis Susilo, Drs., MA. selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik. 

5. Prof. Dr. H. Jusuf Irianto, Drs.,M.Com selaku dosen wali saya.  

6. Drs. Eko Supeno, M.Si. selaku dosen pembimbing skripsi saya. Terimakasih 

atas bimbingan, motivasi, waktu, kesabaran dan semua bantuan yang 

diberikan dalam menyelesaikan skripsi ini. Bapak Luar biasa  

7. Dr. Falih Suaedi, Drs., M.Si. selaku Ketua Program Studi Ilmu Administrasi 

Negara. 

8. Dosen – dosen Program Studi Ilmu Administrasi Negara : 

Drs. Roestoto Hartojo Putro, S.U ; Drs. Gitadi Tegas Supramudyo, M.Si. ; 

Dra. Hj. Rochyati Wahyuni Triana, MS, Drs. Antun Mardiyanta,MA, Drs. 

Sunaryo, M.PSt, Drs. Bintoro Wardianto,MS, Erna Setijaningrum,S.IP., M.Si, 

Philipus Keban,S.IP., M.Si, dan Nanang Haryono, S.IP., M.Si. Terimakasih 

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI STRATEGI KEBIJAKAN PEMERINTAH.... MURNIWATI



vii 
 

atas semua pengetahuan, waktu, inspirasi dan kesabarannya dalam 

membimbing dan mendidik selama masa perkuliahan. 

9. Terima kasih kepada Beasisiwa Bidik Misi atas fasilitas dan akomodasi 

selama perkuliahan. Semoga bisa berkontribusi untuk negeri. 

10. Ibu Tussy Apriliyandari, SE selaku Kepala Seksi Pendidikan Masyarakat 

Dinas Pendidikan Kota Surabaya. Terima kasih Bu atas bantuan dan 

kemudahan yang diberikan selama ini. 

11. Bapak Achmat Hidayat, selaku Ketua Bibit Muda Unggul Surabaya, semoga 

selalu ada untuk mereka yang membutuhkan advokasi. 

12. Ibu Giyanti, S.Pd M.Si., Ibu Suharti S.Pd dan Muh.Mahfud Ilyas dari pihak 

SMP N 29 Surabaya atas waktu dan kesediannya menjawab pertanyaan saya. 

13. Keluarga besar SKI FISIP UNAIR, sebagai “rumah” pertama saya sejak 

menjadi mahasiswa UNAIR. Semoga selalu ada di hati, tempat berbagi dan 

menempa diri. Nita, Anis, Areey, Vivi, Thomi, Teguh, dkk. Salam #SAE 

14. Keluarga besar KAMMI Airlangga, organisasi yang pertama kali saya ikuti 

dan mengantarkan saya bertemu orang-orang luar biasa dan belajar banyak 

hal. 

15. Keluarga Besar KAMMI Daerah Surabaya atas semua pembelajaran, dan 

pengalaman selama ini. Salam #Muslim Negarawan 

16. Keluarga besar kontrakan Baytus Silmi, semoga selalu menjadi rumah untuk 

semuanya. Nita, Mbak Dinda, Pita, Fadia, Lina, Gia, Dati, Meme, Debi, Alif, 

Dina, Rizka. Terimakasih  

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI STRATEGI KEBIJAKAN PEMERINTAH.... MURNIWATI



viii 
 

17. Keluaga besar BEM UNAIR 2014 Kabinet #Bangga, semoga selalu 

berkontribusi dimana pun kalian berada. Bintang, Gading, Juju, Raih, Ony, 

Joko, Aqim, Nila,Wawa, Malisa, Ico, Meu, Adit, Lutfi, Priesta, Kuta, dkk  

18. Kawan Forsil 2014, dan Gold Generation 2010, terima kasih atas dukungan, 

perhatian, penguatan dan persaudaraannya. Kalian selalu so sweet  

19. Keluarga besar KAMMI Pecinta Alam dan Phyton Rimba 2015, tempat 

ternyaman, dimana pun kalian berpijak, selalu ada hal yang akan menyatukan 

kita., perjalanan, alam dan pengabdian. Terima kasih atas perjalanan selama 

ini. Salam perompak #KAPAL  

20. Teman teman  jurusan Administrasi Negara, terima kasih atas kebersamaan 

selama kuliah, dukungan dan perhatian saat proses penyelesaian skripsi ini. 

Akhirnya bisa nyusul wisuda 

21. Teman seperjuangan bimbingan, Iela, terimakasih atas kebersamaan dan 

sharing selama bimbingan. Samson, ayo giliranmu untuk menyelesaikan nya 

sekarang. Semangat Kawan. 

 

 

 

 

 

 

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI STRATEGI KEBIJAKAN PEMERINTAH.... MURNIWATI



ix 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI STRATEGI KEBIJAKAN PEMERINTAH.... MURNIWATI



x 
 

 

 

 

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI STRATEGI KEBIJAKAN PEMERINTAH.... MURNIWATI




