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ABSTRAK 

Rencana integrasi ASEAN melalui ASEAN Economic Community yang 
bertujuan untuk dapat mencapai integrasi ekonomi berdampak pada perubahan 
bukan hanya pada perubahan di pemerintahan dan politik saja, namun juga 
berdampak pada dunia bisnis dan ekonomi. Integrasi ekonomi ini akan membuat 
adanya satu pasar bebas di ASEAN yang mana tentu akan meningkatkan tingkat 
kompetisi perusahaan. Integrasi ekonomi ini mendapat respon bukan hanya dari 
negara, tetapi juga dari perusahaan. Respon dari negara dapat berupa perubahan 
regulasi dan perubahan kebijakan untuk dapat menyesuaikan pada rencana 
integrasi yang mana selalu diiringani dengan standardisasi. Untuk dapat mencapai 
integrasi ekonomi, maka dibuatlah AEC Blueprint yang berisi pilar-pilar yang 
akan membantu terlaksananya integrasi ekonomi tersebut. Namun, bukan hanya 
negara yang harus menyesuaikan diri dengan adanya AEC ini, tetapi perusahaan 
juga. Maybank sebagai suatu perusahaan multinasional juga melakukan suatu 
perubahan. Maybank memutuskan untuk mengakuisisi salah satu bank di 
Indonesia yaitu BII. Akuisisi yang dilakukan Maybank ini merupakan akuisisi 
mayoritas, dimana Maybank mengakuisisi hampir semua saham BII. Maybank 
juga membeli saham tersebut dengan harga diatas rata-rata dari harga saham BII. 
Berdasar hal tersebut dapat ditarik suatu permasalahan yaitu bagaimanakah AEC 
ini dapat mempengaruhi tindakan Maybank untuk mengakuisisi BII. Untuk dapat 
menjawab rumusan masalah tersebut maka digunakan kerangka pemikiran yang 
mana menghubungkan antara strategi suatu perusahaan tentang opportunity dan 
risk dengan lingkungan yang berubah. Dengan kerangka pemikiran tersebut maka 
dapat diperoleh suatu hipotesis yaitu adanya perubahan lingkungan kompetisi dari 
rencana terbentuknya integrasi ASEAN membuat akuisisi BII sangat strategis 
bagi Maybank untuk mencapai strategi perusahaannya sebagai bank terbesar di 
ASEAN. Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa ASEAN Economic 
Community dapat mempengaruhi akuisisi Maybank terhadap BII melalui 
peningkatan opportunity dan risk sehingga menciptakan lingkungan bisnis yang 
kondusif untuk menerapkan strategi akuisisi. 
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