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KATA PENGANTAR

Untuk menghadapi persaingan global, hubungan interpasional tidak lagi
didominasi olch negara sebagai aktor internasional, tapi mulai bermunculan aktor-
aktor lain, IDnkeluarkannya Undang-Undang tentang Otonomi Daerah,
memperkuat posisi pemerintah kota maupun propinsi dalam mengadakan
kerjasama dengan luar negeri.

Salah satu bentuk kerjasama yang dijalankan pemerintah kota atau
propinsi dengan kota atau propinsi lvar negeri adalah kerjasama sisfer city.
Dengan berdasarkan beberapa kesamaan-kesamaan, kedua pihak melakukan
kegiatan-kegiatan bersama untuk menjalin kesepahaman dan persaudaraan sebagai
salah satu upaya meningkatkan potensi daerah yang sejalan dengan era otonomi.

Penulis memandang, kerjasama sister city sebagai bentuk kerjasama yang
menarik di mana kerjasama dengan pihak luar negeri dapat membuka cakrawaia
pengetahuan kita tentang apa saja yang terjadi di luar sana. Tentu pengetahuan ini
diupayakan untuk dapat menjadi bekal ke depan yang lebih baik.

Kota di indonesia yang cukup aktif menjalin hubungan kerjasama dengan
luar negent adalah kota Surabaya. Dengan berdampingan kota Kochi sebagai sisfer
cifynya, kedua kota terus berpacu meningkatkan hubungan ke arah yang lebih
batk. Sejak ditandatangani MoU pada tahun 1997, banyak bidang kerjasama yang
digalakkan. Ada yang sangat aktif, namun ada pula yang masih belum terjangkau.
Terjadi sedikit pergeseran fokus kegiatan yang pada awalnya sangat aktif dalam
ekonomi perdagangan ke arah seni dan budaya. Hal inilah yang membawa suatu

kesimpulan terdapat hubungan yang dinamis dalam kerjasama sister city ini.
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ABSTRAK

Kerjasama sister city merupakan bentuk penggandengan dua kota yang
berbeda negara dalam satu hubungan persaudaraan untuk saling mengadakan
aktivitas yang saling menguntung, dengan ditunjang adanya kesamaan-kesamaan
diantara kedua pihak. Pemerintah kota dalam hal mi memalin hubungan
internasional semakin mantap dengan dukungan Undang-Undang mengenai
Otonomt Daerah. UU tersebut meletakkan pemenniah kota ataupun propinsi
dalam kancah internasional sebagai salah satu aktornya.

Tantangan otonomi daerah di era globalisasi ini, tidak dilewatkan begitu
saja oleh kota Surabaya. Jalinan kerjasama sister city Surabaya-Kochi merupakan
usaha kedua kota untuk mampu menghadapi tantangan dengan membuka jaringan
dan komunikasi dalam meningkatkan kesepahaman.

Penelitian im menggunakan konsep muitilayered governance sebagai
bentuk pemerintah kontemporer yang didukung UU Otonomi Daerah sebagai
dasar yang memperkuat jalinan hubungan kerjasama untuk menjawab bagaimana
dinamika hubungan kerjasama sister city Surabaya-Kochi. Secara metodologis,
peneclitian 1ni  menggunakan tipe penclitian  diskriptif vang bersifat
menggambarkan atas fenomena kerjasama sister city antara Surabaya dan Kochi.
Teknik pengumpuian data vang dipakai adalah wawancara kepada badan yang
terkait dan berwenang (elir interview) serta studi kepustakaan yang memanfaatkan
sumber resmi dari situs internet. Jangkauvan penclitian dibatasi, yaitu scjak
ditandatangani MoU dan sepuluh tahun ke depan (1997-2006}. Kerjasama yang
dijalin keduanya setiap fahun tidak selalu menunjukkan agenda yang sama, juga
pada periode lima tahun pertama dan kedua terdapat bidang-bidang yang lebih
akuf dibanding yang lainnya meski bidang lain masih tetap benjalan.

Kata kunci: sister city, Surabaya, Kochi, dinamika hubungan.

Skripsi Hubungan Kerjasam¥ Sister City Surabaya ... Septy Farina Ayu FL




ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

BABI

PENDAHULUAN

L. 1. Latar Belakang Masaiah

Kerjasama dengan pihak lvar negeni, kimi tidak hanya didominasi oleh
pemerintah pusat. Bermunculannya aktor-aktor lain, telah menyemarakkan
hubungan internasional. Perkembangan giobalisasi yang membawa pada
munculnya Iapisan-lapisan baru dan pemenintah, telah menghadirkan sosok
pemerintah loka! dalam hubungan antarnegara. Pemerintah kota maupun propinst
dapat menjalin hubungan kertjasama dengan pihak-pihak atau lernbaga yang ada di
luar negeri (Scholte, 2000: £33-157).

Salah satu kerjasama yang dijalin pemerintah kota atau propinsi adalah
hubungan kerjasama sister city. Kerjasama bilaterai antarkota ini, didasarkan pada
adanya beberapa kesamaan yang dimiliki, seperti keadaan geografis dan aktivitas

kota (surabava.go.id, 2006). Hubungan kerjasama sister cify ini, semakin mantap

kedudukannya ketika dikeluarkannya UU No. 22 Tahun 2002 Tentang Pemerintah
Daerah yang kemudian direvisi menjadi UU No. 32 Tahun 2004, UU tersebut
memberi kewenangan yang lebih luas kepada pemerintah daerah dalam
mengembangkan potensinya.

Salah satu kota di Indonesia yang aktif menjalin kerjasama sister city
adalah Surabaya. Dengan dukungan adanya pelabuhan Tanjung Perak, Bandar
Udara (Bandara) Internasional Juanda, Stasiun Kereta Api Gubeng dan Pasar Tun,

CRABAYA

A —— i L

. . . _ BRILIE '
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serta Terminal Purabaya (Bungurasih}, kota Surabaya sebagai kota terbesar kedua
di Indonesia setelah JYakarta, layak disebut sebagai pintu gerbang perdagangan
utama di wilayah Indonesia Timur (Setiadi, kompas.com, 31 Meij 2002). Surabaya
mulai membuka diri dengan menjalin kerjasama sister city dengan beberapa kota,
sejak tahun 1992 dengan kota Seattle (Amerika Serikat), kemudian di tahun 1994
dengan kota Busan (Korea), dan tahun 1997 dengan kota Kochi (Jepang), serta
kerjasama yang baru-baru ini ditandatangani yaitu Ghuangzhou (China) di tahun
2005, dan Xiamen (China) tahun 2006. Pengembangan kerjasama ini,
dimaksudkan agar Surabaya mampu bersaing di era pasar bebas, serta mampu
menghadapi tantangan global dalam mengembangkan sumber daya manusianya,
sckaligns sebagai sarana promosi dan pengembangan potensi daerah kepada
masyarakat dunia. Adapun hubungan kerjasama yang dijalin melalui program
sister city ini yaitu bidang perekonomian, pendidikan, dan kebudayaan
(surabaya.go.id, 2006).

Dari kelima kotz yang menjadi sister city Surabaya, salah satu yang
menarik adalah dengan kota Kochi (Jepang). Kedua kota dapat dikatakan sangat
maju dalam kerjasama di bidang seni dan budaya. Warga Surabaya sudah cukup
akrab dengan festival tarian khas Kochi yang disebut Festival Tari Yosakoi'. Hal
ini dikarenakan pada tahun 2003, kota Surabaya telah mengadopsi tarian ini dan

menjadikannya sebagai agenda tahunan (surabaya.go.id, 2006). Schingga festival

tarian tersebut dapat dinikmat: pada kegatan-kegiatan penting sepertt pada HUT

Kota Surabaya, serta kegiatan-kegiatan pameraya yang bertaraf internasional.

! Festival Tari Yosakoi merupakan tarian khas Jepang yang terkenal dan digelar pada 9-12
Agustus sctiap tahunnya sejak tahun 1954 (Kota Kochi, 1999).
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Kota Kochi adalah ibukota Prefektur Kochi, dan merupakan pusat aktivitas

admunistrasi daerah Pulau Shikoku. Kochi memiliki industri utama di bidang

pertanmian, kehutanan, dan perikanan. Sejak tahun 1994, Kochi memfokuskan

perkembangannya pada promosi ckonomi. Saat i1 Kochi merupakan kota

perdagangan, kebudayaan, dan pusat barometer politik di Jepang (surabaya go.id,

2006).

Surabaya dan Kochi menandatangani nota kesepahaman pada 17 April

1997, dengan menyepakati bidang-bidang kerjasama, antara lain (MoU, 1997) :

i

2.

1.

2.

Skripsi

Ekonomti dan Perdagangan,
Industri,

Panwisata,

Pendidikan,

Bidang-bidang yang akan disetujui lebih lanjut.

Namun kemudian dalam pelaksanaan lebih lanjut, bidang kerjasama dibagi

menjadi (surabaya.go.id, 2006} :

Manajemen Perkotaan
Manajemen Pelabuhan
Perlindungan Lingkungan Hidup
Pengembangan Dunia Usaha
Pendidikan

IPTEK

Seni dan Budaya.
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Secara geografis kedua kota merupakan core city dari hinterlandnya,
Surabaya untuk Indonesia bagian Timur, dan Kochi untuk Pulau Shikoku. Dalam
aktivitas kotanya, kedua kota merupakan kota perdagangan yang memiliki
pelabuhan strategis, schingga sangat potensial untuk hubungan perdagangan.

Kedua kota mengembangkan kegiatan sesuai bidang kerjasama yang telah
disepakati, meski tidak selalu sama setiap tahunnya. Sehingga selama sepuluh
tahun berjalan kerjasama tersebut, terdapat bidang kerjasama yang sangat aktif,
dan kerjasama yang kurang aktif.

Setiap lima tahun, kedua kota sgjak ditandatangani MoU tahun 1997,
melakukan penadatanganan lagi dalam rangka memperpanjang kerjasama. Namun
setelah tahun 2002, tidak ada lagy perpanjangan kerjasama, karena akan terus
berlanjut secara otomatis.

Itulah sebabnya, penulis membagi kurun waktu kerjasama menjadi dua
periode, yaitu periode lima tahun pertama (1997-2001) dan periode lima tahun
kedua (2002-2006).

Pada hma tahun pertama, kedua kota begitu antusias dalam
mengembangkan perckonomian. Disamping mengadakan kunjungan-kurmjungan
bisnis antara pengusaha Kochi dan Surabaya, hubungan ekonomi Surabaya-Kochi
juga semakin kuat sejak kedua pelabuhan yakni Tanjung Perak (Surabaya) dan
Kochi Port {Kochi) menandatangani sister pors’ pada 12 Mei 1998.

Hal inilah yang membuat transakst ekspor-impor menjadi lebith mudah

diantara keduanya. Kochi Port dan Tanjung Perak juga turut aktif dalam INAP

% Sister Port merupakan kerjasama petabuhan yang berusaha mengembangkan persahabatan dalam
mempromosikan perdagangan diantara kedua negara (inap.c¢, 2006},
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(International Network of Assiliate Port). Hal ini sangat mendukung kemajuan
perdagangan terlebih lagi karena lokasi pelabuhan baru Kochi lebih dekat dengan
pelabuhan Tanjung Perak yang juga merupakan pintu gerbang sisi barat Jepang
menuju ke benua lain (surabaya.go.id, 2005). Kegiatan perekonomian kala itu
cukup aktif, dan mengalami perkembangan pesat terutama ketika symposium
INAP kedua tahun 1999 di Surabaya, Deputy Mayor Kochi City, Takeshi Miyaji
menyatakan “tercatat lebih dari 20% barang-barang yang didatangkan ke Kochi
melalui pelabuhan Baru Kochi dari Pelabuhan Tanjung Perak”. Dan pelabuhan
Tanjung Tanjung Perak juga mencatat bahwa, Jepang menempati rangking ketiga
dalam mengimpor barang-barang sctelah Singapura, dan Malaysia
(surabaya.go.id, 2007).

Namun sayangnya hubungan perdagangan yang terjalin bukannya
meningkat tapi malah konstan bahkan mengalami sedikit penurunan yang terjadi
pada lima tahun kedua penandatanganan kerjasama. Catatan pada tahun 2003-
2005, ekspor dari Surabaya ke Kochi mengalami penurunan, dari 646 TEU
menjadi 524 TEU, kemudian turun lagi menjadi 470 TEU. Hal ini mendorong
pemerintah kota Surabaya untuk mencoba mengintensifkan hubungan kerjasama
di bidang lain (wawancara, Ifron Hady Susanto, S.Sos, MIR, 21 Mei 2007).

Kemudian diliriklah kerjasama bidang seni dan budaya, yang selama ini
dikembangkan secara tidak langsung melalui pengiriman pegawai pemkot untuk
pelatihan LGOTP® maupun pengiriman delegasi pendidikan. Dimana pengiriman

delegasi tersebut tidak saja untuk mengembangkan kualitas sumber daya manusia

? LGOTP merupakan pelatihan bagi pemerintah lokat yang diadakan Prefecture Kochi setiap tahun
selama 6-9 bulan, dan Surabaya mulai berpartisipasi pada tahun 1998, setahun setelah
penandatangan MoU (surabaya.go.id, 2007)
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namun juga bertugas menyampaikan mist kebudayaan, berupa memperkenaikan
seni dan budaya Surabaya (Indonesia) serta mempelajari kebudayaan Kochi
(Jepang).

Setelah belajar banyak tentang sent dan budaya Kochi, pemerintah kota
Surabaya memperkenalkan Festival Tari Yosakoi kepada masyarakat Surabaya
dan mengadopsi kebudayaan tersebut menjadi Festival Lintas Budaya Surabaya
sejak fahun 2003. Maka tidakiah heran jika Festival Tanan Yosakoi senng
mengisi agenda kota Surabaya setiap tahunnya. Kedekatan yang dijalin lewat sem
dan budaya ini, juga tercermin dalam diselenggarakannya Festival Tarian Labas
Samya yang merupakan perpaduan dari tarian Yosakoi dan Remo (d-infokom-
jatim.go.id, 2007). Melalui semi dan budaya ini, diharapkan mampu memben
wawasan yang saling menguntungkan bagi kedua kota. Disamping itu, pemerintah
kota Surabaya mengembangkan bidang seni dan budaya ini untuk kemajuan
bidang pariwisata, agar semakint banyak wisatawan domestik maupun asing

tertarik dan mampir ke Surabaya.

1. 2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, terdapat hubungan kerjasama yang
unik diantara kedua kota. Terjadinya perubahan fokus bidang kerjasama pada
periode pertama dan kedua yang kemudian memicu pada satu permasalahan yang
dapat dirumuskan adalah : Bagaimana dinamika hubungan kenjasama antara

Surabaya dan Kochi dalam kerangka sister city pada 1997-20067
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L 3 Tujuan Penulisan

Tujuan penulisan ini adalah : Sebagai usaha untuk mendiskripsikan
dinamika hubungan kerjasama sister city Surabaya-Kochi sepuluh tahun terakhir,
Mengingat kerjasama sister cify ini, semakin hari semakin banyak diterapkan
pemerintah dacrah maupun kota di Indonesia, diharapkan penelitian ini mampu
menjadi gambaran mengenai hubungan kerjasama yang dijalankan. Terlebih lagi
untuk pemerintah kota Surabaya, sebagai bahan masukan untuk kerjasama sister

cify periode berikutnya.

L 4 Kerangka Pemikiran

Kerangka pemikiran yang digunakan sebagai pagar batasan kajian
penelitian, penulis menggunakan konsep:
Multilayered Government dalam Globalisasi

Globalisasi ditandai dengan hilangnya batas-batas yang nyata antarnegara
dalam berhubungan dengan negara lain atau terjalinnya hubungan global yang
menurut Sholte (2000: 49) "transborder exchanges without distance”. Menurut
Sholte (2000: 133) negara sebagai aktor dalam hubungan internasional
mengalami beberapa perubahan akibat dari globalisasi, yaitu:
1. Berakhimya kedaulatan
2. Reorientasi terhadap suprateritori layaknya kepentingan wilayah

3. Menurunnya tekanan pada jaminan kesejahteraan sektor publik

Skripsi Hubungan Kerjasam@ Sister City Surabaya ... Septy Farina Ayu FL



ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

4. Redefinisi penggunaan perang
5. Meningkatnya kepercayaan pada regulast multilateral.

Perubahan yang dialami negara, merupakan sesuvatu yang wajar, karena
negara akan terus mengalami perkembangan seperti yang dinyatakan Paolint
(1995: 5-6): ...the state has never in its history been fixed. It is perpetually “in
motion, evolving, adapting, incorporating, always in some condition of
transition”, Disamping perubahan negara, kedaulatan pun disebut-sebut dalam
globalisasi, dimana kedaulatan bergantung dengan wilayah, sebagai lokasi yang
jelas dan pasti dari suatu negara. Jadi dengan berakhimya batas wilayah suatu
negara, berarti berakhir pula kedaulatannya.

Meski terjadi perubahan besar dengan berakhirnya kedaulatan, negara
akan tetap bertahan, meski akan kehiiangan kedudukannya seperti dahulu sebagai
yang tertinggi, menyeluruh, mutiak dengan aturan eksklusif. Hasil dari post-
kedaulatan negara adalah suatu bagian utama yang semakin luas dani aturan
multilayered yang kompleks, dimana lembaga pribadi dapat memainkan peran
kunct layaknya lembaga pemerintah, seperti yang dinyatakan Scholte (2000, 162),
“Deterntornializatton does not spell the end of the state, but “governance” does
become more "multilayered.” Globalization does challenge "the position of the
nation as the predominant framework in world politics”, but the result is a
proliferation of communities, territorial and nonterritorial”™,

Dengan adanya dorongan arus globalisasi, terjadi perubahan-perubahan
pada sektor publik, yaitu pemerintah tidak hanya menjadi pemerintah seperti

scbelumnya, melainkan akan terbentuk pemerintah kontemporer vang
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multilayered yaitu terbentuk lapisan-lapisan lain dalam pemerintahan, dengan
kedudukan yang setara atau tidak adanya “tingkatan” yang lebih unggut di atas
yang lain sebagai wujud dari perubahan status kedaulatan sebelumnya. Sehingga
yang pada awalnya dinyatakan sebagai “pemerintah™ merupakan pemerintah pusat
dari negara, saat ini hadir pula pemernintah darah sebagai aktor internasional untuk
ikut serta dalam hubungan antarnegara (Scholte, 2000: 133-157). Lagipula dalam
praktek state-centred sistem Westphalia, banyak subnegara pemerintah pada
dekade akhir-akhir ini mulai mengembangkan hubungan langsung antarperbatasan
satu sama lain (Duchacek et. al., 1988; Hocking, 1993). Contohnya adalah prakick
sister city yang berawal pada tahun 1950an. Pada kerjasama sister city,
pemerintah subnegara melakukan kerjasama dengan subnegara lain yang melewati
batas kedaulatannya.

Kerjasama sister city merupakan pengembangan dan jaringan kerja secara
diagonal (publik.brawijaya ac.id, 2006). Jaringan imi secara khusus menjangkau
hubungan pemerintah kota dengan dunia intemasional yang melibatkan berbagai
aktor baik negara, kota, maupun lembaga-lembaga pemben bantuan intemasional
lainnya, baik bilateral maupun multifateral. Ruang lingkup jaringan kerja diagonal
cukup luas mulat dari kerjasama pemerintahan, pembangunan, pendidikan,
pemberdayaan, pendanaan, maupun bidang-bidang lain yang mungkin untuk
dikerjasamakan, termasuk pengembangan teknologi. Pengembangan jaringan
kerja diagonal ini sejalan dengan konsep kerjasama sister city antara pemerintah

kota dengan pemerintah kota negara lain.
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Pemerintah kota atau daerah dalam memjalin hubungan kerjasama dengan
negara lain termasuk kerjasama sister cify semakin kuat kedudukannya dengan
mendapat pembenaran secara yuridis pada pasal } Undang-Undang hubungan luar
negert no. 37 tahun 1999 dan Undang-Undang no. 32 tahun 2004 {amandemen
Undang-Undang Otonomi Daerah no. 22 Tahun 2002). Hubungan fuar neger
dalam konteks kekinian yaitu setiap kegiatan yang menyangkut aspek regional
dan internasional yang dilakukan oieh pemernintah di tingkat pusat dan daerah.
Lembaga-lembaga vang menjadi pelaku sangat beragam, seperti lembaga negara,
badan usaha, organisasi politik, organisasi masyarakat, atali warga negara
Indonesia. Agar hubungan luar negen yang dilakukan pemenntah daerah selalu
sinergis, koordinasi dan konsultasi dengan Deplu, Depdagri, dan pemerintah
dacrah mutlak diperlukan (gatra.com, 2006). Jadi dalam kerjasama sister city
dalam penelifian ini, pemenniah daerah Surabaya, bersama Depiu, Depdagri, dan
badan terkait menjalin hubungan kerjasama dengan Kochi.

Otonomi  dalam makna sempit dapat diartikan sebagai “mandin™.
Sedangkan dalam makna yang lebth luas diarttkan sebagai “berdaya”. Dengan
demikian otonom: daerah berarti kemandirian suatu daerah dalam kaitan
pembuatan dan pengambilan keputusan mengenai kepentingan daerahnya sendirt
(Tim ICCE UIN Syarif Hidayatullah, 2000: 150).

Adapun visi dari otonomi daerah (Syaukam, et. Al., 2002: 172-176) yaitu:
1. Politik: Harus dipahami sebagai sebuah proses untuk membuka ruang bagi

lahirnya kepala pemerintahan daerah yang dipilih secara demokmatis,

memungkinkan berlangsungnya penyclenggaraan pemerintah yang responsif.
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2. Ekonomi: Terbukanya peluang bagi pemerintah daerah mengembangkan
kebijakan regional dan lokal untuk mengoptimalkan pendayagunaan potensi
ekonomi di daerahnya.

3. Sosial: Menciptakan kemampuan masyarakat untuk merespon dinamika
kehidupan di sekitarnya.

Pemerintah dasrah dengan adanya otonomi ini diberikan peluang untuk
mengembangkan daerah baik secara sosial, politk, serta ekonomi. Bagaimanapun
juga lokal lebih mengetahui potensi serta kekurangan ataupun permasalahan yang
dihadapi, sehingga dalam kerjasama sister cify, masing-masing pemerintah daerah
atau kota dapat bertukar informasi dan pengalaman.

Otonomi dacrah merupakan mekanisme dari penegakkan demokrasi
sebagaimana pernah diungkapkan oleh Mohammad Hatta, proktamator Republik
Indonesia, dalam suatu kesempatan,

... Membenkan otonomi daerah tidak saja berarti melaksanakan demokrasi,

tetapi mendorong berkembangnya auto-aktiveitet. Auto-aktiveitet artinya

bertindak sendiri, melaksanakan sendiri apa yang dianggap penting bagi

lingkungan sendiri. Dengan berkembangnya auto-aktiveitet tercapailah apa

yang dimaksud dengan demokrasi, yakni pemerintahan yang difaksanakan

oleh rakyat, untuk rakyat. Rakyat tidak saja menetukan nasibnya sendiri,

melainkan juga dan terutama memperbaiki nasibnya sendiri, (Tim ICCE

UIN Syarif Hidayatullah, 2000: 173).

Dalam negara yang menjunjung tinggi demokrasi sudah sepantasnya,
rakyat menjadi titik nadi utama yang perlu diperhatikan kesejahteraan dan
keamanannya. Pemberian otonomi memberi kesempatan daerah mengembangkan
diri sesuai harapan dan citacitanya. Bagaimanapun juga setiap kota atau daerah

memiliki potensi sumber daya, adat dan kebiasaan, serta budaya, yang berbeda-
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beda, sehingga kemungkinan cara membuat kebijakan dan meraih kepentingannya
pun berbeda

Disamping sebagai bentuk pencgakkan demokrasi, pemberian otonomi
daerah juga merupakan bentuk mekanisme good governance suatu negara. Pada
dasarnya konsep good governance memberikan rekomendasi pada sistem
pemerintahan yang menekankan kesetaraan antara lembaga-lembaga negara baik
di tingkat pusat maupun daerah, sektor swasta, dan masyarakat madani (Santosa,
2001: 26). Sclama imi, yang berperan besar dalam percaturan internasional hanya
negara yang direpresentasikan oleh pemerintah pusat. Tapi dalam menegakkan
good governance, negara memben kesempatan yang lebih terbuka bagi daerah
untuk turut aktif.

Adapun indikator pemerintaban yang baik adalah mampu memperlihatkan
hasil dengan indikator kemampuan ekonomi rakyat yang meningkat baik dalam
aspek produktifitas maupun daya belinya, serta kesejahteraan spiritualitasnya terus
meningkat dengan indikator rasa aman, tenang, dan bahagia, serta sense of
nationality yang baik (Tim ICCE UIN Syarif Hidayatullah, 2000; 181).

Good governance sebagai mekanisme ideal pemerintah demokratis, akan
~memaksimalkan usaha kesejahteraan bagi rakyatnya, salah satunya adalah dengan
memberikan kewenangan otonomi dacrah, agar daerah dapat mangembangkan
potensinya. Sehingga daerah yang kaya dan potensial, dapat menikmati hasilnya,
yang tidak lagi sepenuhnya tersentrai ke pusat. Walter O. Oyugi menekankan
bahwa dalam tercipta good governance perlu penekanan akan desentralisasi yaitu

menyangkut situasi dimana terdapat pembagian kekuasaan (power sharing) antara

wmiILIE
Emi- e
A

Skripsi Hubungan Kerjasalrﬁ Sister City Suraba)tm:iﬁ &\; phlirh' Ay FL I




ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

pusat dan daerah dalam proses pengambilan keputusan (penyelenggaraan otonomi
daerah),

M. Turner dan D. Hulme (Yuwono, ed., 2001: 27) berpandangan bahwa
yang dimaksud dengan desentralisasi adalah transfer kewenangan untuk
menyelenggarakan beberapa pelayanan kepada publik dari seseorang atau agen
pemerintah pusat kepada beberapa individu atau agen lain yang lebih dekat
kepada publik yang dilayani.

Rondinelli mendefinisikan desentralisasi sebagai transfer tanggungjawab
dalam perencanan, manajemen, dan alokasi sumber-sumber dari pemerintah pusat
dan agen-agennya kepada unit kementirian pemerintah pusat, unit yang ada di
bawah tingkatan pemerintah, otoritas atau korporasi publik semi otonomi, otoritas
regional atau fungsional dalam wilayah yang luas, atau lembaga privat non
petnenntah dan organisasi nirlaba ( Yuwono, ed., 2001: 28).

Sementara 1tu Shahid Javid Burki dkk, (Yuwono, ed., 2001: 28)
menggunakan istileh  desentralisasi untuk menunjukkan adanya proses
perpindahan kekuasaan politik, fiskal, dan administratif kepada unit sub nasionat
(Tim ICCE UIN Syarif Hidayatuliah, 2000: 151). Dalam penelitian ini,
pemerintah kota ataupun daerah diberikan kewenangan oleh pemerintah pusat
dalam melakukan kerjasama dengan pihak luar negeri sebagai bentuk
penyelenggaraan dan desentralisasi.

Alasan yang didasarkan pada kondisi ideal, sekaligus memberikan
landasan filosofis bagi penyelenggaraan pemerintah daersh (desentralisasi)

scbagaimana dinyatakan oleh The Liang Gie sebagai berikut:
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1. Dilihat dari sudut politik sebagai permainan kekuasaan, desentralisasi
dimaksudkan untuk mencegah penumpukan kekuasaan pada satu pihak saja
yang pada akhimya dapat menimbulkan tirani.

2. Dalam bidang politik, penyelenggaraan desentralisasi dianggap sebagai
tindakan pendemokrasian untuk menarik rakyat ikut serta dalam pemerintahan
dan melatih dirt dalam mempergunakan hak-hak demokrasi.

3. Dan sudut teknik organisatoris pemerintahan, alasan menpadakan
pemerintahan daerah (desentralisasi) adaiah semata-mata mencapai suatu
pemenntahan yang efisien. Apa yang dianggap lebih utama untuk diurus oleh
pemerintah setempat, pengurusannya diserahkan kepada daerah.

4. Dari sudut budaya, desentralisasi perlu diadakan supaya perhatian yang ada
dapat sepenuhnya ditumpukan pada kekhususan sesuatu daerah, seperti
geografi, keadaan penduduk, kegiatan ekonomi, watak kebudayaan atau latar
belakang sejarahnya.

5. Dan sudut kepentingan pembangunan eckonomi, desentralisasi diperlukan
karena pemerintah daerah dapat lebih banyak dan secara langsung membantu
pembangunan tersebut (Kaho, 2001: 8).

Pemberian otonomi daerah merupakan bentuk desentralisasi dari pusat
pada daerah. Kerjasama sister city merupakan bentuk kerjasama yang dijalankan
pemerintah daerah, tapi tentu atas dasar persetujuan pusat, sechingga pemerintah
daerah dapal bekerjasama dengan pemerintah daerah lain yang ada di luar negeri,
tanpa terhalang pada batasan-batasan. Bentuk seperti inilah perwujudan dari

globalisasi yang dilukiskan sebagai penyusuian ruang dan waktu yang belum
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pernah tepadi sebelumnya, yang mencerminkan peningkatan interkoneksi dan
interdependensi sosial, politik, ekonomi, dan kuitural dalam skala global (Steger,
2002).

John Spanier dalam bukunya Games Nations Play menyatakan bahwa

Interdependensi

inferdependensi akan terus berkembang dan akan menyatukan seluruh negara
secara bersama, mengikat mereka ke dalam suatu ‘jaringan’ dan terutama nasib
perckonomian mereka tergantung satu sama lain. Negara-negara tersebut akan
mencapai  kolektifitas dan  keuntungan bersama. Dalam sistem negara
interdependen baru, penckanannya adalah pada kerjasama dan bukan konflik.

Pada dasarnya tidak ada kerjasama antarbangsa di dunia yang lebih sering
atae lebih permanen daripada perdagangan internasional. Perdagangan
internasional merupakan kegiatan intermasional yang paling mencerminkan
interdependensi antarnegara (Jones, 1993: 249).

Terdapat beberapa asumsi yang menjadi sebab utama dari teori
interdependensi yang akan menuje pada kesimpulan yang optimis, yaitu:

Yang menjadikan sebab utama interdependensi adalah bahwa negara-
negara tidak lagi dapat mencukupi kebutuhannya sendiri. Pemerintah mau tidak
mau harus masuk ke ekonomi internasional. Kegagalan untuk melakukannya akan
merugikan secara politik karena pertumbuhan ckonomi akan lamban, politik luar
negeri akan menjadi terikat dengan isu-isu perdagangan, bantuan pembangunan,

stabilitas moneter, nilai tukar uang, masalah hutang luar negeri dan pemisahan
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antara kebijakan domestik dan lvar negeri menjadi kabur atau bahkan tidak eksis
(Spanier, 1990: 510-512).

Sementara itu Bruce Russet dan Harvey Starr (Russet dan Starr, 1989:
485-489) melihat interdependensi scbagai saling keterkaitan diantara unit-unit
sistem. Apa yang diinginkan oleh aktor akan sangat tergantung pada bagaimana
keinginan tersebut berhubungan dengan keinginan dan aktor lain. Beberapa
negara di dunia menjach terkait bersama di dalam berbagai cara dan dipengaruhi
oleh aktifitas yang terjadi di negara lain, baik disukai atau tidak.

Interdependensi berarti ketergantungan timbal balik dimana rakyat dan
pemerintah dipengaruhi oleh apa yang terjadi dimanapun, oleh tindakan rekannya
di negara lain. Tingkat tertinggi hubungan transnasional antarncgara berarfi
tingkatan tertinggi interdependensi. Dawvid Mitrany (1966) berpendapat bahwa
inferdependensi  yang lebih besar dalam beatuk hubungan transnasional
antarnegara dapat mewujudkan perdamaian (fJackson & Seorensen, 1999: 147-149).

Hubungan saling ketergantungan dalam sistem  perekonontian
menyebabkan ekonomi nasional cenderung menjadi bagian yang tidak terpisahkan
dari sistem ekonomi global (Halwani, 2005: 196). Meningkainya perdagangan
dapat menyebabkan dan menghasiikan peningkatan interdependensi ekonomi
internasional. Bentuk ketergantungan ini merupakan dasar terjalinnya hubungan
perdagangan antarpthak, baik domestik, bilateral, regional, maupun multilateral.

Robert Keohane dan Joseph Nye menjelaskan teori umum yang mereka
sebut “interdependensi kompleks” sebagai bentuk hubungan dengan banyak

tingkatan yang berbeda dimana banyak aktor dan cabang pemerintahan yang
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terlibat (Keohane dan Nye, 1977: 23). Ketergantungan antaraktor internasional
terutama dalam bidang perdagangan sudah tidak dapat dihindarkan fagi. Tuntutan
untuk memenuhi kebutuhan dan meningkatkan kesejahteraan telah menjadi tujuan
utama dalam bekepasama. Begitu pula dengan kerjasama sister city ini, kedua
kota saling berinteraksi sebagai wujud interdependensi.

Bagaimanapun juga hubungan yang dijalin antaraktor hubungan
intemnasional tidak hanya di bidang perekonomian, melainkan juga di bidang
budaya serta pendidikan yang dapat digunakan sebagai soff power. Salah satu
bentuk utama dari soff power® menurut Nye adalah cultural diplomacy.

Cultural diplomacy’ merupakan salah satu usaha untuk menjembatani
jurang pemisah antara perkembangan dinamika hubungan pemerintah tingkat
tinggi dan perkembangan yang stagnan dalam hubungan peopie to people. Karena
budaya merupakan alat yang kuat di tangan para diplomat untuk mengejar
kepentingan nasional. Budaya dapat digunakan secara aktif dalam diplomasi

bilateral dan mauitilateral untuk mengembangkan pemahaman antarbudaya dan

menjadi dialog yang sangat berarti bagi negara-negara (diplomacy.edu, 2007).
Cultural diplomacy berusaha untuk memperkuat hubungan antarpthak di

seluruh dunia, seperti antarpemerintah, antarbudaya, antargenerasi, dan

antarwarga masyarakat di tataran lokal, regional, dan global. Untuk menciptakan

hubungan yang stabil diperlukan tiga komponen yaitu dialog, saling memahami,

* Soft Power adalah kemampuan menciptekan pilihan-pilihan bagi orang lain, yakni kemampuan

memikat dan mengooptas: pihak lain agar rela memilih melekukan hal yang kita kehendaki tanpa
kita memintanya, Nye menyebutkan bahwa soff power suatu negara terdapat tenitama dalam tiga
sumber: kebudayaan, nilai-nilai politik, dan kebijakan huar negerinya {Nye, 2004 5).

3 Cultural Diplomacy merypakan salah satu bentuk diplomasi yang berusaha untuk membangun,

mengembangkan, dan mempertahankan hubungan dengan negara lain melalui budaya, seni, dan

pendidikan. (texus.diplomacy. edu, 2007),
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dan kepercayaan, sehingga dari tidak kenal menjadi kenal, dan memudahkan
terjalinnya kompromi untuk menghilangkan hambatan yang memisahkan kita
sebagai komunitas global.

Bentuk pertukaran delegasi untuk bidang budaya dan pendidikan ini,
sangat efektif guna membentuk persamaan persepsi dan kepercayaan masing-
masing pihak, karena bidang yang lebih Jow politics ini lebih minim dalam
memicu terjadinya konflik. Disamping itu, pertukaran semacam ini berusaha
untuk memperkenalkan kebudayaan yang berbeda dari masing-masing pihak yang
melibatkan banyak orang sebagai awal dari bentuk people 1o people diplomacy.

Penggunaan Public Diplomacy’ dalam kerjasama sister cify antara
Surabaya dan Kochi, dikarenakan kerjasama ini tidak saja dijalankan pada tataran
pemerintah, fapi juga berusaha memfasilitasi agar masyarakat di masing-masing
kota dapat berhubungan dan menjalin kerjasama.

Dalam hubungan sister city yang dijalin kedua kota, pertukaran budaya
dan pendidikan dapat dikatakan sangat aktif dijalankan keduanya. Dalam setiap
kegiatan penting, baik bari jadi kota Surabaya dan kegiatan internasional lainnya,
Festival Tanan kota Kochi yaitu Yosakoi sering dipertunjukkan di Surabaya.
Disamping itu Surabaya pun pernah mengiritmkan gamelan kepada walikota Kochi
sebagai upaya memperkenalkan budaya Surabaya. Disamping itu, dalam
pameraya yang digeiar di kota Surabaya pun setiap tahunnya, tidak pernah

ketinggalan menampilkan kekayaan budaya yang dimilikinya kepada para

® Public diplomacy merupakan program yang disponsori pemerintah yang berusaha untuk
menginformasikan atau mempengaruhi opim publik negara lain, dengan media seperti publikasi,
gambar bergerak, pertukaran budaya, radio dan televisi (U.S. Department of State, Dictionary of
International Relations Terms, 1987, p, 85),
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pengunjung dari dalam maupun luar negeri. Di bidang pendidikan, keduanya
saling mengirimkan delegasi dalam tyjuan perkenalan budaya serta peningkatan

sumber daya manusia.

L 5. Metodologi

L 5. 1. Operasionalisasi Konsep

Sister city

Secara konseptual, sister city merupakan suatu konsep program
persahabatan diantara dua kota lintas negara yang bertujuan untuk meningkatkan
pertumbuhan, menjalin kesepahaman, dan membangun persahabatan melalu
pertukaran budaya, pendidikan, dan SDM, sebagai upaya menciptakan

perdamaian (city. kochi kocht jp, 2006). Sedang dinas informasi dan komunikasi

pemerintah kota Surabaya, menyatakan sister city adalah konsep kerjasama
bilateral antarkota atas dasar kesamaan geografis dan aktivitas kota untuk saling
belajar dan bekerjasama di berbagai bidang (surabaya.go.d, 2006).

Dalam penelitian 1m: sisfer city yang dimaksud adalah konsep
penggandengan dua kota lintas wilayah kedaulatan yaitu kota Surabaya
{(Indonesia} dan Kochi (Jepang) yang disepakati melalu Nota Kesepahaman, yang
telah ditandatangami 17 Apnl 1997 atas dasar kesamaan visi untuk menjalin
hubungan persahabatan dalam bertukar informasi dan pengalaman pada tataran
lokal. Pada dasarnya konsep kerjasama antarkota ini, memiliki beberapa istilah,

yaitu sister city, town twinning, brother city, atau kota bersaudara. Karena dalam
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kerjasama yang dijalin antara Surabaya dan Kochi, menggunakan istilah sister
city, sehingga untuk selanjutnya konsep sisfer city yang akan digunakan dalam

tulisan ini.

L 5. 2. Tipe penelitian

Peneliian ini menggunakan tipe disknptif dengan fujuan untuk
menggambarkan dinamika hubungan kerjasama sisfer cify antara kota Surabaya
dan Kochi yang sudah berjalan sepuluh tahun belakangan mu. Diskriptif, karena
penelitian ini bertujuan untuk menggambarkan status suatu fenomena (Arikunto,

1998: 245).

L 5. 3. Ruang Lingkup Penelitian

Penutisan penelitian ini telah ditentukan batas-batasnya dengan tujuan agar
penelitian dapat berfokus pada masalah yang spesifik sehingga secara cenmat dan
akurat dapat didiskripsikan permasalahan dan fokusnya.

Kerjasama sister city antara kota Surabaya dan Kochi sudah terjalin sejak
tahun 1997. Setiap lima tahun, kedua kota melakukan penandatanganan nota
kesepahaman kembali sebagai bentuk kelanjutan hubungan. Hingga sekarang,
kerjasama im sudah memasuki usia sepuluh tahun. Penulis membuat pembagian
kurun waktu penelitian menjadi dua, yaitu periode pertama (1997-2001) dan

pertode kedua (2002-2006). Kedua periode ini merupakan lingkup penelitian
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dimana penulis mencoba untuk mencermati dinamika hubungan bidang
kerjasamanya. Karena pada masing-masing periode terdapat beberapa bidang
yang menonjol daripada bidang lainnya, meski bidang lain masih tetap berjalan.
Yaitu pada periode kerjasama yang pertama (1997-2001) kedua kota lebih intensif
dalam ekonominya karena baru menandatangani sister port. Dan pada periode
kedua (2002-2006) lebih intensif dalam budayanya, yaitu ketika sejak tahun 2003,
festival tari Yosakoi yang merupakan tarian khas Kochi, menjadi agenda tahunan

kota Surabaya (surabava go.id, 2007). Dalam jangka wakitu tersebutlah, penulis

membatasi penetitian.

L 5. 4. Teknik pengumpulan data

Penelitian ini menggunakan teknik pengumpulan data dengan melakukan
wawancara, dalam hal ini elit interview (Dexter, 1970: 161-169), yaitu
mewawancaral pihak vang memiliki informasi yang sangat diperlukan dalam
penelitian. Disamping itu juga menggunakan sumber-sumber kepustakaan (library
research) dalam pengumpulan data dan menggunakan data sekunder. Data
sckunder artinya data yang ada berdasarkan hasif perolehan orang fain yang
memiliki lebth dulu (Surakhmad, 1985: 163). Data yang diperoleh berasal dari
sumber-sumber sepertt  buku-buku, majalah, surat kabar, laporan-laporan,

dokumen, dan internet.
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L 5. 5. Teknik analisis data

Data-data yang telah terkumpul, diolah, dan menjadi bahan rujukan. Untuk
dapat mengetahui permasalahan dengan jelas, digunakan data-data sejarah yang
berkaitan dengan permasalahan tersebut.

Data diolah dan dianalisis dengan menggunakan tekntk analisis deduktif,
bersifat kualitatif tanpa pengukuran secara kuantitatif maupun uji statistik
(Mas’oed, 1991: 92). Metode analisis deduktif menggunakan cara dengan
mengolah fenomena melalui penankan deduksi dari prinsip-prinsip umum dan

menghasilkan prinsip yang lebih khusus (Mas’oed, 1991:93).

L 5. 6. Sistematika Penulisan

Bab 1 merupakan Pendahuluan yang bensi Latar Belakang Masalah,
Permasalahan, Tujuan penelitian, Kerangka Dasar Penelitian, dan
Metodolog.

Bab 1 berisi diskripsi mengenai kota serta potensi kedua kota, dan potensi

hubungan kerjasama sister city Surabaya-Kochi.

Bab III berisi diskripsi dinamika hubungan kerjasama kedua kota pada
periode pertama dan kedua.
Bab IV berisi kesimpulan.
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BAB I

POTENSI HUBUNGAN KERJASAMA SISTER CITY SURABAYA-KOCHI

Hubungan Indonesia dan Jepang, memang bukan hubungan sesaat yang
dapat terhapus begitu saja ditelan waktu. Kedua negara terus memperdalam
hubungan hingga saat ini semakin meningkat, Sebagai tanggapan atas tantangan
globalisasi yang terus mengejar, kedua negara semakin mengintensifkan
hubungan, baik di tataran state fo state maupun pada substate, bahkan pada peopie
to people. Salah satu kerjasama pada tataran substate yaitu kerjasama sister city
yang juge sudah dikembangkan kedua negara belakangan ini. Kewenangan yang
diberikan pemerintah pusat kepada pemerintah daerah dengan dihasilkannya
Undang-Undang Otonomi Daerah, semakin memperkuat hubungan kerjasama
antarkota maupun provinsi ini. Indonesia dan Jepang, melakukan kerjasama sister
city atau province untuk beberapa kota dan provinsinya, Kota Surabaya yang
sering disebut sebagai kota pahlawan, juga memiliki potensi besar di bidang
perdagangan dan merupakan kota terbesar kedua setelah ibukota Jakarta, telah
menjalin kerjasama sister city dengan kota yang ada di Jepang, yaitu kota Kochi
sejak tahun 1997. Bab ini, berusaha mendiskripsikan mengenai fenomena
kegjasama sister city serta penggambarkan mengenai kondisi kota dan potensi
kota Surabaya dan Kochi, dalam usahanya mengembangkan hubungan kerjasama

sister city.
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IL. 1. Sister City

Kerjasama sister city merupakan bentuk kerjasama bilateral antarnegara
yang melibatkan pemerintah lokal, dalam hal ini pemerintah kota maupun propinsi
untuk menjalankan kerjasama dalam meningkatkan dan mengembangkan potensi
daerah. Dengan adanya kesamaan-kesamaan baik karakteristik secara geografis
maypun kesamaan tujuan-tyjuan lainnya, diharapkan daerah mampu
memanfaatkan kerjasama ini dengan sebaik-baiknya. Hubungan yang dijalin
kedua kota tentu berdasarkan pada adanya mandat yang diberikan oleh pemerintah
pusat. Dengan dikelmarkannya undang-undang mengenai otonomi daerah,
pemerintah kota dan provinsi mendapat semakin besar kewenangan untuk
mengatur wilayahnya, karena bagaimanapun juga pemerintah daerah lebih
mengenal potensi dan keadaan wilayahnya, sehingga hasilnya dapat lebih
maksimal, dan hal im tidak saja baik untuk daerah, namun juga baik untuk pusat,
karena dengan semakin mandirt dacrab-daeralinya, semakin berkurang
tanggungan yang diemban pusat.

Sister city dibentuk ketika suatu komunitas perkotaan memutuskan untuk
bergabung dengan suatu komunitas perkotaan di negara lain untuk saling
memahami satu sama lain, dan mengembangkan pertukaran persahabatan yang
berarti. Kerjasama sister city ditandai dengan suatu perjanjian formal pada
struktur tingkatan atas pemenntahan kedua negara. Persahabatan ini
memungkinkan berbagai macam bentuk kegiatan dari program intemasional

seperti bisnis perekonomian, pendidikan, dan proyek pertukaran budaya. Program
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sister cify meliputi pemerintah lokal, pengusaha, dan sgjumiah lembaga non-
pemerintah.

Dengan “mengecilnya” dunia, komunitas dan individu semakin
meningkatkan pengembangan sudut pandang global. Sister city mengijinkan
mereka untuk membentuk persahabatan intemasional untuk meraih perkembangan
ekonomi, pertukaran budaya, dan kerjasama global.

Program sister city memben kesempatan pada warga negara kedua
komunitas untuk berhubungan secara langsung dalam hubungan internasional
dengan pertukaran yang unik, yang keuntungannya dapat mereka nikmat
bersama. Kedua komunitas dapat:

1. Bertukar ide dan mengembangkan persahabatan dengan komunitas yang
berbeda kebudayaan secara langsung.

2. Membangun suatu identitas sebagai anggota keluarga global yang tergabung
dalam proses pembangunan kedamaian dunia.

3. Membangun suatu jalan kepada elemen-elemen yang berbeda dari masing-
masing komunitas untuk bersama-sama menikmat: dan mendapat keuntungan dari
program kerjasama.

4. Membuka dialog baru dengan masyarakat budaya lain untuk menemukan solusi
yang unik untuk meningkatkan kualitas hidup warga negara.

5. Ikut serta dalam program dengan pihak luar negeri membuat komunitas merasa
membenkan kontribust terhadap pemahaman internasional dalam hubungan

langsung secara personal.
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6. Memberikan pemahaman yang lebih baik pada masing-masing komunitas
dengan saling berbagi mengenai cara hidup pada masyarakat yang berbeda
budayanya (lacity.org, 2007).

Bahkan Presiden AS Bill Clinton pernah menyatakan, bahwa masa depan
suatu bangsa bergantung pada hubungan yang dijalin dengan bangsa-bangsa lain
di duria, dan dalam era globalisasi adalah lebih penting bagi masyarakat untuk
mengembangkan hubungan dengan bangsa-bangsa lain {(sambutan, Bill Clinton,
SCI, 1997).

Sebelumnya Presiden Dwight D. Eisenhower (1956) pemnah
menyampaikan gagasan program people fo people, yaitu untuk melibatkan
masyarakat dan kelompok-kelompok organisasi di segala lapisan datam memupuk
persahabatan melalui afiliasi sister city dan mengurangi timbulnya konflik di masa
depan.

Di setiap wilayah d: dunia, program sister city tumbuh dengan subur dan
memainkan peranan penting mendukung pembangunan masyarakat yang
berkelanjutan. Unfuk meresmikan sebuah hubungan sister city, pertama-tama
harus mendapat pengesahan dari pemerintah kota, serta dukungan dari tenaga
sukarela masyarakat. Proses dinamis ini memberi kewenangan kepada semua

" sektor dalam masyarakat untuk berperan serta dalam arena global, dan memajukan
diplomasi masyarakat pada tingkatan rakyat biasa. Sinergi antara masyarakat dan
pemenntah kota akan mampu memperkuat jalinan kerja sama sister city yang kini
sudah dilakukan sebagian besar kota-kota di seluruh dunia (Adhi Ksp, Kompas, 22

Agustus 1997).
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Pandangan yang sama pernah diungkap seorang pengusaha Indonesia,
James T Riady, bos Grup Lippo yang mengatakan,

"...kita harus lebik banyak mengubah pola pikir Pemda-Pemda. Mulai sekarang,
keberbasilan mereka akan diukur dari bagaimana cara mereka menarik investasi
masuk ke daerahnya, menciptakan lapangan ketja, mendatangkan investor di sana
untuk investasi terhadap infrasiruktur dan sebagainya, juga soal peningkatan
pertumbuhan ekonomi mereka di daerah, peningkatan standar hidup. Dengan
demikian, mereka juga aktif untuk secara bersama-sama swasta mengembangkan
daerah. Jadi, keberhasilan pejabat dacrah nanti, mungkin mau tidak mau, di masa
depan harus demikian..." {Kompas, 25 November 1996).

IL 1. L. Dasar Pelaksanaan Kerjasama Sister City Bagi Surabaya

Dengan tantangan dan kesempatan yang ditawarkan globalisasi, Surabaya
sebagai pintu gerbang Indonesia timur, ikut andii dalam aktivitas internasional
dengan melakukan kerjasama-kerjasama luar negeri. Terlebih dengan adanya
dukungan dari pusat yang telah menegakkan undang-undang otonomi daerah.
Benkut dasar hukum yang memperkuat pemenntah kota Surabaya dalam
melakukan kerjasama luar negerni atau dalam hal ini menjalin kerjasama sister city
dengan kota lain di luar negeri (Bahan Deplu RI, 1995):

a. Keputusan Presidium Kabinet No. 81/U/KEP/4/1967 tanggal S April

1967 tentang Panitia Koordinasi Kerjasama Teknik Luar Negeri
(PKKTLN) jo Keputusan Presiden No. 60/M/1981 tanggal 21 Maret
1981

b. Peraturan Menteni Dalam Negeri No. [/1992 tanggal 15 Februari 1992

tentang Penyelenggaraan Hubungan dan Kerjasama Luar Negeri di

Jajaran Dep. Dalam Negeri
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¢. Surat Edaran Menteri Dalam Negeri No. 193/1652/PUJQOD tanggal 26
April 1993 perihal Tata Cara Pembentukan Hubungan Kerjasama
Antarkota (sister city) dan Antarpropinsi (sister province) dalam dan
luar negeri. Surat edaran tersebut ditujukan kepada Gubernur Kepala
Daerah Tingkat I di seluruh Indonesia.

d. UU no. 37 tahun 1999 tentang hubungan luar negeri dan UU no. 24
tahun 2000 tenfang perjanjian internasional. Kedua UU inilah yang
akan mendasari baik administrasi maupun yuridis terhadap pemberian
hak kepada daerah untuk melakukan hubungan luar negeri.

e. UU no. 22 tahun 2002 tentang pemerintahan dacrah jo UU no. 32
tahun 2004.

Kebijakan desentralisasi dan otonosni dacrah telah memberikan implikasi
yang besar, terutama terhadap tatanan penyelenggaraan Pemerintahan daerah,
termasuk di dalamnya kerjasama Pemenintah Daerah dengan Lembaga atau Badan
di Luar Negeri. Walaupun pada dasarnya, pelaksanaan politik luar negeri
merupakan kewenangan Pemerintah pusat. Kerjasama ditujukan untuk menuniang
pembangunan daerah berdasarkan potensi dan kemampuan yang dimilikinya.
Keterbatasan sumber daya yang ada atau potensi sumber daya yang belum digali,
kondisi ekonom yang sedang menuju pada proses pemulihan, serta tuntutan
peningkatan mutu harapan hidup masyarakat melalui pelayanan publik yang
cukup, merupakan faktor-faktor pendorong bagi Pemerintah Kota Surabaya untuk

menjalin kerjasama dengan lembaga atau badan di luar negeri.
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Sebagaimana diamanatkan dalam Undang-undang No. 32 Tahun 2004
tentang Pemerintahan Daerah, bahwa dalam penyelenggaraan otonomi daerah
dipandang perlu untuk lebib menckankan pada prinsip-prinsip demokrasi, peran
serta masyarakat, pemerataan dan keadilan, serta memperhatikan potensi dan
keanekaragaman daerah. Dan sebagai wujud penjabaran Visi Departemen Dalam
Negeri, yaitu terdepan dalam mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan yang
demokratis, desentralistik, tertib dan maju dalam wadab Negara Kesatuan

Republik indonesia (admin, ditjen-otda.go.id, 2007)

UU ini akan merubah secara substansial pelaksanaan pembangunan dan
pengembangan perekonomian di Indonesia. Pelaksanaan otonomi daerah yang
luas merupakan suatu kesempatan yang baik bagi penyelenggara pemerintahan di
daerah untuk menunjukan kinerjanya dalam melayani masyarakat dan sekaligus
juga merupakan tantangan bagi daerah untuk meningkatkan diri dalam
menghadapi pelaksanaannya.

Otonom1 daerah juga merupakan amanat rakyat yang diharapkan akan
menjadi  prasyarat bagl terciptanya upaya pembangunan yang lebih adil,
demokratis dan mengikutsertakan peran serta aktif masyarakat di segala tingkatan
dalam segala aspek. Dengan demikian melalui otonomi dacrah akan dihasiikan
suatu penyelenggaraan pemerintahan di daerah yang bersifat melayani
masyarakat, efisien, demokratis, aspiratif, responsif, terbuka dan bertanggung
jawab. Otonomi juga diharapkan akan meletakan dasar bagi tercipianya iklim
yang kondusif dalam pengembangan ekonomi daerah, sechingga jiwa

kewiraswastaan dan kewiransahaan yang alami dan handal, persaingan yang sehat,
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dan kesempatan yang sama bagi segenap pelaku perekonomian di daerah
diharapkan akan terwujud di masa yang akan datang. Dengan demikian
perckonomian dacrah akan berkembang sesuai mekanisme pasar dengan pelaku
wiraswasta tulen yang didukung oleh pemerintah.

Lahirnya kebijakan Otonomi Daerah berdasarkan Undang-Undang Nomor
22 Tahun 2002 jo UU No. 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah
merupakan jawaban atas tuntutan reformasi politik dan demokratisasi serta
pemberdayaan masyarakat daerah. Otonomi Dacrah di Indonesia mengacu kepada
Undang-Undang Nomor 5 Tahun 1974 tentang Pokok-Pokok Pemerintahan di
Daerah, pelaksanaan Otonomi Daerah tersebut membawa beberapa dampak bagi
penyelenggaraan Pemerintahan Daerah.

Diantaranya yang paling menonjol selama ini adalah dominasi Pusat
terhadap Daerah yang menimbulkan besarnya ketergantungan Daerah terhadap
Pusat. Pemerimah Dacrah tidak mempunyai kelelvasaan dalam menetapkan
program-program pembangunan di daerahnya. Demikian juga dengan sumber
keuangan penyelenggaraan pemerintahan yang diatur oleh Pusat.

Beranjak dan kondisi tersebut mendorong timbulnya tuntutan agar
kewenangan pemerintahan dapat didesentralisasikan dan Pusai ke Daerah.
Akhirnya Undang-Undang Nomor 22 Tahun 2002 tentang Pemerintahan Daerah
menegaskan kembali pelaksanaan Otonomi Daerah. Otonomi Daerah menurut UU
inj diartikan sebagai kewenangan daerah otonom untuk mengatur dan mengurus
kepentingan masyarakat setempat menurut prakarsa sendiri berdasarkan aspirasi

masyarakat sesuai dengan peraturan perundang-undangan.
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Dengan demikian daerah otonom mempunyai kewenangan yang luas
untuk mengatur dan mengurus kepentingan masyarakainya menurut prakarsa
sendiri berdasarkan aspirasi masyarakat, namun tetap dalam kerangka Negara
Kesatuan Republik Indonesia

Berdasarkan UU mengenai Otonomi Daerah yaitu UU No. 32 Tahun 2004
dan UU tentang Hubungan Luar Negen yaitu UU no. 37 Tahun 1999 serta UU
No. 24 Tahun 2000 tentang Perjanjian Internasional, kota Surabaya semakin
mantap untuk membuka hubungan dengan pihak luar negeri dalam menjawab
tantangan globalisasi dan era perdagangan bebas.

Meski hubungan kerjasama sister city Surabaya-Kochi ditandatangani
sebelum diketuarkannya UU Tentang Pemerintah Daerah, bukan berarti kota
Surabaya tidak dapat menjalin hubungan kerjasama dengan pihak luar negeri.
Perbedaannya setelah dicetuskan UU tersebut adalah kewenangan menjadi lebih

luas dan jalinan kerjasama yang sudah berjalan menjadi semakin kuat.

IL 1. 2. Dasar Pelaksanaan Kerjasama Sister City Bagi Kochi

Otonomi dacrah diambil sebagai salah satu bentuk pemisahan kekuasaan
di dalam masyarakat saat ini. Hal ini merupakan bentuk pemerintahan yang dibuat
berdasarkan pemikiran bahwa pada sistem sentralisasi, sulit melaksanakan
pemerintahan yang merefleksikan kondist dacrah yang sebenarnya, dan juga sulit
untuk merefleksikan pendapat dari rakyat. Bila otonomi daerah dapat berkembang

dengan sehat, maka penduduk daerah dapat memiliki kemampuan pemerintahan
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sendiri melalui diskusi dan pemecahan masalah yang ada di dalam kehidupan
sekitar, yang telah dibuka untuk umum. Kemampuan itu, diharapkan nantinya
dapat diaplikasikan pada pengelolaan pemerintahan negara secara demokratis.
Sehingga muncul harapan akan suatn mekanisme wntuk memecahkan masalah-
masalah yang dihadapi dengan memastikan keterlibatan terhadap otonomi daerah
penduduk.

Berdasarkan pemikiran bahwa otonomi daerah merupakan hal yang
penting bagi demokrasi, di dalam UUD Jepang, otonomi daerah dilindungi di
dalam Bab VIII-nya.

Bab VIii terdiri dari 4 pasal (jica-hrdlg.or.id, 2007):

1. Menghormati otonomi daerah berdasarkan “tujuan otonomi daerah™ (pasal
92).

2. Anggota dewan entitas publik daerah serta sistem pemilihan umum ketua
(pasal 93)

3. Fungsi entitas publik daerah, terutama perlindungan hak legislatif otonomi,
hak administrasi otonom, hak adminisrasi keuangan otonomi (pasal 94).

4. Referendum daerah mengenai UU Khusus Otonomi Daerah (pasal 95).

Di dalam Konstitusi Kekaisaran Jepang Raya pada masa sebelum perang,
tidak ada ketentuan yang berkaitan dengan otonomi daerah, sehingga pentingnya
otonomi daerah tidak cukup diakui. Ini terlihat ketika kepala prefektur dipilih
kementerian dalam negeri. Di UU Jepang sekarang, wewenang pemeriniah
otonomt daerah dijaga agar tidak terkekang oleh negara, dan di situ juga

ditunjukkan barometer otonomi daerah yang seharusnya, dan pembentukan dan
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pelaksanaan sistem otonomi secara aktif sejalan dengan “tujuan otonomi daerah”
diakui.

Selain melindungi otonomi daerah dengan UUD Jepang, pada tahun 1947
dikeluarkan UU yang mencakup inti dari hukum yang berkaitan dengan otonomi
daerah. Sejalan dengan perubahan dan perkembangan politik, perekonomian,
masyarakat, dan budaya Jepang, UU Otonomi Daerah diperbaiki scbagian
sebanyak 10 kali. Selain itu, pada tahun 1999 dengan bertujuan untuk
menjalankan  deseniralisasi  secara nyata, dibuat “UU  komprehensif
desentralisasi”, yang meliputi UU terkait beserta perbaikan-perbaikannya
sehingga lebih iengkap.

UU Otonomi Daerah mengatur hal-hal yang mencakup inti dari
pemerintah otornomi daerah seperti badan pelaksana, penduduk, dewan, serta
posisi pemenntah otonomi daerah seperti hubungan antara pemerintah pusat dan
pemerintah otonomi daerah, hubungan antar pemenintah otonomi dacrah, masalah
keuangan, serta hal-hal lainnya vang penting dalam pengelolaan pemerintah
otonomi daerah.

Seorang politisi dan ahli politik Inggris yang bernama Bryce (1838 —
1922) di dalam bukunya “Pelitik Demokrasi Modern” (i921), menunjukkan
dengan jelas bahwa otonomi daerah merupakan mekanisme yang melindungi
demokrasi negara secara final.

Tujuan otonomi daerah pada umumnya dibagi dalam prinsip fundamental
“otonomi badan” dan prinsip fundamentai “otonomi penduduk”. Prinsip

fundamental otonomi badan merupakan prinsip dasar “otonomi eksternal” dimana
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terdapat entitas publik dacrah yang terlepas dari pemerintab pusat, dan hak
otonomi yang cukup harus terlindungi. Sedangkan prinsip fundamental otonomi
penduduk yang berlawanan, prinsip ini menunjuk pada prinsip fundamental
“otonomi internal” dimana di dalam setiap pemerintahan otonomi, otonomi
dilakukan oleh seluruh penduduk.

Di tengah-tengah pelaksanaan desentralisasi akhir-akhir ini, “UU
- Komprehensif Desentralisasi” dibuat pada tahun 1999, dan dilaksanakan sejak
tabun 2000, kecuals safu bagian. Dan dapat dikatakan bahwa dengan UU ini yang
bertujuan membuat hubungan yang lebih setara aniara pemerintah pusat dan
badan pemerintah otonomi daerah, hubungan kedua pihak ini masuk ke era baru.

Isinya yang utama adalah sebagai berikut (jica-hrdlg or.id, 2007):

1. Memperjelas pembagian peran antara pemerintah pusat dan pemerintah
otonomi daerah,

2. Meninjau keterlibatan pemerintah pusat.

3. Mempersiapkan dan membuat sistem administrasi pemerintah otonomi
daerah.

4. Mempromosikan pendelegasian wewenang.

5. Menghilangkan sistem pelaksanaan fungsi administratif pemerintah pusat
oleh pemerintah daerah.

6. Meninjau sistem-sistem yang penting,
Demikian pula dengan dibukanya hubungan kerjasama dengan ivar negeri

oieh daerah, kota Kochi melalui UU otonomi daerah dan desentralisasi ini, diberi
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kewenangan yang lebih besar oleh pemerintah pusat dalam memperkuat

kerjasama sister city dengan kota-kota lain

IL 1. 3. Hubungan Indonesia-Jepang dalam Kerjasama Sister City

Hubungan antara Republik Indonesia dengan Jepang mulai erat sejak
ditandatanganinya perjanjian perdamaian pada April 1958, hal ini juga berarti saat
itu mular dibuka hubungan diplomatik di antara keduanya (id.emb-japan go.ip,
2007). Kemudian disusul berbagai persetwjuan yang ditandatangani maupun
pertukaran nota oleh kedua pemeriniah, untuk memberikan landasan yang lebih
kuat dalam kerjasama di bidang lainnya. Selain ttu, intensitas kunjungan timbal
balik di antara pemimpin dan pejabat tinggi kedua negara cukup tinggi. Kaisar
Jepang berkunjung ke Indonesta tahun 1991 dan Presiden Soekarno, Presiden
Soeharto, Presiden Abdurrahman Wahid, Presiden Megawati Seekarnoputri,
sampai Presiden Susilo Bambang Yudhoyono juga berkunjung ke Jepang
(Muhtadi, kompas.com, 3 maret 2007). Bagi Jepang, Indonesia adalah sahabat
lama, dan merupakan negara inti dari ASEAN (presidensby.info, 2007).

Amntara kedua negara juga terjalin kerjasama erat sebagal sesama anggota
organisasi atau forum regional dan intemasional, seperti Perserikatan Bangsa-
Bangsa, Komisi Ekonomi dan Sosial untuk Asia Pasifik (ESCAP), Asia-Pasifik
Feonomic Corporation (APEC), Organisasi Perdagangan Dunia (WTO), dan The

Asia-Europe Meeting {ASEM). Dalam kerangka kerjasama regional ASEAN,
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Jepang merupakan salah satu mitra dialog utama dan anggota ASEAN Regionat
Foruin (ARF).

Jepang merupakan negara donor terbesar, sumber investasi terbesar, mitra
dagang yang sangat penting dan negara asal wisatawan yang utama bagi
Indonesia. Bagi kepentingan Indonesia, Jepang merupakan aktor penting dalam
konstelasi kekuatan politik regional di Asia. Jepang merupakan faktor
pengimbang kekuatan politk di kawasan Asia, khususnya menghadapi
pertumbuhan cepat Republik Rakyat China (RRC) sebagai kekuatan politik,
ckonomi dan militer (jetro.go jp, 2007).

Scbaliknya, Jepang mengharapkan terwujudnya keharmonisan hubungan
dengan Indonesia, karena ;
1. Indonesia merupakan salah sata tujuan penting investasi dan menjadi pasar
poténsial bagi produk Jepang
2. Posist geografis Indonesia yang sangat strategis bagi kepentingan perdagangan
internasional dan pasokan energi Jepang melalui Selat Malaka (dari Timur
Tengah)
3. Indonesia sebagai negara terbesar di Asia Tenggara, kondisi politik dan
ckonominya berpengaruh terhadap stabilitas keamanan di kawasan (Siagian, Sinar
Harapan, 2003).

Saat mi, hubungan kedua negara memasuki tahun emas, dan semakin

berkembang dengan baik. Jepang telah memberikan banyak dukungan terhadap

Skripsi Hubungan Kerjasan@iBister City Surabaya ... Septy Farina Ayu FL




ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

kebijakan-kebijakan pemerintah Indonesia. Untuk peningkatan hubungan
kerjasama kedua negara dibentuklah Jiant (Japan-indonesia Advisory Network)'.
Jepang sebagai salah satu kekuatan dunia saat ini, juga sangat intens untuk
membuka hubungan kerjasama pemernintah daerahnya dengan lembaga di luar
negeri, Keseriusan tersebut dapat terlihat dengan dibentuknya suatu lembaga yang
berusaha untuk mempermudah jalinan kefjasama antara pemerintah kota atau
provinsi Jepang dengan negara lain. Lembaga tersebut adalah CLAIR®, CLAIR
merupakan salah satu pendukung dibentuknya kerjasama sister cify antara
Indonesia dan Jepang. Adapun daftar kota atau provinsi yang ada di Indonesia
yang menjalin kerjasama sister cify atau province dengan kota atau provinsi di
Jepang dapat dilihat pada:
Tabel 11. 1

Kerjasama sister cify'province antara Indonesia dan Jepang beserta waktu
penandatanganan MoU

No. | Kota/Prop. Indonesia Kota/Prop. J epaﬁg Tanggal
penandatanganan Mol
I Propinsi Jawa Timur Osaka Pref. 26.11.1984
Daerah Istimewa Kyoto Pref. 16.07.1985
Jogjakarta
3 DKI Jakarta Tokyo Pref. 23.10.1989
4. Propinsi [rian Barat Yamagata Pref’ 09.06.1994
5. | Medan (Prop. Sumatera | Ichikawa city(Chiba) 04.11.1989
Utara)
6. Masu (Prop.Balr) Ochi town(Shimane) 10.09.1993

7 Jiant merupakan jembatan dalam menghubungkan kepentingan Indonesia-fepang untuk
mengkomunikastkan bidang-bidang kerjasama maupun keinginan peningkatan hubungan bilaterat
yang lebih intensif. Jiant ini merupakan usulan PM. Keizo Obuchi yang saat itu dikunjungi oleh
Presiden Abdurrahman Wahid pada 16 November 1999.

® CLAIR merupakan kependekan dari The Council of Locad Authorities for Imernational
Relations. Lembaga ini dibeatuk pada 1988, dengan tujuan yaitu untuk internasionalisasi tataran
lokal Jepang. CLAIR sifatnya akan membantu pemerintah lokal negara lain untuk menjalin
kerjasama sister city dengan pemerintah lokal Jepang. CLAIR dengan markas besar di Tokyo, dan
tujuh kantor lainnyz yaitu New York, London, Paris, Singapore, Seoul, Sydney, dan Beij ing
{CLAIR Singapore 2003-2006).
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7. Surabaya (Prop. Jawa Kochi city (Kochi) 17.04.1997
Timur)

8. | Karawang (Prop. Jawa Shiga town 25.01.1999
Barat) {Ishikawa)

Sumber: CLAIR Singapore 2003-2606,

Kedua negara mengawali kerjasama sister cify/province pada tahun 1984,

hingga kini. Dua kota yang menjadi subyek penclitian dalam tulisan ini yaitu

kerjasama sister cify Surabaya dan Kochi yang di tahun ini memasuki sepulih

tahun jalinan kerjasama.

IL 2. POTENSI KOTA SURABAYA

Surabaya merupakan salah satu kota potensial indonesia yang bekerjasama

dengan kota yang ada di negara Jepang. Sebagai ibukota Propinsi Jawa Timur dan

sebagai kota terbesar kedua di Indonesia setelah Jakarta, Surabaya dapat dikatakan

merupakan kota sibuk yang tidak pernah berhenti bergerak. Arus perdagangan

melaju dengan cepat, karena kota Surabaya memiliki modal yang cukup untok

mengembangkan perdagangannya. Seperti yang dinyatakan Macmillan (1926)

yang telah menggambarkan karakter kota Surabaya dalam sebuah buku direktori

perdagangan Asia, yaitu

Skripsi

"Batavia adalah kota yang matang dan bermartabat, sedangkan Surabaya
adalah kota yang masih muda yang sedang dibangun. Bila Batavia adalah
scbuak rumah, Surabaya adalah sebuah pasar dan sebuah pabrik. Kidung
Surabaya adalah kidung para pekerja. Tak ada lagi tempat yang lebih ramai
yang dapat ditemukan di sebelah timur Terusan Suez. Sepanjang hari jalanan

penuh sesak, selalu bising, dan malam pun tak pernah sepi....”
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Surabaya memang telah menjadi pusat perdagangan di Indonesia, bahkan
sejak awal abad ke-20 Surabaya telah dikenal sebagai petabuhan tersibuk dan kota
terbesar di seluruh wilayah koloni Hindia Belanda. Jauh dari jangkauan pusat
pemenintahan kolonial di Batavia membuat Surabaya berkembang lebih leluasa.
Perkembangan kota dagang berskala internasional ini dibarengi dengan
tumbuhnya karakter kota modern dan cosmopolitan seperti egaliter, dinamis,
multikultural, dan terbuka dari berbaga: pengarub asing (Herlambang,
kompas.com, 15 oktober 2005).

Dalam menghadapi tantangan globalisasi, kota Surabaya menjalin
kerjasama sister city dengan beberapa kota. Adapun potensi kota Surabaya yang
hendak dikembangkan melalui kerjasama sister city dengan kota Kochi, antara
lain:

i. Pelabuhan

Surabaya memiliki Pelabuhan Laut Tanjung Perak yang merupakan
pelabuhan internasional terbesar kedua di Indonesia setelah Tanjung Prick di
Jakarta. Sebagai Pelabuhan Laut Internasional, Tanjung Perak melayani beratus-
ratus kapal besar dan kecil setiap harinya. Selain kapal ﬂomestik, berlabuh pula
kapal-kapal besar manca negara.

2. Dunia usaha

Di sektor pertambangan, Surabaya tidak mempunyai sumber daya alam
minyak dan gas bumi (migas). Hal imt semakin menguatkan posisi industri
pengolahan nonmigas. Industri pengolahan terutama dari subsektor industri

makanan, minuman, dan tembakau menjadi kontributor tertinggi di antara
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sembilan subsektor industri pengolahan. Pada tahun 1998, Surabaya memiliki
sekitar 225 unit industri makanan dan minuman. Industri tembakau terbesar yang
ada di Surabaya adalah pabrik rokok HM Sampoerma (Astuti, kompas.com, 2
Maret 2001).

3. Pendidikan
Budaya dan bahasa Jepang cukup digemari di Indonesia pada umumnya,
dan Surabaya pada khususnya. Hal ini terlihat dari dimasukkannya kurikulum
bahasa Jepang pada Sekolah Menengah Atas pada Kelas Bahasa dan marakuya
lembaga kursus bahasa Jepang. Disamping itu juga mulai dibuka jurusan Sastra
Jepang pada Universitas-Universitas.
4, Pariwisata melalui Seni dan Budaya
Dalam hal kepariwisataan, Surabaya tidak cukup banyak memiliki obyek
wisata alam. Oleh sebab itu, selain wisata alam Kebun Binatang Wonokromo dan
Pantai Kenjeran, Surabaya sangat mengandaikan wisata sejarah sebagai kenangan
akan "Soerabaja Tempo Doeloe”. Gedung-gedung tua peninggalan zaman Belanda
dan Jepang, cukup banyak terdapat di kota ini. Seperti Hotel Oranje atau Yamato
yang merupakan saksi perobekan bendera Belanda oleh “arek Suroboyo™ pada 19
September 1945. Saat ini, dengan tetap mempertahankan arsitektur asalnya, hotel
tersebut telah berganti nama menjadi Hotel Majapahit Mandarin Oriental.
Kemudian ada pula Tugu Pahlawan yang terietak di pusat Kota Surabaya, yang
dibangun untuk mengenang pernistiwa peperangan 10 November 1945 yang
bersejarah itu. Belum lagi bangunan-bangunan kuno yang berderet di sepanjang

Jalan Veteran atau di Jalan Pemuda.
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Kota Surabaya juga memiliki kekayaan khasanah seni dan budaya yang
terus dilestartkan dan dapat dimanfaatkan untuk mengembangkan daya tarik
pariwisata kota. Sebagai kota multietnis yang kaya akan budaya dengan
beragamnya etmis migrasi ke Surabaya, seperti etnis Melayu, China, India, Arab
dan Eropa sementara etnis Nusantara sendiri antara Lain Madura, Sunda, Batak,
Bomeo, Bali, Sulawesi, datang dan menetap, hidup bersama serta membaur
dengan penduduk ashi membentuk suatu pluralisme budaya yang kemudian
menjadi cin khas kota Surabaya.

Inilah yang membedakan kota Surabaya dengan kota-kota di Indonesia.
Bahkan cini khas ini sangai kental mewarnai kehidupan pergaulan sehari-hari.
Sikap pergaulan yang sangat egaliter, terbuka, berterus terang, kritik dan
mengkritik merupakan sikap hidup yang dapat ditemui sehari-hari. Bahkan
keseman tradisonal dan makanan khasnya mencemminkan pluralisme budaya
Surabaya.

Kehidupan berkesenian Kota Surabaya tumbuh dengan baik. Kesenian
tradisional dan modern saling melengkapi dan membentuk keragaman kesenian
Surabaya. Kesenian tradisional tumbuh karena perjalanan sejarah melawan
penjajahan zaman dabulu sampai saat ini tetap dilestarikan. Bentuk kesenian
tradisional banyak ragamnya. Ada seni fari, seni musik dan seni panggung.
Ludruk, Gending Jula Juli Suroboyo, tari Remo, Kentrung, Okol, Seni Ujung,
Besutan, upacara Loro Pangkon, tari Lenggang Suroboyo dan tan Hadrah.
Sementara kesenian modern juga tuinbuh pesat. Sejumlah sanggar tari

berkonsentrasi mengembangkan perpaduan seni tradisional dan modern.
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Upaya untuk mewujudkan kehidupan berkesenian di  Surabaya
dikembangkan Dewan Kesenian Surabaya (DKS) maupun perkumpulan-
perkumpulan seni teater, seni lukis dan musik. Pameran seni lukis maupun seni
teater seringkal diselenggarakan di Gedung Balai Pemuda. Sementara pagelaran
seni tari tradisional selalu digelar di Taman Hiburan Rakyat (THR) dan Taman
Budaya. Surabaya Symphony Orchestra (SSO) juga mengambil peran penting

dalam menumbuhkan seni musik di Surabaya (budpar.go.id, 2007)

11, 3. POTENSI KOTA KOCHI

Kochi yang berlokasi di bagian tengah Prefektur Kochi, telah berkembang
menjadi pusat politik, ekonomi, dan kebudayaan. Sejak 1 April 1998, kota Kochi
menjadi core cify pertama di Pulan Shikoku. Maka dari itu tantangan besar terus
menghadang Kochi untuk dapat membangun lebih baik di masa depan. Dalam
hubungan kerjasama sister city dengan Surabaya, potensi kota Kochi yang hendak
dikembangkan, vaitu:

1. Perdagangan

Setelah selesainya Shikoku Cross-island Expressway pada tahun 1992,
terjadi liberalisasi besar pada transaksi-transaksi perekonomian Kochi. Serangan-
serangan yang dilakukan oleh perusahaan-perusgshaan non-Kochi, serta
meningkatnya perdagangan dan bisnis skala kecil di sekitar jalan-jalan raya lalu

lintas cepat telah menimbulkan adanya lingkungan yang kompetitif,
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Dan perspektif prefektural, sektor perdagangan yang berkembang
merupakan dasar bagi cara hidup konsumtif Kochi. Adanya pandangan bahwa
industri yang kuat dapat berdiri jika para karyawan yang menjalankannya juga
kuat. Ituiah sebabnya karyawan di Kochi diberni banyak dukungan sebagai langkah
penting dalam menjamin vitalias perekonomian prefektur.

Langkah lain dalam arah imi ialah usaha untuk mempromosikan kota
Kochi sebagai pusat perdagangan prefektur. Dengan selesainya Shikoku Cross-
Island Expressway, maka Kochi dengan sendirinya berhadapan dengan suatu
kondisi berkompetisi dengan sejumlah pasar-pasar perdagangan yang lebih besar
(Kochi, 1995).

2. Pelabuhan

Pelabuhan Koch: terletak di pusat wilayah Perfectur Kochi Pulau Shikoku,
yang merupakan barat daya pelabuhan Jepang. Pelabuhannya terdin dan dua
wilayah. Terdapat fasilitas publik yang dibangun pemerintah Prefektur Kochi ataun
pemerintah pusat dan fasilitas pribadi yang dibangun masing-masing perusahaan
pribadi. Hal ini dikarenakan banmyak orang yang menikmati rekreasi laut di
sekehling pelabuhan {(inap.cc, 2007).

Pelabuhan ini ditujukan untuk menampung kapal-kapal dari dalam dan
luar negeri sebagai pelabuhan pintue masuk barang di kepulauan Jepang. Melalui
kerjasama sister city ini, Kochi berharap mampu meningkatkan kegiatan

pelabuhannya.
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3. Pariwisata melalui Seni dan Budaya

Di kota Kochi banyak bangunan-banguran antik sebagai saksi sejarah, dan
tidak ketinggalan terdapat museum serta kebun tapaman yang indah. Kochi
semakin semarak dengan banyaknya festival tahunan yang mereka adakan. Salah
satu yang terkenal ialah Festival Yosakoi, yang telah dimulai sejak tahun 1954
dengan 750 penari kala itu yang berusaha memberi semangat warga Kochi yang
sedang dalam resesi (Guide Book Kochi, 1995).

4. Industri

Fokus terhadap bidang industri yang telah lama diberlakukan Jepang
modern, ialah terhadap pengembangan produksi dan teknologi. Di dalam
pertumbuhan yang meningkat dari masyarakat perekonomian internasional,
inovasi teknologi dan jaringan merupakan langkah penting untuk menentukan
langkah menghadapi pasar-pasar lain dan membentuk produk-produk berkualitas
tinggi sesuai dengan keinginan pembeli. Dengan tujuan seperti ini maka prefektur
telah mengambil langkah-langkah yang penting untuk memasuki pasar luar
negerl.

Mengambil manfaat dari negeri Kochi yang kaya sumber tanahnya,
industri seperti keramik, penggalian dan produk bahan-bahan bangunan dasar lain
terus dikembangkan dengan sungguh-sungguh. Sejak akhir tahun 1980-an, jumlah
investasi mengingkat dalam pendirian taman-taman industri serta usaha lain dalam
rangka untuk menarik perusahaan agar membuka usahanya di prefektur. Pada

waktu ini, tatkala energi dan mesin-mesin lebih mudah didapat, tekanan lebih
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banyak diletakkan pada industri assembly manufacturing (Prefecture Kochi,
1995).

5. Pertanian dan Kehutanan

Sekitar 84% dan luas tanahnya bergunung-gunung. Berhubung seringnya
turun hujan, berbagai pokion dan hutan tumbuh dengan subur. Dengan curah hujan
yang tinggi im, dapat dimanfaatkan menjadi sumber yang melimpah bagi stasiun-
stasiun tenaga hidroclektrik. Daratan yang rata sangat jyarang dan hanva terdapat di
sepanjang sungai ataupun di pantai-pantas. Dengan iklim yang sejuk, tambuh-
tumbuhan sub-tropis tumbuh secara alamiah di sekitar Tanjung Ashizuri dan
Tanjung Muroto, dan padi dipanen dua kali setahun di Daratan Kochi. Dengan
sejarah lama pengolahan sayur-sayuran secara terkontrol dan menggunakan
rumah-rumah hijan, Kochi sangat bangga dengan reputasinya sebagai “Kerajaan
Hortikultura™.

Kochi dianugerahi iklim sinar matahan yang sejuk, banyak turun hujan
dan tanah yang subur. Sayur-sayuran, bunga, buah-buahan, tanam-tanaman, padi
dan industri-industri peternakan menikmati kondisi-kondisi optimal yang terdapat
di Kochi dan menghasilkan produk-produk berkualitas tinggi yang banyak sekali.

Pada kawasan-kawasan dataran Kochi, produksi sayur-sayuran
dikonsentrasikan pada fasilitas-fasilitas holtikultura, seperti pengadaan rumah-
rumah hijau. Pada kawasan Kocht yang lebth bergunung-gunung, manajemen
yang dikoordinasikan terhadap industri-industri pertanian, peternakan, dan

kehutanan beserta pendistribusian teknik-tekmk holtikultura modern, membantu
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dalam meningkatkan efisiensi, terutama dengan daerah-daerah yang produk-
produknya mempunyai nilai tambah (Prefecture Kochi, 1995).

6. Perikanan

Perikanan Kochi dipusatkan di sekeliling laut dalam maguro (tuna),
penangkapan ikan cara /longlining (garis panjang) dan lepas pantai katsuo (bonito)
pole-and-line. Industri lainnya diklasifikasikan secara luas ke dalam: perikanan
coastal fixed shore netting, trawling, hamachi (yellowtail) aguaculture dan air
tawar. Penangkapan ikan tahun 1991 menghasilkan 162.000 ton bernilai Yen 90,7
milyar,

Produk-produk ikan yang diolah terdiri dan chituwa (fish paste),
kamaboko (bailed fish paste) dan rupa-rupa ikan yang dikeringkan dan diasini.
Terutama katsuobushi dan sodabushi (bonito kering), dua-duanya dalam sejarah
panjang secara menonjol memimpin dalam produksi di seluruh Jepang (Guide
Book Kochi, 1995).

7. Lingkungan Hidup

Kochi merupakan kota yang masth mempertahankan kehijauan kota,
terlibat dan taman-taman kota yang masih banyak burung-burungnya. Sungai-
sungai yang ada di Koch: juga sangat bersih dan menjadi salah saiu sumber air
minum. Air dapat diminum secara langsung tanpa harus dimasak terlebih dahuiu.
Sungai kecil yang berada di daerah penmukiman pun dalam keadaan bersih.
Sebagai indikator kebersihan sungai, maka beberapa ikan dibiarkan hidup di

dalam sungai tersebut (Kochi prefecture, 1995).
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IL. 4. PENGEMBANGAN POTENSI HUBUNGAN SISTER CITY

SURABAYA-KOCHI

Kerjasama sister city atau province ini dapat terbentuk karena ada
persamaan-persamaan di kedua kota/provinsi, misainya:

a. adanya persamaan kedudukan dan status administrasi

b. adanya kesamaan ukuran/luasnya wilayah dan fungsi

c. adanya kesamaan karakteristik

d. adanya kesamaan permasalahan

¢. adanya komplementaritas antara kedua pihak dalam bidang ekonomi,

sehingga dapat menimbulkan aliran barang dan jasa yang dapat
mengakibatkan terjadinya pertukaran kumjungan pejabat, pengusaha,
dan musi-misi lainnya kedua negara (Deplu RI, 1995).

Untuk dapat dikatakan sebagai sister city 1m, kerjasama antarkota dan atan
antara kota dan subyek-subyek hukum internasional umumnya dituangkan dalam
bentuk kesepakatan tertulis yang dikenal sebagai perjanjian internasional,

Meski UU Tentang Pemerintah Daerah mulai berkembang di tahun 1999,
pemerintah kota atau propinsi sudah dapat menjalin hubungan lnar negeri meski
harus dibawah komando pusatg.

Surabaya sebagai pusat pertumbuhan di Jawa Timur khususnya, dan
[ndonesia Timur umumnya telah melakukan hubungan transnasional dengan
beberapa kota di luar negeri sepert, lzmir (Turki), Rotterdam (Belanda), Monterry

(Mexico), Kuming {(Cina), dli. Tapi untuk dapat dikatakan kerjasama sister city,

° Bagan tahapan kerjasama dapat dilihat pada lampiran 1.
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harus melalui proses penandatanganan nota kesepahaman atau MoU (wawancara,
Ir. Antiek Sugiharti M.Si, 15 Nopember 2006). Surabaya telah mengembangkan
kerjasama sister city dengan lima kota, yaitu Seattle (Washington, AS), Busan
(Korea Selatan), Kochi (Jepang), Guangzhou (China), Xiamen (China). Adalah
kesamaan geografis dan aktivitas kota yang mendorong terwujudnya kerjasama
untuk saling belajar dan kerjasama di berbagat bidang (surabaya.go.id, 2007).

Kerjasama yang cukup menonjol adalah antara Surabaya dengan Kochi,
karena seringnya digelar tarian khas kota Kochi di Surabaya, membuat kerjasama
sister city diantara kedua kota 1n1 semakin populer di masyarakatnya.

Kesamaan yang dimiliki oleh kedua kota dalam menjalin kerjasama sister
city yaitu
1. Sama-sama berada di pesisir pulau. Surabaya terletak di Timur P. Jawa dan

Kochi di selatan P. Shikoku (secara geografis),
2. Sama-sama merupakan core city dimana memiliki peranan sentral dalam
administrasi, terhadap hinterland (kota-kota disekitarnya),
3. Sama-sama memiliki pelabuban,
4. Sama-sama mengembangkan industri, serta memajukan jasa dan perdagangan,
5. Sama-sama memiliki universitas.

Sejak 17 Aprl 1997, Surabaya bersama Kochi menyepakati untuk
menjalin kerjasama sister city. Adapun kerjasama yang disepakati dalam MoU"
sister city Surabaya-Kochi meliputi (MoU, 1997) :

6. Ekonomi dan Perdagangan,

7. Industn,

' Mol kerjasama sister city Surabaya-Kochi pada tahun 1997, dapat dilihat pada lampiran 2.
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8. Pariwisata,
9. Pendidikan,
10. Bidang-bidang yang akan disetujui Iebih lanjut.
Namun kemudian dalam pelaksanaan lebih lanjut, bidang kerjasama dibagi

menjadi {surabaya.go.id, 2006)

8. Manajemen Perkotaan

9. Manajemen Pelabuhan

10. Perlindungan Lingkungan Hidup
11. Pengembangan Dunia Usaha

12. Pendidikan

13. IPTEK

14. Seni dan Budaya.

Sejak ditandatangani MoU tahun 1997, kedua kota setiap tahunnya akan
berkunjung untuk membicarakan rancangan program kegiatan di tahun
berikutnya. Penandatanganan MoU, pada awalnya berlaku setiap lima tahun,
namun pada tahun 2002", penandatanganan Mol setelah lima tahun pertama,
kedua kota sepakat untuk tidak perlu melakukan penandatanganan Mol lagi
karena akan dilanjutkan secara otomatis, kecuali terdapat pihak yang hendak
memutuskan (wawancara, Ifron Hady Susanto, 21 Meix 2007),

Di tahun 1997 belum ada kegiatan yang dijalankan. Sehingga kegiatan
kedua kota mulai aktif kettka memasuki tahun 1998, yaitu dalam kegiatan

pengiriman delegasi pendidikan ke Kochi dan disepakatinya kerjasama sister port

' MoU kerjasama sister city Surabaya-Kochi pada tahun 2002, dapat dilihat pada lampiran 4.
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diantara kedua pelabuban. Kemudian berlanjut di bidang-bidang kerjasama

lainnya.

1L 4. 1, SISTER PORT

Untuk menindaklanjuti hubungan kerjasama sister city setelah
ditandatanganinya MoU, kedua kota mulai melakukan kerjasama yang lebih
khusus. Untuk bidang manajemen pelabuhan, kedua kota menjalin kersama sister
port yaitu kerjasama antar pelabuhan, dalam hal ini pelabuhan Surabaya (Tanjung
perak) dan pelabuhan Kochi (Kochi Port) pada 12 Mei 1998,

Tanjung Perak merupakan salah satu pelabuhan pintu gerbang di
Indonesia. Sebagai pelabuhan pintu gerbang, maka Tanjung Perak telah menjadi
pusat kolektor dan dismbutor barang ke Kawasan Timur Indonesia, khususnya
untuk Propinsi Jawa Timur,

Karena letaknya yang strategis dan didukung oleh daerah hintheriand Jawa
Timur yang potensital maka pelabuhan Tanjung Perak juga merupakan pusat
pelayaran intersulair (pemasaran ekspor dan antar pulau) Kawasan Timur
Indonesia. Pada awalnya kapal-kapal dalam melakukan bongkar muat barang-
barang melalu tongkang-tongkang dan perabu-perahu yang dapat mencapai
Jembatan Merah (pelabuhan pertama pada waktu itu) yang berada di jantung kota
Surabaya melalui sungai Kalimas. Karena perkembangan lalu lintas perdagangan
dan peningkatan arus barang serta bertambahnya arus transportasi maka fasilitas

dermaga di Jembatan Memah itu akhimya tidak mencukupi.
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Kemudian tahun 1875, I W. de Jongth membuat rencana pembangunan
pelabuhan Tanjung Perak agar dapat memberikan kesempatan kepada kapal-kapal
melakukan bongkar muat secara langsung tanpa bantuan tongkang-tongkang dan
perahu-perabu. Namun rencana tersebut ditolak karena biayanya yang sangat
tinggi.

Baru kemudian pada sepuluh tahun pertama abad ke-20, Ir. WB. Van Goor
membuat rencana yang lebih realistis dan menekankan pada suatu keharusan bagi
kapal-kapal untuk merapatkan kapalnya pada kade. Bahkan didatangkan dua
orang ahli dari Belanda yaitu Prof DR.J Kraus dan GJ. de Jongth untuk
memberikan saran mengenai pelaksanaan rencana pembangunan pelabuhan
Tanjung Perak.

Setelah tabun 1910, maka pembangunan pelabuban Tanjung Perak
dimulai. Selama dilaksanakan pembangunan, ternyata muncul banyak permintaan
untuk menggunakan kade yang pada waktu itu belum selesai. Dengan demikian,
maka dilakukanlah perluasan. Sejak saat itu, Pelabuhan Tanjung Perak telah
memberikan suatu kontribusi yang cukup besar bagi perkembangan ekonomi dan
memiliki peranan yang penting tidak hanya bagi peningkatan lalu lintas
perdagangan di Jawa Timur tetapi juga disciuruh Kawasan Timur Indonesia.

Dalam masa pembangunan ini, usaha-usaha pengembangan terus
dilakukan oleh pelabuhan Tanjung Perak yang diarahkan pada perluasan dermaga,
khususnya dermaga kontainer, perluasan dan penyempurnaan berbagai fasilitas

yang ada, pengembangan dacrah industri di kawasan pelabuhan seperti
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pembangunan terminal penumpang dan fasililas-fasilitas lainnya yang berkaitan
dengan perkembangan pelabuhan-pelabuhan modern (dephub go.id, 2007).

Pelabuhan Tanjung Perak adalah Pelabuhan Surabaya yang terletak pada
posist 11204322" garis Bujur Timur dan 07011'54" Lintang Selatan. Tepatnya di
Selat Madura sebelah Utara kota Surabaya yang meliputi daerah perairan seluas

1.574.3 ha dan dacrah daratan seluas 574.7 ha.

Tabel 11. 2

Water Area Pelabuhan Tanjung Perak

No. | Lokasi Luas (M%) [ Kedalaman (M/LWS) |

1. Pelabuhan Luar 15.556.300 -12.0

2. Pelabuhan Dalam 784.000 -9.6

Sumber: dephub.go.id, 2007,

Tabel iI. 3

Dermaga Pelabuhan Tanjung Perak d

No. | Nama Panjang (M) Kedalaman

1| Jamrud Utara 1200 -9.2

2. Jamrud Barat 160 160

3. Jamrud Selatan 800 | -8.0

4. Perak 140 -7.0 9

5. Betltan Timur 785 9.0

6. Berlian Barat 700 -95
{includes Ro-Ro
terminal) |

7. Berlian Utara 140 -4.0

g Nilam Timur 140 -4.0

9. Mirah 640 -7.0

10. | Intan 100 -4.0

11, | Kalimas 22770 2.0

12. | Intensland
Container Terminal 450 -7.5
|

13. | Interisland
Container Terminal 450 -8.0
1

14. | International
Contamer Terminal 500 -10.5
II
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15, | International
Container Terminal 500 -10.5
HI
Total 9695

Sumber: dephub. go.id, 2007,

Sedang Kochi Port yang menghadap Samudera Pasifik sangat tepat
sebagai tempat untuk embarkasi dan debarkasi bagi kapal-kapal dagang domestik
dan luar negen. Oleh karena itu pelabuhan Kochi imi mular dibuka untuk
pelayanan jasa pada maret 1998.

Untuk membuat pelabuhan Kochi ini menjadi lebih baik pelayanannya,
Prefektur Kochi menunjukkan pelabuhan tersebut sebagai kawasan untuk
mempromosikan inpor, atau apa yang disebut FAZ (Foreign Access Zowne).
Rencana yang dikehendaki pelabuhan ini ialah, memiliki tujuh dermaga yang
mampu mengakomodasikan kapal-kapat dari kelas 50.000 ton hingga skala yang
paling besar yang terdapat di Jepang bagian barat. Pelabuhan Kocht ini
menghendaki fasilitas-fasihitas 1nti yang menitikberatkan kepada produk-produk
kayu dan impor makanan dan pengolahan.

Untuk mengembangkan pelabuhan, keduanya bersama beberapa sivter port
Kochi lainnya seperti, pelabuhan Colombo (S langka), pelabuhan Qingdao
{(Chinz), pelabuhan Cebu dan Subic Bay (Philipina) membentuk INAP', suatu
jaringan internasional yang dibangun sebagat jaringan internasional kerjasama

pelabuhan-pelabuhan.

Meski INAP baru saja dibentuk namun pertukaran antar anggoia-

anggotanya semakin meningkat dan hingkup kegiatannya semakin luas. Setiap

"? Proklamasi INAP dapat dilihat paga lampiran 3.
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tahun, pelabuhan-pelabuhan tersebut mengadakan pertemuan, dan menggadakan

symposiumn untuk saling bertukar pendapat, serta informasi (inap.c¢, 2007).

Tabel 1, 4

Waktu dan tempat pelaksanaan symposium INAP

2006 13-14 November | Eighth General Assembly(Surabaya)
Eighth Symposium{Surabaya)

2005 24-25 October | Seventh General Assembiy(Colombo)
Seventh Symposium{Colombo)

2004 19-20 October | Sixth General Assembiy(Cebu)
Sixth Symposium(Cebu)

2003 12-13 December | Fifth General Assembly(Qingdao)
Fifth Symposium{Qingdac)

2002 13-14 November | Fourth General Assembly(Subic)
Fourth Symposiuvm(Subic)

2000 November 20 | Third General Assembly ( Kochi City)
Fourth Executive Committee(Kochi City)
Third Symposium {Kochi City)

2000 June 24 | Third Executive Committee(Jakarta City)

1999 December 1-2 | First Executive Committee(Surabaya City)
Second General Assembly(Surabaya City)
Second Executive Committee(Surabaya City)
Second Symposium({Surabaya City)

1998 November 17-19 { First Symposinm (Colombo City)
First General Assembly {(Colombo City:19)

Sumber: inap.cc, 2007,

Kegiatan symposium tersebut dimanfaatkan para anggotanya untuk
menyampaikan perkembangan pelabuhan ataupun hambatan yang sedang
dihadapi, bahkan yang pada awalnya pengiriman dari Susabaya untuk masuk ke
pelabuhan-pelabuhan tersebut agak rumit menjadi lebih mudah, berkat bantuan
kerjasama dalam ikatan INAP ini (wawancara, Ir. Antiek Sugiharti, M.Si, 15
Nopember 2006).

Terdapat lima hal yang dibahas dalam deklarasi INAP, yaitu:
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1. INAP akan menjalin jaringan kerjasama pelabuhan dengan saling
menguntungkan dengan  mengadakan konsultasi, kerjasama, dan
pertukaran informasi, rencana, teknologi, keterampiian feknis, dan selurub
perkembangan pelabuhan yang menguntungkan secara ekonomi dan
budaya.

2. INAP akan membangun federasi regional yang memajukan kegiatan
pelabubhan yang saling menguntungkan dan sirkulasi yang efisien serta
chstribusi sumber-sumber dan jasa.

3. INAP bertujuan meningkatkan sumber daya manusia, perkembangan
spiritual dan perkembangan budaya.

4. INAP juga akan merevitalisasi mlai-nilai moral dan relijius.

5. INAP akan memainkan peranan khusus dalam menciptakan kesadaran
lingkungan untuk meminimalkan dampak ekologi modenisasi pada
lingkungan dan memjadikan planet bumi scbagai tempat yang damai,
harmonis untuk kehidupan.

Setelah menandatangant MoU untuk sister port, kedna kota melanjutkan
kerjasama berikutnya yang bersifat lebih pada people 1o people pada bidang
pendidikan. Kedua universitas di masing-masing kota sepakat menjalin kerjasama

sister university.
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IL. 4. 2, SISTER UNIVERSITY

Dalam bidang pendidikan, kedua kota telah menjalin hubungan
antarperguruan tinggi, vaitu Kochi University dan Universitas Twuh Belas
Agustus (Untag) Surabaya, pada 25 Agustus 2000 Kesepakatan kerjasama
Universitas Tujuh Belas Agustus Surabaya dan Universitas Kochi Jepang,
merupakan realisasi hubungan sister city di bidang pendidikan. Sebelumnya
Universitas Kochn pada khususnya dan Jepang pada umumnya, bersaing dengan
negara Eropa dan Amenka. Dan persaingan tersebut ada kekalahan dan ada juga
keunggulan bagi pihak Jepang Namun kedekatan budaya dan kedekatan
emosional, justru bukan mengarah ke barat, melainkan ke Asia Tenggara.

Oleh karena itu, pihak Kochi ingin menjajaki dan masuk ke Asia Tenggara
terutama Indonesia. Karena itu, memungkinkan sekali Universitas Kochi bekerja
sama dengan pergurnan tinggi lain. Saat ini Kochi menernima mahasiswa-
mahasiswa asing, termasuk dan Indonesia. Rektor Untag, Prof Dra Ny Saulina
Pandjaitan ketika penandatanganan MolJ dengan Kochi University dalam
sambutannya sangat senang dapat bekerja sama dengan Universitas Kochi
Kegiatan yang dapat dyjalankan antara lain pertukaran mahasiswa, staf akademik,
dan staf administrast (Surabaya Fost, 26 Agustus 2000).

Kerjasama im pun sangat serasi mengingat Untag memiliki jurusan Sastra
fepang sejak dikeluarkannya SK. Dirjen. Dikti nomor 132/DIKTI/Kep/1994
tanggal 18 Mei 1994, Untag pun menawarkan beberapa beasiswa uniuk

mahasiswa berprestasi, antara lain (untag-sby.ac.id, 2007}
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1. Monbu Kagabusho melalui U to U dengan Kochi University, Jepang
2. Monbu Kagabusho melalui Gto G
3. Mahasiswa Teladan dan The Japan Foundation
4, FEast Java Japan Club (Surabaya)
Dengan demikian kedua universitas dapat semakin memantapkan

kerjasama dalam interaksinya.

IL 4. 3. Pelatihan Staff dalam L.GOTP

LGOTP (Local Govemment Officials Training Program) merupakan
proyek kerjasama dan pertukaran pegawai yang diselenggarakan oleh Kementrian
Dalam Negen Jepang dan Pemerintah Local Jepang yang bekerjasama dengan
CLAIR (Council of Local Authorities for International Relations).

CLAIR dan Kementrian Dalam Negen Jepang bertanggung jawab untuk
menyeleksi para peserta, persiapan fraining dan pelaksanaan program secara
keseluruhan. Sedangkan pemerintah lokal Jepang yang dalam hal ini berfungsi
sebagai Host Institution bertanggung jawab terhadap specialized training dan para
peserta Local Government Officials Training Program in Japan. Ada 30 jenis
specialized field yang ditawarkan oleh pemerintah Jepang. Lima specialized field
yang paling banyak diminati adalah administeasi umum, lingkungan, pendidikan,
pencegahan bencana, dan pertanian (Bahan Pemkot Surabaya, 2007).

Proyek ini diselenggarakan dengan tujuan meongundang pegawai

pemerintah lokal dan negara lain sebagal peserta pelatthan supaya dapat
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mempelajari  keahlian dan keterampilan teknis Pemerintah Lokal Jepang.
Disamping itu juga bertujuan untuk memperkenalkan tempat-tempat wisata serta
budaya Jepang kepada dunia internasional,

Masa training yang ditawarkan oleh pemerintah Jepang terdiri dari dua
macam yaitu program enam bulan dan program sepulub bulan. Pelaksanaan Local
Officials Training Program in Japan, dilaksanakan di beberapa tempat yang
berbeda dan dengan materi yang berbeda pula. Lokasi-lokasi tersebut antara lain;

1. D1 Tekyo, di Kementrian Dalam Negen Jepang guna mengikuti orientasi,
pengajaran, tes kemampuan bahasa Jepang (tertuiis dan lisan), pertemuan
dengan host institution,

2. Shiga-Ken, Otsu City, kurang lebih selama satu bulan, semua peserta
wajib mengikuti kursus Bahasa Jepang yang dilaksanakan secara intensif
setiap Senin sampai Jum’at. Kursus yang diselenggarakan di JIAM (Japan
Intercultural Academy of Municipalitics) bertujuan memberikan bekat
komunikasi kepada para peserta pelatihan sebelum memasuki ke
specialized training.

3. Nichibei Gakkuin, di Kochi City bertujuan untuk meneruskan materi yang
belum dipelajan selama pelaksanaan kursus di JIAM, Otsu City, dan
disamping itu juga bertujuan untuk memperdalam Bahasa Jepang.

4. Pemda Kochi, guna melaksanakan training administrasi umum di
lingkungan Pemda Kochi selama kurang lebih dua setengah bulan.

Secara aktif Pemkot Surabaya mengirimkan pegawainya untuk

menjalankan fraining tersebut sejak tahun 1998. Kegiatan ini merupakan salah
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satu yang paling aktif, karena setelah setahun penandatanganan MoU pada 1997,
setiap tahunnya satu orang pegawai Pemkot Surabaya dikirim ke Kochi untuk
mempelajari administrasi umum. Bahkan pada tahun 2001 dan 2002 ada
penambahan quota menjadi dua orang yang dikirim (wawancara, Ifron Hady

Susamto, 5.50s, MIR, 21 Mei 2007).

IL 4. 4. Pengiriman Delegasi Pendidikan

Penginiman delegasi pendidikan juga merupakan kegiatan yang aktif
dijalankan setiap tahunnya sejak tahun 1998 dilakukan pengirtman 3 orang siswa
SLTPN dan 3 siswa SMUN serta 1 orang guru dan 1 orang kepala sekolah darnt
kota Surabaya ke kota Kochi. Pengiriman delegasi pendidikan ini ditujukan untuk
belajar mengenai pendidikan Jepang, membandingkan sistem budaya Surabaya
dan Kochi, kegiatannya selama 6 hari, dan mereka melakukan kunjungan ke
sekolah, perpustakaan, fasilitas publik seperti instlalasi pengolahan limbah air,
wilayah parkir, dli.

Kegiatan pengintman delegasi ini pada awalnya hingga tahun 2005 hanya
mengirimkan siswa yang mampu, karena untuk pembiayaan yang ditanggung,
Pemkot Surabaya hanya dapat membantu untuk administrasi seperti pembuatan
visa dan passport, sedang transportasi ditanggung siswa dan akomaodasi serta lain-
lainnya selama di Kochi akan ditanggung Pemerintah Kota Kochi. Namun setelah

itu yaity di tahun 2006, Pemerintah Kota Surabaya membantu untuk transportasi
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juga, sehingga dalam penyeleksiannya menjadi lebih ketat (wawancara, Ifron

Hady Susanto, 8.S0s, MIR, 21 Mei 2007).

IL 4. 5. Festival Lintas Budaya Surabaya

Festival Tan Yosakoi merupakan tarian khas Jepang yang terkenal, digelar
pada 9-12 Agustus yang dimulai sejak tahun 1954 dengan 750 penari yang
memberi semangat kepada warga Kochi yang sedang dalam resesi, dikembangkan
sampai sckarang karena kecintaan warga akan festival ini. Acara dimulai dengan
kembang api, sehingga dirayakan dengan sangat meriah (Kota Kochi, 1999).

Dengan terjalinnya kerjasama sister city antara Surabaya-Kochi, Surabaya
mengadopsi “Yosakoi Matsuri” (Festival Yosakol) dengan dikombinasikan
penampilan tanan tradisional dan kontemporer. Festival tersebut disebut dengan
Festival Lintas Budaya Surabaya, yang diadakan sefiap tahun sejak tahun 2003,
Tujuannya adalah untuk memperkenalkan budaya Kochi, memperkaya
pertkembangan seni budaya kota Surabaya dan mempererat hubungan
persaudaraan keduanya serta, dapat menjadi objek wisata baru dalam
meningkatkan daya tank wisatawan dan dalam dan lvar negeri. Kontribusinya

dapat terlihat pada perkembangan seni dan tounisme di Surabaya.

Skripsi Hubungan KerjasarﬁalSister City Surabaya ... Septy Farina Ayu FL




ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

IL 4. 6, Kegiatan Pameraya

Pameraya merupakan agenda tahunan yang digelar Pemerintah Kota
Surabaya sejak tahun 2003, mengingat kota Surabaya mermliki kelebihan pada
letak kotanya yang cukup strategis sebagai salah satu jalur lalu lintas informasi
dan barang di wilayah Indonesia Timur yang berusaha memajukan perdagangan.
Adapun tyjuan yang hendak dicapai melalw kegiatan pameraya ini antara lain:

1. Mempromosikan produk unggulan Jawa Timur kepada buyer/investor
potensial dari dalam dan luar negen. Hal ini untuk mencari mitra bisnis
atau melakukan transaksi dagang dengan pengusaha Jatim,

2. Untuk menampilkan cksistensi dan keberhasilan yang telah dicapai
pemernintah daerah maupun sektor swasta dalam bidang ekonomi, sosial,
pariwisata dan budaya kepada seluruh pengunjung baik dari Indonesia dan
manca negara,

3. Untuk mempromosikan potensi Surabaya dan sekitamya serta Jawa Timur,
baik berupa produk unggulan potensi-potensi lain di bidang ekonomi,
perdagangan juga peluang investasi,

4. Membenkan informasi lengkap dan menyeluruh tentang potensi di
wilayah Surabaya dan Jatim kepada buyer potensial dan dalam negeri dan
luar negeri, sehingga akan memudahkan mereka mendapatkan partner
yang tepat bagi bisnis mereka.

Para peserta pameraya ini terdin dan dinas-dinas Pemprop Jatim, Pemkot

Surabaya, kabupaten’kota se-Jatim, kota dan kabupaten se-Indonesia,
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BUMN/BUMD, lembaga pendidikan nasional dan luar negeri, perusahaan besar
menengah, kecil, koperasi dari seluruh sektor jasa dan perdagangan, industri
rumah tangga dan industri berat Jatim dan Surabaya serta asosiasi atau perwakilan

dagang asing

Skripsi Hubungan Kerjasafyd Sister City Surabaya ... Septy Farina Ayu FL




ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga
BABIN

DINAMIKA HUBUNGAN KERJASAMA SISTER CITY SURABAYA-

KOCHI

Kerjasama sister city antara kota Surabaya (Indonesia) dan Kochi (Jepang)
sudah berjalan selama lebih dari sepulubh tahun. Sejak ditandatangan: nota
kesepahaman pada 17 April 1997, kedua kota terus berhubungan dan menjalin
persahabatan di berbagai bidang Nota kesepahaman ditandatangam kembali
sctiap lima tahun sebagai usaha memperpanjang dan melanjutkan kerjasama,
disamping itu setiap tahun juga terdapat kunjungan staff pemerintah kota baik dari
Kochi ataupun Surabaya untuk membicarakan agenda pada tahun berikutnya.
Namun setelah penandatanganan MoU pada tahun 2002, telah dinyatakan bersama
oleh kedua belah pihak untuk tidak periu menandatangani MoU lagi, karena
kerjasama tersebut akan terus berlanjut secara otomatis. Kecuali salah satu pihak
atau keduanya bersepakat untuk memutuskan hubungan.

Bab ini akan mendiskripsikan kegiatan yang dijalin kedua kota setiap
tahunnya, dan mencoba mengambil benang merah, apakah terdapat bidang-bidang
kerjsama yang menonjol pada tahun-tabun tertentu atau adakah kerjasama yang
berkurang intensitasnya dari tahun-tahun schelumnya.

Kedua kota memperluas jaringan kerjasamanya dengan selalu berusaha
meningkatkan partisipasi masyarakat sebagai salah satu bentuk people to people

diplomacy, seperti kerjasama antarpelabuhan melalui sister port dan kerjasama
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antaruniversitas (sister wuniversity). Bentuk-bentuk kerjasama ini merupakan
tindak lanjut untuk membentuk kesamaan persepsi.

Bidang kerjasama vang disepakati Surabaya dengan Kochi dalam
kerjasama sister city yaitu (surabaya goad, 2006):

1. Manajemen perkotaan

2. Manajemen pelabuhan

3 Perlindungan lingkungan hidup
4, Pengembangan dunia usaha

5. Pendtdikan

6. IPTEK

7. Kesentan dan kebudayaan.

Setelah sepuluh tahun menjatin kerjasama sister cify, kedua kota telah
mengalami dua kali periode lima tahun, yang kemudian dibagi penuhs memjadi
periode pertama dan periode kedua.

Periode pertama meliputi lima tahun pertama yaitu scjak tahun 1997-2001,
dan periode kedua adalah pada tahun 2002-2006. Untuk dapat melihat secara lebih
jelas mengenai dinamika hubungan suster city antara kota Surabaya dengan Kochi
ini, penulis membuat dafiar agenda kegiatan dan tahun ke tahun berdasar kolom
bidang kerjasama yang sudab disepakati dalam MolU. Sehingga kita dapat
mengetahui pada periede pertama maupun kedua terdapat beberapa kegiatan yang

menonjol ataupun terdapat kegtatan yang stagnan.
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Berikut kegiatan kerjasama yang dijalin antara Surabaya dan Kochi pada

1997-2006:

ITL 1. Periode Pertama Kerjasama Sister City Surabaya-Kochi

Tahun 1997

Pada tahun 1997 belum ada kegiatan, karena baru saja menandatangani

Mol pada 17 April 1997, kedua kota memulai kegiatannya satu tahun kemudian

(wawancara, Sony Ahadian, SE, S, 29 Mei 2007).

Tabel IIL 1
Kegiatan kerjasama sister city Surabaya-Kochi tahun 1998
Manajemen | Manajemen Pengembangan | Pendidikan | Sen: dan Budaya
Perkotaan | Pelabuhan Dunia Usaha
Penugasan | Pelabuhan Pengusaha dari | Penginiman | Staf Pemkot
satu orang | Tanjung Perak | kedua belah delegasi Surabaya dan
pegawai {Surabaya) dan | pithak mulai pendidikan | delegasi
Pemkot Kochi Port menjalin Surabaya | pendidikan yang
Surabaya {Kochr) hubungan ke Kochi dikirim ke Kochi
untuk menandatangan | melalui selama dapat belajar
mengikuti | MoU sister port | kunjungan enam hari. | mengenai budaya
LGOTP pada 12 Mei bisnis. Jepang (Kochi)
selama 6 1998. dan juga dapat
bulan di memperkenalkan
Kocht budaya Indenesia
{Surabaya).

Kedua

pelabuban juga

ikut serta dalam

INAP, dan

symposium

pertamanya

pada 17-19

Nopember 1998

Sumber: Bahan Pemerintah Kota Surabaya Sub. Bagian Kerjasama Luar Negen,
surabaya.go.id, 2007, d-infokom-jatim.go.id, 2007.

Tahun 1998 merupakan tahun pertama kota Surabaya dan Kochi menjalin

kerjasama yang diimplementasikan melalui kegiatan. Namun sayangnya hanya

lima bidang yang berjalan, sedang dua bidang lainnya belum ada kegiatan
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Berdasar bidang kerjasama yang disepakati dan MoU, maka bidang yang belum
aktif adalah bidang perlindungan lingkungan hidup, dan IPTEK.

Untuk bidang manajemen perkotaan, setiap tahun Pemerintah Prefektur
Kochi bekerjasama dengan Menteri Komunikasi dan Urusan Dalam Neger
mengadakan Local Government QOfficial Training Program atau yang dismngkat
LGOTP selama 6-9 bulan dan sejak fahun 1998 ini, kota Surabaya mulai ikut
berpartisipasi dalam pelatihan tersebut. Dalam pelatihan tersebut pegawai pemkot
Surabaya yang dikirim dapat belajar banyak terutama bidang administrasi umum
yvang ada di Jepang. Disamping itu dia juga diben tugas khusus unfuk
memperkenalkan Surabaya dan budayanya. Sehingga untuk kegiatan pelatihan mi
berhubungan dengan bidang sem dan budaya. Begitu pula dengan pengiriman
delegasi pendidikan disamping mempelajan sistem pendidikan dan budaya Jepang
mereka juga memperkenalkan budaya Surabaya. Peserta yang dikarim meliput 3
orang siswa SLTPN, 3 siswa SMUN, 1 orang guru, dan 1 orang kepala sckolah.
Di bidang manajemen pelabuhan, kota Kochi secara resmi membuka pelabuhan
barunya tabun im, sehingga mereka berupaya memajukannya dengan menjalin
kerjasama dengan beberapa pelabuhan. Kerjasama sister port ini MoUnya
ditandatangani oleh Direktur Manajer Pelindo lii Herman Prayitno dan Gubernur
Kochi Daijire Hashimoto di Kochi. Tujuan kerjasama pelabuhan ini adalah untuk
membangun persahabatan di kedua warga negara dan memajukan perdagangan
dan perusahaan pelabuhan diantara kedua negara. Agenda yang akan dijalankan
adalah mengadakan program pertukaran informasi, membuka garis pelayaran

langsung. Kedua pelabuhan juga ikut serta dalam INAP (International Network of
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Affiliated ports) yaitu organisasi yang dibentuk dengan tujuan mempromosikan,
mengkoordinasikan kegiatan atas kesamaan kepentingan membangun hubungan
persahabatan dengan anggota lainnya. Di bidang pengembangan dunia usaha
pengusaha dari kedua pihak mulai mengadakan kunjungan bisnis,

Di tahun pertama setelah penandatanganan MolJ ini, kedua kota langsung
menunjukkan niat baiknya dengan mengadakan kegiatan di bidang manajemen
perkotaan, manajemen pelabuhan, pengembangan dunia usaha, pendidikan, dan
kebudayaan. Namun sayangnya bidang lingkungan hidup dan IPTEK belum ada
kegiatan. Hal ini dikarenakan hubungan kerjasama kedua kota masih sangat baru
sehingga butuh wakty untuk pengenalan satu sama lain. Maka dari itu bidang yang

dijangkau dalam hal ini lebih kepada pelatihan dan kunjungan-kunjungan.
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Tabel I11. 2

Kegiatan kerjasama sister city Surabaya-Kochi tahun 1999 -

Manajemen | Manajemen | Pengembangan | Pendidikan | Seni dan Budaya

Perkotaan Pelabuhan | Dunia Usaha

Penugasan Symposium | Pengusaha dari | Pengirtman | Staf Pemkot

salu orang INAP di kedua belah beberapa Surabaya dan

pegawai Surabaya pihak mulai nelayan delegast

Pemkot pada 1.2 menjalin Surabava ke | pendidikan yang

Surabaya Desember | hubungan kota Kochi, | dikirim ke Kochi

untuk 1999, melalu dengan dapat belajar

mengikuti kunjungan melakukan | mengenai budaya

LGOTP bisnis. proyek Jepang (Kochi) dan

selama 6 training di | juga dapat

bulan di Muroto. memperkenalkan

Kochi. budaya Indonesia

{Surabaya).

Pengiriman | Di lingkungan
delegasi Pemkot Surabaya,
pendidikan | mula:
Surabaya ke | diperkenalkan tari
Keochi Yosakot.
selama
enam hari.

Sumber: Bahan Pemerintah Kota Surabaya Sub. Bagtan Kerjasama Luar Negeri,
surabaya. po.id, 2007, d-infokom-jatim.go.id, 2007.

Di tahun ini, kegiatan yang dradakan hampir sama dengan tahun lalu.
Namun terdapat sedikit tambahan untuk bidang pendidikan, Surabaya
mengirimkan beberapa nelayannya ke Kochi untuk melakukan proyek pelatihan di
Muroto. Sedang kemajuan yang membanggakan adalah pada bidang manajemen
pelabuhan, yang di tahun ini mengadakan symposium ke dua di Surabaya. Takeshi
Mivyaji, Deputy Mayor Kochi City, dalam symposium tersebut menyatakan,
“fercatat lebih dan 20% barang-barang yang didalangkan ke Kochi melalm
Pelabuhan Baru Kochi dari Pelabuhan Tanjung Perak. Pelabuhan Tanjung Perak
juga mencatat bahwa, Jepang menempati rangking ke tiga dalam mengimpor
barang-barang setelah Singapura dan Malaysia. Hal ini membawa harapan besar
Septy Farina Ayu FL
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dalam peningkatan ekspor-impor antara Surabaya-Kochi dalam perkembangan
hubungan ekonomi. Kemajuan ini dikarenakan lokasi kedua pelabuhan lebih
dekat, sehinggan mampu menekan biaya pengiriman. Kemajuan lainnya di bidang
pengembangan durua usaha, karena cukup intensnya masing-masing pengusaha
bennteraksi, muncul ide untuk membuka perwakilan Surabaya di Kochi, karena
Kochi sudah memiliki perwakilan di Singapura. Hal ini ditujukan untuk
menjembatani perselisihan antarpengusaha.

Tak banyak berubah seperti tahun lalu, bidang lingkungan hidup dan
IPTEK belum ada kegiatan. Awalnya di tahun ini, pemerintah kota Kochi berniat
untuk memperbaharui teknologi pembakaran sampahnya, meski teknologi yang
lama jika dibandingkan dengan di Surabaya masth jauh lebih baik. Karena pihak
Kocht semakin memahami kondisi vang ada di Surabaya maka rencananya
teknologi yang lama akan dipindahkan ke Surabaya. Namun sayangnya, setelah

dikalkulasi biaya yang dikeluarkan sangat besar. Sehingga transfer teknologi

tersebut dibatatkan.

Tabel HI. 3

Kegiatan kerjasama sister city Surabaya-Kochi tahun 2000

Manajemen Mangjemen| Pengembangan; Pendidikan Kesenian dan
Perkotaan Pelabuhan | Dunia Usaha Kebudayaan
Penugasan satu | Pertemuan | Pengusaha Pengiriman Staf Pemkot
orang pegawai INAP di dan kedua delegasi Surabaya dan
Pemkot Surabaya | Jakarta belah pihak pendidikan delegasi

untvek mengikuti | pada 24 mulai Surabaya ke pendidikan
LGOTP selama 6 | Juni 2000 | menjalin Kochi selama yang dikirim
bulan di Kochi. hubungan enam han. ke Kochi dapat
Delegasi yang melalut belajar
dikirim adalah kunmjungan mengenai
Chatrani bisnis, yang budaya Jepang
Agustiana hasilnya (Kochi) dan
{Bagian pembuatan juga dapat
Penyusunan catalog memperkenalk
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Program). produk. an budaya
Indonesia
{Surabaya).
Symposium) Penandatanganari Kochi
ketiga di nota mengirimkan
kota Kochi kesepahaman beberapa set
pada 20 sister university | kostum
Nopember antara Yosakoi
2000 Universitas untuk
Tujuh belas mendukung
Agustus kegiatan seni
Surabaya dengan| yang
Kochi University} berhubungan
pada 25 Agustus } dengan
2000. penampilan
Tari Yosakoi
yang diadakan
di Surabaya.
Surabaya Tari yosakoi
mengirim mulat
“master dikembangkan
badmintonnya” | di lingkungan
ke Kochi untuk | pemkot
berbagi Surabaya,
keterampilan dengan
pada siswa membentuk
Kochi dalam tim, dan mulai
bermain mengisi
badminton. kegiatan
Hasilnya pada | internal serta
tahun 2001, eksternal
merupakan kali | pemkot.
pertama Kochi
menempati
rangking ke4
dalam
kompetisi
badminton
nasional.

Sumber: Bahan Pemerintah Kota Surabaya Sub.

Bagian Kerjasama Luar Negeri,
surabaya.go.id, 2007, d-infokom-jatim.go.id, 2007.

Ditahun ini, kegiatan kerjasama semakin banyak. Dalam pengembangan

dunia usaha yang beberapa tahun terakhir sering mengadakan kunjungan bisnis,
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mulai menerbitkan catalog produk dari Surabaya dan Kochi untuk
mempromosikan bidang ekspor-impor. Di bidang pendidikan juga mengalami
peningkatan, selain mengirimkan delegasi pendidikan, hubungan ini juga diwarnai
kerjasama antariniversitas kedua kota, vaitu antara Universitas Tujuh belas
Agustus (Untag) Surabaya dengan Kochi University. Kerjasama ini sangat tepat
mengingat terdapat jurusan Sastra Jepang di Untag, sehingga kemudian akan
dilakukan pertukaran dosen dan mahasiswa. Pendidikan olahraga yang pada
awalnya belum pernah diagendakan tabun im diselenggarakan. Surabaya dikenal
cukup menonojol dalam melahirkan atlet badminton, maka dan itu Surabaya
mengirimkan “master badmintonnya” untuk berbagi keterampilan. Setelah
mengikuti pelatihan di bidang manajemen perkotaan, para peserta pelatihan
tersebut sudah mulai memperkenalkan dan mengembangkan tari khas Kochi yaitu
Tan Yosakoi di hngkungan pemkot Surabaya. Kemudian untuk mendukung
kegiatan seni terscbut, pemerintah kota Kochi menginmkan beberapa set kostum
tarian Yosakoi. Bertolak belakang dengan bidang-bidang tersebut vyang
mengalami banyak kemajuan, bidang perlindungan lingkungan hidup dan IPTEK
masih belum aktif. Namun, dengan ditandatanganinya Mol sister universify ini,

pemkot Surabaya berharap universitas dapat immengembangkan di bidang IPTEK.
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Tabel I11. 4
Kegiatan kerjasama sister city Surabaya-Kochi tahun 2001
Manajemen Perkotaan Pendidikan Kesenian Dan Kebudayaan
Penugasan dua pegawat Pengiriman Staf Pemkot Surabaya dan
Pemkot Surabaya ke kota | delegasi delegasi pendidikan yang
Kochi untuk menjalani pendidikan dikirim ke Kochi dapat belajar
program pertukaran staff | Surabaya ke mengenat budaya Jepang
dan pelatihan (LGOTP), Kochi selama (Kochi) dan juga dapat
pada September- enam hari pada memperkenalkan budaya
November 2001, 14-20 Juni 2001. | Indonesia (Surabaya).
Festival Tari Yosakoi

Sumber: Bahan Pemerintah Kota Surabaya Sub. Bagian Kerjasama Luar Negeri,
surabava.go.id, 2007, d-infokom-jatim.go.id, 2007.

Di tahun ini, kegiatan yang dijalankan kembali meredup. Hanya kegiatan
tahunan seperti penginiman pegawal pemkot Surabaya uniuk mengikuti pelatiban
LGOTP dan delegasi pendidikan yang dijalankan. Untuk pengiriman delegasi
pendidikan ini Suzrabaya diwakili 3 orang siswa SMPN 12 dan 3 siswa SMUN 9
serta 2 orang guru (Kepala SMUN 9 dan Kepala SMPN 5) untuk melakukan
kunjungan ke SLTP Johoku, SLTP Josei, dan SMU Dagang kota Kochi. SMUN 9
dan SLTPN 12 juga mendapat bantian peralatan Iaboratorium berupa teropong
bintang. Untuk LGOTP juga ada peningkatan, tahun ini quota Surabaya yang
sebelumnya hanya satu orang, bertambah menjadi dua orang peserta. Kemudian
untuk kesenian, tari Yosakoi tidak hanya diselenggarakan dalam internal pemkot
Surabaya lagi, melainkan mulai diperkenalkan ke warga Surabaya. Kembali lagi
kegiatan perlindungan lingkungan hidup dan IPTEK belum berjalan. Disamping
itu untuk manajemen pelabuhan, pengembangan dunia usaha yang sebelumnya

tidak pernah ketinggalan, mengalami sedikit penurunan.
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HI. 2. Periode Kedua Kerjasama Sister Cify Surabaya-Kochi

Tabel 11i. 5

Kegiatan kerjasama sister city Surabaya-Kochi tahun 2002

Manajemen | Manajemen | Perlindungan | Pendidikan Kesenian dan

Perkotaan | Pelabuhan | Lingkungan Kebudayaan
Hidup

Penugasan | Symposium | Yulianto Pengiriman Staf Pemkot

satu orang | INAP ke Madias Putro | delegasi Surabaya dan

pegawai empat, di delegasi pendidikan delegasi

Pemkot Subic pada | untuk Surabaya ke pendidikan yang

Surabaya 13-14 training Kochi selama dikinim ke Kochi

untuk Nopember | bidang enam hari. dapat belajar

mengikuti | 2002 pertanian mengenai budaya

LGOTP yang Jepang (Kochi)

selama 6 membuat dan juga dapat

bulan di Mini Agro memperkenalkan

Kochi. Wisata di budaya Indonesia
dinas {Surabaya).
pertanian.

Staf Training bidang | Festival Tari

pemerintah pertanian di Pusat | Yosakoi

kota Kecha Penelitian

dar Pertanian Kota

Departemen Nankoku dan di

Luar Negeri Divisi Pertanian

{Junco Pemerintah Kota

Hamano) Kochi

mengikuti Waktu: Januan-

program Februari 2002

pelatihan Staff Pemerintah

pemerintah Kota Surabaya

lokal yang dikinim ialah

selama 6 Suzy [rawaty

butan di Fauziah.

Surabaya.

Sumber: Bahan Pemerintah Kota Surabaya Sub. Bagian Kerjasama Luar Négéﬁ,
surabaya.go.id, 2007, d-infokom-jatim.ge.id, 2007.

Di tahun ini, disamping agenda tahunan seperti pengiriman pegawai untuk

pelatihan LGOTP dan delepasi pendidikan, symposium INAP juga kembal:i

digelar dan tercatat produk industri yang diekspor dari Surabaya ke pasar Kochi

yaitu garam, keramik, batu, arang, jam tangan, coklat, produk makanan laut, gula
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aren, pupuk kualitas tinggi untuk perkebunan, serta produk keterampilan tangan
seperti batik, ukurin bambu, kayu, dli.

| Sebelumnya hanya pegawai pemkot Surabaya yang mengikuti pelatihan di
Kochi, tapt tahun imi pegawai pemkot Kochi yang mengikuti pelatihan di
Surabaya. Hal ini dikarenakan memang secara sistem birokrasi dan administrasi
Kochi lebih unggul Pada dasarnya kegiatan tahun ini sudah mengalami
peningkatan daripada tahun sebelumnya. Terutama di bidang perlindungan
lingkungan hidup yang sebelumnya belum ada kegiatan. Setelah mengikuti
pelatihan bidang pertamian di Kochi, peserta pelatihan tersebut mencoba
mengimpiementasikannya melalut membangun mini agro wisata, karena seperti
yang sudah diketahui Kochi dengan scbutan sebagai “kerajaan holtikultura”
mengembangkan bidang pertanian dengan sangat baik. Sehingga mini agro wisata
ini dapat dijadikan upaya menjaga keasnan lingkungan. Meski dengan lahan yang
tidak terlalu luas, mini agro wisata tersebut dapat dimanfaatkan untuk
memberikan pendidikan kepada siswa-siswa, tentang pertanian dan menjaga
lingkungan. Di bidang seni dan budaya, sama seperti tahun lalu, festival tari
Yosakoi kembali digelar. Kembali bidang pengembangan dunia usaha belum ada

peningkatan dan [PTEK belum ada kegiatan.
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Tabel IIL, 6
Kegiatan kerjasama sister city Surabaya-Kochi tahun 2003
Manajemen Manajemen Pendidikan | Kesenian dan Kebudayaan
Perkotaan Pelabuhan
Penugasan satu Symposium INAP | Penginiman| Surabaya mengadopsi
pegawai Pemkot | ke lima di Qingdao | delegasi “Yosakot Matsuri”
Surabaya ke kota | pada 12-13 pendidikan | (Festival Yosakot) dengan
Kochi untuk Desember 2003 Surabaya | dikombinasikan
menjalani ke Kochi | penampilan tarian
program selama tradisional dan
pertukaran staff enam hari. | kontemporer dan disebut
dan pelatihan dengan Festival Lintas
{(LGOTP) Budaya Surabaya, yang
diadakan setiap tahun.
Delegasi | Japan-ASEAN Exchange
Kochi ke | Year 2003 (Festival
UNTAG | Persahabatan Indonesia-
Jepang).
Pemkot Surabaya juga
menginmkan gamelan dari
Magetan dan kostum Remo
pada Kochi untuk

memperkenalkan sent
tradisional Jawa. Yang kint
diletakkan di Karupoto
Kochi (bangunan pusat
budaya milik pemkot
Kochi)

Sumber: Bahan Pemerintah Kota Surabava Sub. Bagian Kerjasama Luar Negen,
surabaya.go.id, 2007, d-infokom-jatim.go.id, 2007.

Di tahun ini yang mengalami peningkatan intensif yaitu kerjasama di

bidang seni dan budaya. Kota Surabaya memantapkan diri untuk menjadikan

Festival Tarn Yosakoi sebagai agenda tahunannya yang disebut sebagai Festival

Lintas Budaya Surabaya. Festival imi ditujukan untuk meningkatkan daya tark

pariwisata kota Surabaya, agar mampu bersaing dengan kota Jogjakarta ataupun

Bali. Usaha ini merupakan tindakan awal dalam memperkaya khasanah seni dan

budaya Surabaya. Disamping itu tahun ini merupakan agenda pemerintah Jepang

dengan negara-negara ASEAN untuk semakin meningkatkan persahabatan
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melalui pertukaran budaya. Salah satu kegiatannya di Indonesia yang juga
disclenggarakan di Surabaya selaku sister city dan kota Kochi. Di tahun ini pula
pemkot Surabaya mengirimkan seperangkat gamelan serta kosturn Remo untuk
memperkenalkan seni tradisi Jawa. Tahun ini dapat dikatakan sebagai tahun
pertukaran budaya karena banyak kegiatan kesemian dan kebudayaan yang
diadakan kedua kota. Untuk ekspor-impor tercatat ckspor dani Surabaya ke Kochi
646 TEU dan ekspor dan Kochi ke Surabaya 60 TEU. Hal int menunjukkan
sangat sedikit produk Kochi yang diekspor. Seperti tahun sebelumnya bidang

pengembangan dunia usaha, perlindungan lingkungan hidup dan IPTEK belum

ada peningkatan.
Tabel I11. 7
Kegiatan kerjasama sister city Surabaya-Kochi tahun 2004
Manajemen | Manajemen | Pengembangan | Pendidikan | Kesenian dan
Perkotaan | Pelabuhan Dunia Usaha Kebudayaan
Penugasan | Symposium | Musyawarah Pengiriman | Festival Tari
satu INAP ke Nasional delegasi Yosakoi dan
pegawai enam di {Munas) J1 pendidikan | Labas Samya
Pemkot Cebupada | Asosiast Surabaya ke | 2004, pada 31 Juli
Surabaya 19-20 Pemernntah Kochi 2004, pukul 15.00
ke kota Oktober Kota Seluruh selama s/d 18.00 WIB di
Kochi 2004 Indonesta enam hari. | Taman Surya
untuk (APEKSI). Surabaya
menjalani Yang dihadin
program 107 walikota se
pertukaran Indonesia dan 3
staff dan walikota sister
pelatihan city, bertempat
(LGOTP). di Hotel

Shangrila

Surabaya, pada

31 Juli-8

Agustus 2004,
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Pameraya FESTIVAL TARL

Surabaya 2004 LABAS SAMYA

Dengan pada 2 Mei 2004

kegiatan di Mustum Tugu

Indonesia City Palawan

Expo di

Pakuwon Trade

Center pada 31

Juli-1 Agustus

2004, Pameraya

Surabaya

Pameran

Produksi

Indonesia di

Taman Surya

Surabaya.
Pengiriman
Gamelan ke
Kochi
Pengiriman
delegasi budaya
KANIJI CUP KE-
3 pada 10
Oktober 2004
Kembang Sakura
pada 17
september 2004,
tayang setiap
Jum’at pukul
18.00-18.30

Sumber: Bahan Pemerintah Kota Surabaya Sub. Bagian Kerjasama Luar Negeri,

surabaya go.id, 2007, d-infokom-jatim.go.id, 2007.

Setelah beberapa tahun belum ada kegiatan yang signifakan, tahun ini

bidang pengembangan dunia usaha mulai aktif kembali dengan mengadakan

pameraya 2004, yang juga dijadikan salah satu rangkaian dari kegiatan Munas 11

APEKS! Kagiatan lainnya yang berusaha merangsang pengembangan dunia

usaha serta pengenalan seni dan budaya Surabaya yaitu Ladies Program, Field

Trip, festival makanan khas, temu bisnis, karya wisata dan lomba karya tulis yang

diikuti para walikota, lomba stand pameran terbaik, Festival Tari Labas Samya,
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dan Yosakoi. Untuk mempromosikan potensi Surabaya, kunjungan bisnis
diadakan di Itamaraya, PT. VIVA, PT. Sampoerna, Eka Silver, dan Ampel, juga
PT. PAL, Ampel, dan peninjauan ke lokasi tiang pancang pasar Tambak rejo.

Untuk ekspor-impor tahun im mengalami penmrunan dari tahun laiu
Ekspor Kochi menurun sebesar 5 TEU menjadi 535 TEU, dan ekspor Surabaya
menurun 122 TEU menjadi 524 TEU. Deagan diadakannya pameraya 2004 ini,
diharapkan dapat menjadi sarana pengenalan produk-produk dalam negeri
khususnya produk-produk yang dihasilkan pengrajin Surabaya. Selain itu juga
bisa menjadi ajang pameran produk dan potensi Surabaya, dan diharapkan para
pembeli akan mendapat alternatif baru dalam melihat produk dan potensi
Surabaya dalam kegiatan tersebut. Targetan yang diharapkan transaksi mencapai
10-15 milyar dengan peserta 184 stan BUMN, BUMD, Perusahaan swasta,
persatuan anggrek, pameran produk Indonesia, dan festival makanan indonesia.

Di kerjasama bidang seni dan budaya semakin meningkat. Hal in terlihat
dari besarnya antusiasme masyarakat untuk mengikuti festival tersebut, dan yang
berhasil meraih juara Umum vyaitu Tim Bina Tan Jatim, sekaligus merebut piala
bergilir Walikota Kochi. Juara Tarian Terbaik dari tim Persada, Juara Kostum Tim
Pika-pika, Juara Semangat Tim Unitomo, Juara Ceria direbut Tim Aspeltaj -
Aspeltaj, sedangkan Juara Favorit dari Tim Studio Tjdif. Di tahun ini pemenang
Festival Tari Yosakoi akan diberangkatkan ke Kochi sebagai delegasi budaya
untuk melihat langsung Festival Tari Yosakoi dan memperkenalkan seni dan
budaya Surabaya. Disamping itu, juga diselenggarakan tari Labas Samya yang

diharapkan akan menjadi tarian khas kota Surabaya, yang mana tarian ini
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perpaduan antara tarian Yosakoi dan Remo. Kegiatan ini diharapkan dapat
meningkatkan tali persahabatan, saling pengertian antara masyarakat Surabaya
dan Kochi, serta masyarakat Jepang di Surabaya. Bersama dengan Konsulat
Jepang di Surabaya diadakan Kanji Cup yang merupakan kali ké dua yang ditkuti
Perguruan Tinggi dari Jawa Timur, dan peserta lain dari Jakarta, Bandung serta
Yogyakarta, Yang keluar menjadi Juara I untuk Level Menegah diraih oleh
Mahasiswa UNPAD Bandung Juara Il diraih oleh Mahasiswa UNITOMO
Surabaya. Disamping itu juga selenggarakan program televisi kembang sakura
uniuk memperkenalkan budaya dan latar belakang kehidupan Jepang sebagai hasil
kerjasama dengan JTV dan perhimpuan alumni dari Jepang (PERSADA) Jawa

Timur. Dan kembali perlindungan lingkungan hidup dan IPTEK belum ada

peningkatan.

Skripsi Hubungan Kerjasai§@Sister City Surabaya ... Septy Farina Ayu FL




Tabel {11, 8

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

Kegiatan kerjasama sister cify Surabaya-Kochi tahun 2005

Manajemen Manajemen| Pengembangan Dunia | Pendidikan | Kesenian dan
Perkotaan Pelabuhan | Usaha Kebudayaan
Penugasan satu Symposiu | Pameraya 2005 Pengirmma | Festival Tar
pegawai Pemkot | m INAP Beriempat di Supermall | n delegasi | Yosakoi
Surabava ke kota | ke tujuh di | Surabaya Comvention | pendidika | kepala divisi
Kochi untuk Colombo | Center atau Pakuwon n umum Bpk
menjalani pada 24- | Trade Center (PTC), Surabaya | Takahashi
program 25 pada 31 Juli-7 Agustus | ke Kochi | berkesempat
pertukaran staf Oktober 2005 selama an
dan pelatihan 2005 enam hari. | menyaksika
{LGOTP).Suraba Waktu: n Festival
ya diwakili oleh September | Tari
Hari Triono (Staf 2005 Yosakot dan
Badan menjadi juri
Kepegawaian). pada testival
Pada 21 Mei-21 tersebut.
Nopember 2005

Sister City Forum Perayaan

Pada 29 Juli-31 HUT Kaisar

Agustus 2005 Jepang di

Pitkuti 11 kota dan 8 Surabaya

negara, antara lain

Guang Zhou, Xiamen,

Kuming (RRC), Koch:

dan Kitakyusho

{(Jepang), Izmir (Turki),

Cebu {Filipina), Seattle

(AS), Roterrdam

(Belanda), Monterry

(Mexico), dan Busan

{Korea Selatan).

Delegasi kota Kochi

mengahadini acara

Surabaya'’s

Counterparts Forum

2005, sebuah forum

internasional yang

bertopik “memperkuat

hubungan kerjasama

internasional” pada 29

Juli-1 Agustus 2005.

Kerjasama kota seAsia

Pasifik ]
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Sumber: Bahan Pemerintah Kota Surabaya Sub. Bagian Kerjasama Luar Negeri,
surabaya.go.id, 2007, d-infokom-jatim.go.id, 2007.

Menyambut sukses pameraya yang diadakan tahun laly, tahun ini pun
diadakan kembali dengan agenda kegiatan temu bisnis, forum investasi,
kunjungan ke kawasan industri, kunjungan wisata dan kunjungan ke dacrah yang
mempunyai potens: untuk melakukan investasi. Acara ini diikuti dinas-dinas
Pemprop Jatim, Pemkot Surabaya, kabupaten/kota se-Jatim, kota dan kabupaten
se-Indonesia, BUMN/BUMD, lembaga pendidikan nasional dan luar negert,
perusahaan besar menengah, kecil, koperasi dari seluruh sekior jasa dan
perdagangan, industri ramah tangga dan industri berat Jatim dan Surabaya seria
asosiasi atau perwakilan dagang asing. Disamping itu Surabaya vang sudah aktif
menjalin  kerjasama intemmasional sejak beberapa tahun belakangan ini
mengadakan Sister City Forum, Surabaya’s Counterpart Forum, dan kerjasama
kota seAsia Pasifik untuk memperluas jaringan kerjasama bidang ekonomi, sosial,
budaya, dan penataan sister city dalam satu tujuan kebersamaan.

D1 bidang ckspor-impor, ekspor Kochi yang tahun lalu menurun sebesar 5
TEU, tahun ini kembal: naik 5 TEU menjadi 60 TEU kembali seperti tahun 2003,
Sedang ekspor Surabaya turun 54 TEU menjadi 470 TEU. Hal ini sungguh
mengecewakan mengingat pada awalnya kita sangat berharap dengan kerjasama
pelabuhan yang dijalin, ekspor kita dapat terus meningkat,

Dalam kegiatan pengiriman pegawai pemkot Surabaya dalam pelatihan
LGOPT, INAP, pengiriman delegasi pendidikan serta kegiatan seni dan budaya
melalui Festival Tari Yosakoi, masih sama seperti tahun lalu. Dan kembali

perlindungan lingkungan hidup dan IPTEK belum ada peningkatan,
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Tabel II1. 9
Kegtatan kerjasama sister city Surabaya-Kochi tahun 2006
Manajemen Manajemen | Pengembangan | Pendidikan! Kesenian dan
Perkotaan Pelabuhan | Dunia Usaha Kebudayaan
Penugasan satu Symposium | Pameraya pada | Pengirima | Pengiriman
pegawai Pemkot INAP ke 1 Julis/d 7 Juli | ndelegasi | delegasi
Surabaya ke kota | delapandi | 2006 di pendidika | budaya dari
Koch? untuk Surabaya Convention n Surabaya ke
menjalani program | pada 13-14 | Hall Plaza Surabaya | Kochi untuk
pertukaran staff Nopember | Tunjungan I ke Kochi | menyaksikan
dan pelatthan 2006. selama Festival Tan
(LGOTP) enam hari, | Yosakot
pada I Mei-31 Okt pada 10- | secara
2006. Kota 18 Juli langsung dan
Surabaya diwakih 2006. saling
oleh Irma Pawant memperkenal
{Staf Badan kan budaya
Kepegawaian). masing-
masing pada
10-12
Agustus 2006.
Kunjungan
delegast kota
Kochi untuk
berpartisipasi
pada Festival
Lintas Budaya
di kota
Surabaya
pada 21-23
Juli 2006.
Delegasi kota
Kochi juga
menjadi juri
pada lomba
Tari Yosakoi.

Sumber: Bahan Pemerintah Kota Surabaya Sub. Bagian Kerjasama Luar Negeri,
surabaya.go.id, 2007, d-infokom-jatim.go.id, 2007.

Hampir tidak berubah dari kegiatan tahun lalu, hanya saja di bidang

pengembangan dunia usaha cuma ada kegiatan pameraya yang dikuti 100

perusahaan darn berbagai kalangan baik pemerintah, swasta, UKM, perbankan,
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perguruan tinggi negeri dan swasta, berbagai media cetak dan elektronika serta
pengusaha-pengusaha. Hal 1mt menunjukkan pameraya i masih belum mampu
menyamai kesuksesan pameraya di tahun 2004. Tidak seperti tahun lalu yang
meramaikan kegiatan pengembangan dunia usaba dengan forum internasional
yang cukup banyak, tahun imi hanya pameraya yang menjadi media dalam
mempromosikan produk unggulan dan potensi investasi di Surabaya dan Jawa
Timur. Dalam kegiatan pengiriman pegawai pemkot Surabaya dalam pelatihan
LGOPT, INAP, pengirimman delegasi pendidikan serta kegiatan sem dan budaya
melalui Festival Tari Yosakoi, masih sama seperti tahun lalu. Dan kembali
perlindungan lingkungan hidup dan IPTEK belum ada peningkatan.

Dari tabel-tabel kegiatan di atas, penulis membagi periode kerjasama
menjadi dua, atas dasar penandatanganan perpamjangan kerjasama sisfer city
dalam MoU setiap lima tahun. Periode pertama yaitu sejak 1997-2001, dan
periode dua pada 2002-2006. Walikota Surabaya, Bambang Dwi Hartone, pernah
menyatakan bahwa kerjasama yang terjalin antara Surabaya-Kochi di periode
pertama lebih kepada bidang kebudayaan dan pendidikan sedang periode kedua
diarahkan untuk memajukan perdagangan dan indusiri (kompas, 29 Agustus
2002). Namun terlihat di tabel, kerjasama bidang pengelolaan pelabuhan melalui
sister port lebih menonjol pada periode pertama (1999), sedang yang menonjol
pada periode dua, adalah bidang seni dan budaya, seperti diadopsinya Festival
Tari Yosakoi dengan tajuk Festival Lintas Budaya Surabaya, yang diadakan
sebagai agenda tahunan sejak 2003, serta aktifnya pengiriman delegasi pendidikan

dan pegawai pemerintah kota serta delegasi budaya, yang sifatnya lebih kepada
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pertukaran budaya. Berdasar dari kegiatan yang marak di periode-periode tersebut
penulis menyatakan periode pertama sebagal peniode ekonomi sedang periode
kedua sebagai periode budaya. Meski demikian kegiatan di bidang lain masih
tetap berjalan. Pengonsepan tersebut hanya untuk memperjelas kegiatan bidang
apa vang lebih menonjol pada periodesasi tersebut.

Pemerintah kota Surabaya, dalam hal ini Ifron Hady Susanto, S.Sos, MIR
(Staff Sub Bagian Kerjasama Luar Negeri) menyatakan bahwa, untuk kegiatan
ckonomi dan perdagangan lebih marak di periode pertama, karena setelah
ditandatanganinya nota kesepahaman sister port antara Tanjung Perak dan Kochi
Port, kegiatan pengiriman ¢kospor-itnpor mengalami peningkatan, seperti yang
telah dinyatakan Deputy Mayor Kochi City, Takeshi Miyaji dalam Symposium ke
dua INAP di Surabaya, dimana lebih dari 20% barang-barang yang didatangkan
ke Kochi melalui Pelabuhan Tanjung Perak. Dengan adanya lembaga INAP i
pun memudahkan kota-kota anggota dalam melakukan pengiriman barang, yang
tentu sangat bermanfaai, pertemuan yang dilaksanakan setiap tahunnya dapat
dijadikan kesempatan untuk saling bertukar informasi dan membagi permasalahan
yang dialami. Disamping itu juga, pengusaha-pengusaha Kochi melakukan
kunjungan bisnis ke Surabaya, untuk lebih mengenal potensi ekonomi di
Surabaya, seperti produk-produk yang ditawarkan kota Surabaya maupun produk
yang sepertinya potensial untuk ditawarkan di Surabaya. Pengusaha-pengusaha
tersebut juga membuat catalog produk unggulan kota Surabaya dan Kochi.
Bahkan terdapat counter di Kochi yang mayoritas produknya berasal dani Mirota

(produk Surabaya).
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Namun sayangnya kegiatan ekspor-impor tersebut agak sedikit terganjal
karena terdapat jurang pemisah yang tajam pada populasi penduduk, dimana
Jumlah penduduk di Surabaya merupakan sepuluh kali penduduk Kochi. Hal im
berarti jumlah produk yang dapat dikonsumnsi masyarakat Kochi tidak terlalu
besar. Disamping itu juga munculnya persaingan yang ketat antara pelabuhan-
pelabuhan yang ada di Jepang seperti Tokyo dan Osaka, yang membuat pelabuhan
baru Kochi, tidak lagi menjadi tuyjuan utama pengiriman produk {(wawancara,
lfron Hady Susanto, 21 Me1 2007).

Akhimya kemudian untuk tetap menjaga keberlangsungan hubungan
kerjasama kedua kota, Surabaya dan Kochi berusaha mengalihkan penekanan
kegiatan pada bidang budaya, meski upaya untuk meningkatkan ekonomi-
perdagangan masih tetap dijalankan, seperti digelarnya kegiatan pameraya setiap
tahun untuk mengundang investor dan pembeli untuk dapat melakukan transaksi
langsung.

Kegiatan kebudayaan dengan diadakannya Festival Tan Yosakoi ini,
memang menarik banyak minat dari masyarakat, mengingat budaya Jepang
semakin diminati para remaja Indonesia. Seperti yang kita lihat, banyak gaya
berpakaian Jepang yang remaja Indonesia ikuti (harajuku) dan cukup banyak
masyarakat yang berminat belajar bahasa Jepang Sechingga dengan adanya
kegiatan khas Jepang yang diadakan di Indonesia cukup mampu mengundang
perhatian warga masyarakat. Festival Tan Yosakol merupakan tarian khas Kochi
yang selalu digelar setiap tahun dan selalu ditunggu-tunggu warga Kochi, saat ini

juga mulai diminati warga Surabaya. Hal ini terlihat dar1 banyaknya peserta yang
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mengikuti festival tersebut. Bahkan sejak tahun 2003, kota Surabaya bekerjasama
dengan pemerintah kota Kochi mengirimkan pemenang festival Yosakoi di
Surabaya untuk menghadiri Festival Yosakoi yang asli di kota Kochi selama tiga
hari bersama Cak dan Ning Surabaya (wawancara, Ifron Hady Susanto, 21 Mei
2007).

Disamping kegiatan ekonomi dan budaya, untuk bidang perlindungan
lingkungan hidup yang pada dasarnya potensial, mengingat kota Kochi
merupakan koia yang bersih, dalam hal ini kurang intensif, karena kota Surabaya
menjalin kerjasama dengan kota Kitakyushu {Jepang) untuk bidang lingkungan
hidup. Sehingga untuk kota Kochi kurang difokuskan pada bidang tersebut.
Kemudian untuk ilmua pengetahuan dan teknologi, juga belum terdapat kemajuan,
karena kota Kochi lebih menekankan pada teknologi pertanian/perkebunannya,
sedang di kota Surabaya lebith menekankan bidang industri dan perdagangan.
Hingga saat ini belum ada kegiatan dalam bidang IPTEK. Pemerintah kota
Surabaya berharap banyak pada pihak universitas agar lebih iniens memajukan
teknologi. Namun hal tersebut menjadi semakin rumit untuk diwujudkan, karena
Kochi University yang bekerjasama dengan Universitas Tujuh belas Agustus
Surabaya, bukanlah universitas yang menonjol bidang IPTEKnya melainkan lebih
kepada hwmaniora, atau bidang sosial. Pada dasarnya teknologi Kochi sangat
potensial dalam bidang pertanian, tapi kota Surabaya kurang cocok untuk
mengembangkan pertanian. Disamping karena lahannya yang semakin hari terus
berkurang umtuk pembangunan industri, perdagangan, dil, juga dikarenakan

kondisi tanahnya vang tidak sesuvai, Surabaya letaknya dekat pantai, sawahnya
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merupakan tadah hujan, sehingga jika tidak dialin secara berkelanjutan dan
dipaksakan maka hasil panennya kurang maksimal. Hal tersebutlah yang
menyebabkan ketidaksinkronan dalam mengembangkan teknologi (wawancara,
Hron Hady Susanto, 21 Mei 2007).

Kerjasama memang selalu dijalankan setiap tahun, meski kegiatan yang
diagendakan tidak selalu sama setiap tahunnya. Namun dengan terus melakukan
hubungan pertukaran kebudayaan, kedua kota dapat semakin mengenal schingga
meningkatkan pemahaman sat: sama lainnya. Sebagai langkah awal untuk
meningkatkan hubungan pada tahapan yang lebih lanjut, pertukaran di bidang
kebudayaan memang sangat tepat, untuk memupuk rasa kepercayaan, yang
memudahkan untuk terjalinnya komunikasi pada tataran yang lebih baik.

Kegiatan penginman delegasi pendidikan ataupun pengiriman staf
pemerintah kota pada dasamya tidak hanya bidang pendidikan yang difokuskan.
Seni dan budaya juga salah satu bidang yang dipromosikan dalam pertukaran
SDM. Bahkan untuk LGOTP bukan saja bidang administrasi umum yang jadi
fokus pelatihan, peserta pelatihan juga belajar banyak bidang lain yang Kochi
ungguikan, namun sayangnya belum dapat diimplemtasikan semuanya.

Penginman delegasi pendidikan dan kebudayaan dan kota Surabaya ke
Kochi lebih banyak dibanding warga Kochi vang datang ke Surabaya, menurt
Bapak Ifron, hal ini dikarenakan adanya ketakutan akan stabilitas sosial dan
keamanan Indonesia. Hal ini patut menjadi renungan bersama untuk menciptakan

iklim yang kondusif bagi warga Surabaya.
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BABIV

KESIMPULAN DAN SARAN

Kerjasama sister cify merupakan bentuk hubungan biateral pada tataran
lokal, berdasarkan beberapa persamaan-persamaan untuk menjalin kerjasama
dalam upaya memajukan potensi kota di era globalisasi dengan tuntutan pasar
bebas yang memaksa lokal untuk siap bersaing dalam hubungan internasional.
Dengan adanya dukungan dikeluarkannya Undang-Undang No. 22 Tahun 2002
(revisi UU No. 32 Tahun 2004), kota Swabaya memantapkan diri dengan
menjalin hubungan kerjasama dengan pihak luar negeri. Salah satu sister city kota
Surabaya, adalah kota Kochi. Kegiatan yang cukup menarik minat masyarakat
Surabaya adalah seringnya digelar Festival Tari Yosakoi yang merupakan tarian
khas Kochi.

Meski kegiatan yang paling dikenal adalah di bidang seni dan budaya,
kerjasama sister cify antara Surabaya-Kochi juga meliputi bidang-bidang lainnya
yaitu manajemen pelabuhan, manajemen perkotaan, pengembangan lingkungan
hidup, pengembangan dunia usaha, pendidikan, dan IPTEK. Berbagai kegiatan
terus aktif dilaksanakan sejak kedua walikota menandatangani nota kesepahaman
pada 17 Apni 1997.

Hubungan yang dijalin keduanya sudah bejalan sepulub tahun, namun
belum dapat dikatakan s;angat berhasil. Potensi kedua kota yang dapat dikatakan
agak berbeda juga turut menjadi salah satu kendalanya. Kochi merupakan kota

kecil yang dikelilingi wilayah pegunungan dan lautan dengan populasi penduduk
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sepersepuluh populasi penduduk Surabaya, dan memajukan bidang pertanian dan
kehutanan, berbeda dengan kota Surabaya yang lebth mempromosikan din
sebagai kota perdagangan.

Kegiatan ekonomi dan perdagangan antara pengusaba Surabaya dan Kochi
seharusnya dapat berjalan lebih mulus, jika saja hambatan-hambatan seperti
panjangnya birokrasi yang diterapkan di Indonesia dibuat lebih sederhana, dan
lebih memaksimalkan kerjasama pelabuhan untuk pengiriman produk ekspor-
impor melalui INAP.

Hal-hal tersebutlah yang menyebabkan muncul dinamika hubungan
kerjasama sister city kedua kota. Kegiatan setiap tahunnya tidak selalu sama.
Bahkan pada periode lima tahun pertama untuk ekonomi dan pedagangan cukup
aktif dengan seringnya kegiatan kunjungan dari masing-masing pengusaha serta
didukung kerjasama antarpelabuhan melalui sister port. Namun pada penode lima
tahun kedua, kerjasama ekonomi perdagangan sedikit bergeser dan digantikan
posisinya oleh bidang seni dan budaya yang ditandai dengan aktifnya pengiriman
delegasi pendidikan dan kebudayaan serta pengadopsian Festival Tari Yosakoi di
Surabaya. Terlepas kedua bidang kerjasama itu, bidang lain masih tetap berjalan.
Namun karena Surabaya juga menjalin hubungan dengan Kitakyushu di bidang
lingkungan hidap, maka dengan kota Kochi kurang diintensifkan. Hanya bidang
IPTEK yang belum ada tindaklanjutnya.

Mengingat kerjasama ini memasuki tahun yang ke sepuluh, diharapkan
pemerintah kota dan instansi lain yang terkait lebih menekankan keaktifan bidang-

bidang yang scbelumnya belum aktif, kemudian mencoba untuk lebih
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memaksimalkan lagi kegiatan yang sudah adakarena kerjasama ini tidak akan
berhasil tanpa dukungan semua pihak baik itu dari pihak kota Surabaya maupun
Kochi.

Banyak hal yang dapat menjadi bahan masukan bagi perkembangan kota
Surabaya melalui kerjasama sister cify dengan Kochi ini. Melalui pengiriman
pegawal untuk mengikuti pelatihan LGOTP dan pengiriman delegasi pendidikan
vang diadakan setiap tahunnya ini sangat bermanfaat dalam membuka wawasan
kota Surabaya mengenai administrasi, pengelolaan kota, kedisiplinan, dan
pendidikan Kochi yang memang lebih unggul. Untuk bidang seni dan budaya,
pengadopstan Festival Tari Yosakoi juga memperkaya seni dan budaya Surabaya
serta dapat menjadi daya tarik baru untuk wisatawan. Dengan menjalin kerjasama
di bidang pengelolaan pelabuhan seperti sister port dan INAP, pelabuhan Tanjung
Perak (Surabaya) dapat membuka serta memperluas jaringan dalam usaha
peningkatan ekspor-impor ke negara lain.

Meski demikian, masih saja kegiatan vang dilakukan belum maksimal. Di
bidang perckonomian, Surabaya sulit untuk memaksimalkan ekspor ke Kochi
karena populasi Kochi yang lebih sedikit dan berpengaruh terhadap jumiah
konsumsinya. Disamping itu, masih belum maksimalnya pengimplementasian
ilmu dan pelatihan LGOTP di Kochi.

Bagaimanapun juga sangatlah sayang jika kerjasama internasional seperti
ini tidak diarabkan untuk perkembangan perckonomian (Jones, 1993: 249)
Disamping itu mengingat Jepang merupakan negara yang maju teknologinya,

tidaklah salah jika fransfer teknologi merupakan harapan demi perkembangan
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kota Surabaya. Akan tetapi, berhubung fokus pengembangan kota yang kurang
sinkron, menyebabkan kerjasama di beberapa bidang menjadi pasif.

Adapun pelajaran yang dapat diambil melalui kerjasama sister city
Surabaya-Kochi ini adalah sebaiknya lebih memantapkan lagi dalam perencanaan
dan perwujudannya sehingga hasilnya akan lebih dapat dirasakan manfaatnya oleh
masyarakat Surabaya, karena kerjasama ini membutuhkan dana yang tidak sedikit.
Disamping itu niat baik kedua belah pihak dalam bekerjasama tidak begitu saja
memutuskan hubungan kerjasama meski tidak selalu mendapat keuntungan secara
materi, seperti misalnya ketika sudah mengetahui sulit untuk menekankan bidang
ekonomi karena ketimpangan jumiah penduduk, kedua kota menceba menekankan
pada bidang lain, meski bidang tersebut masih tetap dijalankan.

Tepat kiranya David Mitrany (1966) menyatakan bahwa interdependensi
yang lebih besar dalam hubungan transnasiona! antarnegara dapat mewujudkan
perdamaian, Seperti halnya dalam kegiatan sister city ini, hubungan kedua kota
mampu menciptakan kesepahaman, persahabatan, dan kerjasama lainnya, sebagai
bentuk saling ketergantungan untuk selalu menciptakan kondisi kondusif dalam

tklim internasional.
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TRANSKRIP WAWANCARA

Penuiis datang ke kantor Pemerintah Kota Surabaya menemui Bapak Ifron
Hady 8, 8.80s, MIR , staff sub bagian Kerjasama Luar Negeri dan melakukan
wawancara seputar masalah kerjasama sister cifv Surabaya dan Kochi pada 15
Nopember 2006. Lambang P merupakan penulis, dan N adalah nara sumber.
Untuk keterangan pemyataan validitas wawancara, dapat dilihat pada lampiran 5.

P: selamat siang Pak Ifron, maaf mengganggu waktunya. Saya hendak
menanyakan beberapa ha] berkenaan dengan kerjasama sister city yang dijalin
Surabaya dengan kota di luar negeri. Kalau tidak salah, kota Surabaya pertama
kali menjalin kerjasama sister city dengan Seattle, kemudian Busan lalu Kochi ya
Pak?

N: iya benar Kochi yang kefiga.

P: sebenarnya apa sih Pak yang melatarbelakangi kerjasama sister city dengan
Kochi?

N: memang ada beberapa indikator untuk menjatin kerjasama sister city dengan
kembaran kita, dari banyak hal ataupun sektor tersebut, Misalkan jumlah
penduduk, karakter geografis, lokasinya, apakah dia di kepulauan atau dia di
daratan, kemudian status kotanya kemudian lagi fokus kegiatan kota seperti fokus
bidang ekonomi, perdagangan, pendidikan, Nah kita dengan Kochi memiliki
banyak kesamaan, tapi tidak di jumlah penduduk. Kalau dilihat dari jumlah
penduduknya memang timpang, Surabaya penduduknya hampir tiga juta sedang
Kochi sekitar tiga ratus ribu. Cuma jika lihat dari segi geografi terdapat banyak
persarnaan. Kochi itu memang bukan kota terbesar kedua kaya Osaka kan kalau di
Jepang. Namun dia merupakan ibukota di Pulau Shikoku. Di Pulau Shikoku itu
ada beberapa kota, dan kota Kochi memegang peranan sentral di pulau tersebut
sebagai capitalnya ya disana. Kebetulan posisinya ada di bagian selatan. Nah
kernudian kota ini juga memiliki pelabuhan yang sekarang sedang mencoba untuk
mengembangkan, Surabaya juga memiliki pelabuhan, Kemudian mereka sekarang
juga mengembangkan industri, Surabaya juga mempunyai walaupun saat ini kita
sudah tidak lagi fokus ke industri, tapi lebih ke jasa dan perdagangan. Kochi juga
merupakan kota jasa dan perdagangan. Kemudian mereka juga kota pendidikan.
Mereka mempunyai universitas juga walaupun kecil. Nah setelah MoU sister city
Surabaya-Kochi itu ditkuti oleh MoU lain, seperti dalam pelabuhan, Kochi Port
dengan Tanjung Perak, itu juga menandatangani MoU kerjasama sister port,
disamping itu Untag Surabaya dengan Kochi University bikin kembaran juga
setelah itu. Banyak sekali sebenarnya kesamaan-kesamaan kenapa kita membuka
hubungan dengan Kochi.

P: MoU itu tiap lima tahun sekali ya Pak ya?

N: macem-macem.
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P: untuk Kochi ini gimana?
N: lima tahun sekali
P: jadi saat ini sudah memasuki periode keduva Pak?

N: saat ini memang periode kedua. Nanti 2007 akan dirayakan ulang tahun kita
yang ke sepuluh. Dan kali ini akan dirayakan cukup besar dengan Kochi.

P: ulang tahun gimana Fak?

N: ulang tahun sister city. Kan MoUnya ditandatangani tahun 1997 kan kemarin,
kemudian diperpanjang tahun 2002, nah ini 2007 akan mau dirayakan seperti
pesta perkawinan, mau dimeriahkan.

P: jika sekarang sudah dijalin sampai sejauh ini, kan setiap tahun terdapat
program-program kegiatan ya Pak. Kira-kira tahun-tahun yang sukses itu di tahun
berapa Pak?

N: kalau tahun ke berapa agak susah ya. Kalau ckonomi, pada tahun-tahun
pertama, 1997, 1998, 1999, jadi tahun 1998 itu sejak membuka sister port ya, atau
pelabuban bersaudara itu posisi Kochi ada di bagian selatan, rereka membuka
pelabuhan itu tujuannya untuk menangkap pasar yang selama ini kalau misalkan
kita mengirim barang itu mengiriranya lewat Singapura baru ke Jepang atau lewat
Korea atau Cina baru ke Jepang, Nah dengan dibukanya port yang ada di Kochi
ini mereka berharap perdagangan bisa langsung. Dan dengan langsung itu bisa
penghematan yang besar-besaran va. Ongkos produksi bisa ditekan, Sejak saat itu
mereka ekspansi besar-besaran untuk mempromosikan port mereka ini, termasuk
mereka gabung INAP itu lho. INAP itu asosiasi pelabuhan yang ada di Asia
Pasifik kalau gak salah itu. Kemarin baru pertemuan di Tanjung Perak. Barusan
pulang ini bulan februari, jadi tiap tahun. Jadi tiap tahun mereka ketermu
mengadakan pertemuan tahunan mereka, Surabaya ini yang kedua sebagai tuan
rumeh. Nah kenapa tahun-tahun itu sukses, ya itu tadi ekonomi perdagangan
Kochi Surabaya sejak ditandatanganinya MoU sister port itu kedua pihak saling
menticu ya untuk ekspor-impor ini ditingkatkan. Saat itu mereka banyak sekali
mengirim pengusaha-pengusaha ke kita untuk mencari produk-produk untuk
diekspor kesana. Sampai sckarang yang rutin kita ekspor itu cokelat, hasil laut,
pucuk tebu, kerajinan, nah kergjinan itu di sana itu di Kocni ada counter khusus
yang menjual ini, hasil industri kerajinan Surabaya yang diimpor dari Mirota itu
lho jalan Sulawesi. Saat itu ekonomi kita cukup bagus ekspor-impor. Ada
peningkatan kalau gak salah sekitar 30% saat itu, tahun 1998, 1999, nah kemudian
agak menurun-menurun hingga saat ini lagi menurun ya. Nah salah satu
penyebabnya, memang hanyak penyebabnya, kalau menurut saya ketimpangan
Jumlah periuduk jadi masalah juga ya. Kalau kita mau ekspansi pasar, jumlah
penduduk inereka kan sedikit. Jadi kalau misalkan mau ekspor kerajinan gak bisa
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banyak kan, Nah waktu itu harapan mereka Kochi karena pelabuhannya cukup
selatan, mereka berharap menjadi tulang pungung ekspor-impor yang ada di utara.
Tapi ternyata persaingan porf itu sangat ketat mereka, dengan Osaka, dengan
Tokyo, ketat sckali. Nah mereka saling memberikan insentif kan ya. Kochi ini
agak sedikit kedodoranlah. Nah mereka berusaba untuk memperbaiki diri
sekarang ini. Ya biar bisa lebth tegak lagilah dimasa-masa depan. Nah kemudian
di bidang pendidikan, sejak tahun 1998 kita rutin mengirimnya, contoh program
pertukaran siswa, tiap tahun kita mengirim tiga siswa SMP, SMA, 2 orang guru ke
Kochi kurang lebih seminggu untuk study banding disana. Nah siswa-siswa itu
kita tempatkan juga untuk homestay selama seminggu. Kemudian masalah staf
sejak 1998 setiap tahun PemKot ini mesti mengirim staf kesana untuk belajar
tentang masalah pemerintahan administrasi umum sekitar 6 buian.

P: Dan itu mereka juga?
N: iya mereka juga pernah kesini.
P: tapi lebih banyak Surabaya ya Pak?

N: iva lebih banyak Surabaya. Kalau pendidikan lebih banyak kita yang kesana.
Ada kendala kenapa pendidikan dari Kochi kesini itu sangat sedikit karena
kendala keamanan. Kan sering travel warning kan mereka. Dulu sering mereka
ingin mengirim siswa kesini tapi orang tua takut kalau ada bom, terrorism,
akhirnya gagal, ini Bu Antik nanti bisa dilanjutkan dengan beliau.

Kemudian Penulis mefanjutkan wawancara dengan Bu Antik, Kepala Sub
Bagian Kerjasama Luar Negeti. :

N: apa yang mau ditanya’in?

P: ini lo Bu, permasalahan sister city Surabaya dengan Kochi sebenarnya. Tapi
sebelumnya kalau tidak salah Surabaya mempunyat 8 sister city ya Bu?

N: ehm sebenamya kalau sister city itu, kita bisa sebut sebagai sister ¢ity kalau
kita sudah MoU. Nah sementara untuk proses bisa sister city mekanismenya
melalui proses penjajakan dulu. Nah setelah proses penjajakan, kita kalau disebut
tidak sampai delapan, yang sudah Mol itu baru lima.

P: oh baru lima Bu ya. Apa aja itu Bu?

N: yang sudah MoU, yang pertama itu Seatile Amerika itu, e.. kemudian
dilanjutkan Korea Busan ya, setelah Busan itu, Seattle itu tahun 1992 Mbak ya
sudah MoU, Busan itu tahun 1994, kemudian Kochi itu tahur 1997, kemudian
Ghuang Zhou itu 2003, Xianmen juga 2003. Jadi lima. Tapi sebenamnyz kita juga
punya kerjasama dalam bentuk joint declaration, dengan Kitakyushu, Jepang.
Kemudian kalau Lolnya sudah punya dengan Izmir, itu dari 1995, masih dalarn
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Lol. Kemudian dengan Kunmiug itu juga punya tahun 2003 ya joimt
declarationnya. Kemudian kalau joint declaration itu juga punya duli dengan
Fremantle Aussie, kemudian Izmir, Mexico, Mexico itu nama kotanya apa ya,
Monterrey. Nah kalau MoU kita punya satu lagi khusus dengan university, yaitu
Dong Zhe University Korea ya. Hanya permasalahannya kalau sudah MoU kita
harus melalui proses mekanismenya di awran itu bahwa setelah penjajakan
kejasama harus ada kesepahaman bersama kita oke menandatangani Lol, bisa
Joint Declaration, e apapun di aggrement itu ya diawal, setelah itu baru kita
mengajukan ke persetujuan DPRD. Nah proses di DPRD begitu disetujui kita
akan menjalin kerjasama, kemudian setelah ke luar itu baru kita mengajukan ke
pemerintah pusat melalui Depdagri untuk difasilitasi untuk rapat interdepartemen.
Rapat interdepartemen itu meliputi berbagai departemen yeng disana, jadi ada
Bais, ada Deplu, Depdagri, Sesneg, ada departemen-departemen terkait disana.

P: jadi Pemkot sendiri baru ke DPRD baru ke pemeriniah pusat ya Bu?

N: iva ke pemeritah pusat melalui pemerintah propinsi ya. Nah itu baru setelah itu
clear baru kita menandatangani MoU. Nah setelah MoU itu sudah teknis ya.

P: bisa melakukan kerjasama seperti ini, sifatnya otonomi Bu ya?

N: sebenarnya dulu sudah ada tetapi kewenangan itu tidak seperti saat otonomi
gitu ya, jadi dulu masih semuanya di pusal, jadi prosesnya tetep di pusat, nah
karena otonomi itu diberikan kewenangan pada pemerintah kota. Jadi aktivitasnya
lebih, walaupun kita lihat tahun 1992 temen-temen Seattle sudah ada 1992, 1994
sudah aktif MoUnya.

P: setelah Mol dengan kelima kota itu yang dirasa paling berhasil dengan kota
apa ya Bu? .

N: masing-masing punya karakteristik yang berbeda. Kalau Seattle selain
perdagangan juga di bidang pendidikan, itu cukup menonjol lho ya, pendidikan,
kesenian, dan kebudayaan. Kalau di Kochi jte juga peningkatan sumber daya
manusia, ekonomi perdagangan, itu yang pendidikan yvang utama dulu sempet
industrinya cukup maju tapi yang sekarang menonjolnya ekonomi-perdagangan.
Kalau Kitakyushu itu kita memang fokus pada lingkungan hidup. Penanganan
lingkungan hidup sebenarnya jadi istilahnya dengan Kitakyushu itu bukan sister
city tapi aggrement tentang LH. Tahun ini dengan Kitakyushu habis, kita hanya
bisa dilakukan sclama 4 tahun. Tapi dia melihat bahwa ternyata apa yang
dilakul.an itu sebagai pilor project itu cukup bagus untuk mengembangkan itu
buat mereka, dengan bekerjasama juga dengan Pusdakota ke beberapa LSM yang
terkait dengan LH. Barang kali ada upaya pemrakarsa kemarin timnya datang,
barang kali bisa dikembangkan penataan untuk drainase atau sanitasi ya. Kalau
dengan Korea itu kebudayaan cukup kuat dan pendidikan Jho ya, kemudian
perencanaan kota juga. Jadi masing-masing punya karakter dan fokus yang
berbeda-beda memang.
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P: untuk Mol pada masing-masing negara ini, semuanya sama-sama
menandatangani MolJ iiap lima tahun atau ada yeng beda?

. N: iya rata-rata lima tahun.
P: jika menghentikan kerjasama itu gimana Bu ya?

N: di Jalam disebutkan bila kedua belah pihak untuk menghentikan kerjasama ya
tidak apa-apa, tapi bila ingin diteruskan atau diperpanjang ya akan diperpanjang.
Sebenarnya Mbak fokus pada apa sih?

P: sebenarnya saya hendak memfokuskan pada Surabaya-Kochi. Sebenarnya ciri
khas yang mengkhususkan ketjasama Surabaya-Kochi dengan yang lainnya itu
apa ya Bu?

N: kalau yang saya lihat memang sering kali begini, kita coba evaluasi
pengalaman kalau itu munculnya, jadi orang mengatakan kalau kita melakukan
kerjasama kita mesti mencari negara itu lebih maju, pokoknya lebih agar kita bisa
belajar. Tapi kenyataannya justru duri pengalaman yang ada manfaat yang
dirasakan lebih banyak justru dengan Kochi jtu kenapa. Kochi itu kota kecil
situasinya kalau dibandingkan kita jauh justru manfaatnya lebih bisa kita rasakan.
Itu kenapa, karena keinginan bekerjasama itu dari kedua belah kota langsung.
Kalau beberapa kota yang dimotori bukan dari pemerintah kotanya, adakan yang
melalui KJRI kita mulai dari pengusaha, baik dari pihak lain itu hasilnya akan
berbeda. Kaya Kochi ini semangat mereka begitu besar, walaupun kotanya kalan
dibandingkan Surabaya jauh besarnya, gak uda seberapanya, dan Surabaya
penduduknya jauh lebih besar, tetapi perannya justru lebih nampak hasilnya. Jadi
banyak sekali yang lihat hasilnya disini. Kaya Kochi itu beberapa produk kita
dulunya tidak dapat masuk sana tapi setelah ada sister city yang dilanjutkan
kerjasama antarpelabuhan beberapa produk bisa masuk kesana yang dulunya ga
bisa. Kemudian ini baru dia jajaki untuk pala, rempah-rampah, ketela rambat,
yang mungkin kita tidak seberapa ternyata merska cukup besar dan kita bisa
ekspor kesana. Yang dulunya sulit sekali prosesnya. Jadi sebenarnya saya lihat
keinginan kedua belah pihak itu jangan dilihat kalau dia besar akan bisa kita dapat
belajar banyak justru kadang yang kecilpun kita malah jadi dapat pasar misalnya
yang disana kita tidak bisa disana kita bisa supply berbagai hal. Itu tu cukup yang
saya lthat dalam evaluasi kita.

P: kalau diantara kelima kota itu, terjadi peningkatan paling tajam di kota apa sih
Bu?

N: peningkatan apanya disini?

P: biasanya keberhasilan kan Bu tolak ukur adalah majunya perekonomian..
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N: kalau kita lihat e.. kaya seperti dengan Amerika kita melihat dampaknya cukup
besar ya, seperti apa kita bisa punya Marriot itu, karena kerjasama sister city. Jadi
dulu kan belum pernah dapat untuk fjin masuk kesini. Nah itu salah satu gitu ya.
Yang sckarang Hotel Marriot ya, dulu Wistin ya. Nah kalau kita mengukurnya
agak sulit ya. Seperti Jepang kita kalau mengekspor pucuk tebu kesana ity berapa
countainer terakhir 38 apa 48 itu ada datanya di Mas Ifron ya. Kemudian sckarang
penjajakan keiela rambat itu yang mau dibikin es krim, mie, dan sebagainya yang
kalau disini seperti di Malang di Purwodadi itu, bakpao telo ya, sekarang masih
penjajakan timnya sudah kesana melihat. Kan masakan Jepang suka ada
gorengan-gorengan, bombay, telo, nab itu hendak menangkap pangsa pasar
mereka. Kemudian belut, kemudian ada permintzan baru adalah lada hitam, lada
putih, cuma memang untuk bisa nembus kesana kan kriterianya cukup sulit ya,
beberapa produk harus bebas pestisida, bebas macem-macem. Dengan adanya itu
kan bisa memfasilitasi. Jadi kemarin Gubernur Kochinya datang kesini untuk
perayaan sepuluh tahun pada 2007 Surabaya-Kochi apa lagi upaya vang bisa
kembangkan sekalian evaluasi apa sih manfaatnya, bagaimana yang dirasakan.
Kochi kan banyak sekali ya kita sudah training pegawai kita training disana
selama 6 bulan dan tahun 1998 pengiriman delegasi pendidikan dari SMP, SMA,
itu kemudian pertukaran budaya, musik kita itu gamelan dimainkan sebagai salah
satu kurikulum di sekolah di Asakura itu. Kita juga mengembangkan budaya tari
Yosakoi. Kita ketemu perpaduan antara tari yosakoi dan Remo lahir sesuaty
bentuk kerjasama meski pada budaya juga bisa bagus. Jangan dilihat sepotong,
kenapa kita mengembangkan budaya orang lain. Nah itu sebagai salah satu wujud
bentuk kerjasama.

P: nah Bu kalau ditanya latar belakang tiba-tiba menjalin kerjasama dengan Kochi
itu bagaimana Bu?

N: ini dulu, penjajakan itu bisa muncul dari kedua belah kota atau dari deplu
perwakilan kita disana dari pihak NGO dsb dan ini keliatannya ini dulu sebelum
saya disini ya dan prosesnya cukup lama. Tapi yang saya lihat berdasarkan
keinginan kedua kota, mereka ingin memajukan permohonan bisa dari kita, tapi
dalam hal ini saya lihat Kochi yang mengajukan.

P: Ehm saya pernah baca dari internet ini Bu, ada lembaga yang namanya CLAIR
yang berusaha menfasilitasi kota-kota yang ingin bekerjasama dengan Jepang.

N: iya salah satunya juga dengan bantuan itu.

P: sebenamya yang membuat saya tertarik dalam hal ini ya Bu, jika memang baik
hasilnya kenapa tidak dicoba oleh kota-kota lain.

N: nah mungkin satu hal yang orang lihat kalau kerjusama, apa sih untungnya
kalau kita melakukan kerjasama. Merang kalau kerjasama itu apalagi kerjasama

internasional kita itu kan ga bisa langsung dapet. Pasti yang pertama kita
mendapat hubungan baik kan fink, jaringan itu penting, ehm apa namanya
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menjalin istilahnya kesamaan pandangan dan keinginan bersama itu lebih penting.
Jadi kalau sudah itu baru kita man kemana. Jadi sering kali apa sih yang dirasain,
apa sih dapatnya, ya memang kalau saya lihat yang kita dapat kalau dirupiahkan
mengukumya kan sulit. Contohnya anak-anak training, apa hasilnya toh mereka
tidak dibagian kerjasama. Toh bukan seperti itu juga. Toh kita mengkader untuk
semua. £ 'paya mind berpikimya temen-temen jadi lebih terbuka. Delegasi
pendidikan jadi tahu, oh sistem pendidikan disana seperti itu ya. Makanya mereka
bisa belajar cukup bagus. Ini bukan study banding, karena imagenya biasanya
jalan-jalan. Kalan disana mereka tidak study banding tapi magang, Mbak.
Homestay, tinggal di keluarga Jepang, mereka ikut belajar budaya Jepang. Dan
disini mereka juga begitu. Jadi sama-sama saling lah.

P: hambatan untuk menjalin kerjasama ini kira-kira ada ga Bu, mungkin selama
periode pertama atan kedua ada program-program yang tidak terselesaikan

mungkin?

N: pertama jelas karena itu tadi ya imgge temen-temen yang belum sama,
kerjasama bayangannya selalu pergi keluar negeri pasti menghabiskan uang itu
ya, jalan-jalan. Jadi kesan itulah yang membawa support dari sekitar itu kurang.
Terus kedua, orang menganggap bahwa pergi keluar negeri itu segalanya ya,
padahal belum tentu. Yang ketiga, bahwa pekerjaan kita ini fasilitasi dan
koordinasi pelaksana teknisnya adalah di instansi teknis. Kalau koordinasi itu kan
kata-kata yang mudah diucap tapi sulit dilaksanakan. Yang paling sulit adalah di
koordinasi, kaya saya yang bekerja ai bidang kebudayaan, pelaksana teknisnya
kan bukan saya, yaitu dinas periwisata dan budaya. Pendidikan juga begitu,
pelaksana teknisnya teman-teman yang ada di dinas pendidikan. Jadi bila tidak
sama pemikirannya, otomatis akan terjadi gap antara kita dengan pelaksana. Itu
yvang kendala utama, kedua dengan melihat salah satunya karena hubungan luar
negeri yaitu budget ya yang cukup besar, walaupun kalau dilihat sebenamya apa
yvang kita keluarkan lebik besar daripada yang kita dapat. Yang ketiga juga
support dari pihak luar karena kita juga tergantung dari berbagai pihak, seperti
DPRD apakah dinas bagian kita terkait, masalah itu yang menyebabkan karena
kita yang tidak langsung melaksanakan, dinas teknis juga.

P: oh jadi banyak departemen yang terkait Bu ya. Sebenarnya menurut Ibu
program ini prospektif tidak Bu?

N: kalau saya optimis Insya Allah ini cukup bagus. Dilihat dari perkembangan
sekarang, di untuk perdagangan juga naik, pendidikan juga meningkat,
scholcrship juga banyak dan karena kesepahaman dan kedekatan kita sebagai
saudara ada ikatan emosional yang lebih baik jadi mereka juga ada beberapa
program yang bisa dikerjasamakan di bidang SDM, budaya, kesenian, industri,
teknologi barang kali di beberapa tempat. Dengan Kitakyushu itu Mbak mungkin
sering denger va, Takakura Method. Metode Takakura untuk pembuatan
pengkomposan jadi sekarang proyeknya sampuab yang dari keputran kemudian
diolah menjadi composting.
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P: mungkin Jepang memang concern sekali masalah lingkungan Bu ya?

N: betul, jadi dia support itu barang kali dia mau coba setelah ini dia mau coba
menyiapkan penataan druinase. Nah hal-hal semacam itu teriasuk dalam
perencanaan kota. Kalau kita lihat teman-teman yang kita kiritn kesana jadi tahu,
oh disana lebih tertib, disiplin, dan mereka concerr pada orang cacat dan pejalan
kaki, pengguna sepeda. [tu kan bisa jadi bahan renungan bagi aparat untuk
berpikir barang kali untuk melangkah. Seperti kita lihat basuki rahmat,
pedestrianniya sudah mulai ditata, juga Kita perlu menata yang lain, unftuk
mengatasi banjir dan lain sebagainya. Jadi kita lihat dari mereka hal itu cukup
bagus.

Wawancara dilaksanakan pada tahun 2006. Kemudian dengan beberapa
hal lain yang dirasa masih kurang, pada 21 Met 2007 penulis mengadakan
wawancara kenibali untuk melengkapi data-data yang tidak di dupat dari sumber
lain. Penulis mewawancarai Pak Ifron Hady S. staf sub bidang Kerjasama Luar
Negeri,

P: Pak Ifron saya mau mengkroscek tentang kegiatan yang sudah saya tulis. Apa
ada yang kurang atau ada yang keliru? Dan saya kebetulan belum dapat Pak
kegiatan di tahun 1997, kira-kira waktu itu sudah ada kegiatan atau belum?

N: saya liat semua sudah ok. Kalau gak salah ada kegiatan di tahun 1997, tapi
saya belum cari dokumennya.

P: ¢ iva Pak untuk perlindungan lingkungan hidup itu ada gak ya Pak
keg:atannya?

N: setelah tahun 2002 itu dinas pertanian membangun mini agro wisata, mini agro
wisata itu berupa agro wisata tapi kecil. Di dinas pertanian tanaman pangan.
Surabaya itu kan setiap tahun areal tanahnya berkurang karena memang kita
bukan lagi untuk pusat pertanian, karena kita ada di kota otomatis berkurang
untuk industri, perdagangan, jasa. Sehingga konsentrasi kita di bidang pertanian
itu berkurang. Kaiau misajkan ada program pcrtanian, kurang relevan kalau
misalnya kita tetap mempertahankan paradigma lama. Pertanian di surabaya
kurang relevan, karena apa, pertama kondisi tanahnya sudzh tidak sesuai, kita
dekat dengan pantai. Kita ini sawahnya tadah hujan, jadi jika tidak dialiri secara
continue dan dipaksakan paling panen satu atau dua kali tidak maksimal. Belum
lagi yang saya katakan bidang lain yang terus berkembang. Jadi dengan
menyadari hal tersebut dinas pertanian tentu tidak berani memaksakan diri untuk
memiokuskan diri untek meningkatkan pertanian yang ada di Surabaya. Dengan
adanya dibukanya mini agro wisata itu mempunyai efek yang positif terutama
mengenai pendidikan anak-anak. Semakin berkurangnya lahan pertanian, anak-
anak itu semakin sulit menemukan dimana sih padi itu ditanam. Nah semakin
lama semakin kesulitan, dengan dibukanya ini mini agro untuk mempelajari gak
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usah datang ke Malang, pergi ke Purwodadi, tapi cukup di Surabaya. Nah mereka
sudah menyediakan disana, ada lahannya tidak terialu luas memang tapi cukup
represenfative, Saat ini kurang lebih tahun 2006 itu, ada 4000 siswa-siswi
berkunjung kesana. Diharapkan tlap tahun akan meningkat mereka. Nah
perlindungan lingkungan hidup nantinya kita harapkan ada korelasinya lah untuk
meningkatkan kesadaran siswa tentang menjaga lingkungannya.

P: nama delegasi yang dikirim waktu itu siapa Pak?
N: Yulianto Madias Putro. Kalau mau ngoentek bisa.
P: dia itu untuk perlindungan lingkungan hidup tatun 2002 ya Pak?

N: seingat ku 2002. Sepulub bulan. Oh ini keliru iahap pertama yang 2001. Yang
kedua di 2002 tentang lingkungan hidup. Tapi yang kedua aja yang dimasukan.
Karena ye' g pertama khusus pertanian, baru yang kedua ada /impacmya. Kedua
ini bisa masuk. Jadi kiva mulai itu 1998 LGOPT. Nah itu biasanya 6 bulan. Nah
yang kita ambil manfaatnya itu di bidang administrasi umum. Kecuali tahun 2001
dan 2002 itu kita diberi quota 2 orang. Selain 6 bulan ditambah ini yang pertanian,
Pertanian ini, #osmya bukan pemerintah kota Kochi tapi provinsi ya. Jadi selama
2001 dan 2002, 2 orang yang Kita kirim, setelah itu baru 1 lagi. Kalau JPTEK itu
memang belum ada.

P: kalau pengembangan dunia usaha ity yang mana ya Pak?

N: munskin pameran ini ya, pameran kita lakukan dan pencetakan profile atau
catalog itu dimasukan disini. Aku lupa tahunnya. Tahun 1996 kita pernah
pameran, kita mengirim pengusaha kesana cuma wakiu itu posisi belum sister city
masih Lol. Kemudian kita sering sih tukar-menukar atau kunjungan pengusaha itu
sering. Mereka berkunjung kesini dan kita ajak ke indusfri-industri itu sering,
Jawa post itu pernah mengirim tim kesana kalau tidak salah tahun 1997, 1998,
1999 kita intensif di ekonomi. Jadi kunjungan pengusaha sana kesini, kita ajak ke
industrt meubel, pucuk tebu, sering ke Finna kerupuk. Pengusaha kita juga kita
ajak kesana terutama yang di Jawa post group itu, Kemudian tercipta catalog itu
kemudian kita juga mengunjungi tempat-tempat pameran mereka., Ada beberapa
hasil kerajinan kita yang dipamerkan disana.

P: mereka mengadakan pameran itu setiap tahun seperti disini atau bagaimana?

N: bukan mereka punya tempat pameran yang menetap jadi kaya WTC, dimana
sekitar pelabuhan itu ada tempat, yang mengelola itu FAZ. Cuma sampai sekarang
saya ga tahu masih berjalan atau sudah collupse. Di bidang ini dulu aktif sekali
kunjungannya. Bahkan tahun 1999 pernah tercetus, karena intensif kita ya,
bagaimana menjembatani perselisihan antarpengusaha. Waktu itu ada ide
bagaimana kalau surabaya membuka representative di Kochi. Karera Kochi
sudah punya representative di Singapura. Bukan Kochi kota tapi perfekturnya.
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Mereka punya perwakilan di Singapura yang khusus bergerak di bidang usaha,
kaya ekspor-impor mereka mencart peluang pasar. Terakhir tahun 2006 mereka
ingin impor dari kita itu black pepper kita sudah sampaikan ke KADIN,
disperindag, permintaan mereka. Perwakilan ini juga meliputi area Surabaya, jadi
untuk bisnis juge melewati mereka sebagai perwakilan pemerintah secara resmi.
Nah samy . sekarang kegtatan kita masih aktif dengan mereka, data yang kemaren
itu juga dari mereka.

P: kalau Kochi sendiri selama ini ada gak agenda untuk membuat suatu pameran?
N: selama ini belum pernah.,

P: kalau lingkungan hidup tadi ita yang itu aja ya Pak, membangun mini agro
wisata?

N: kalau pendidikan mengarah kesana ada ya, karena LGOTP ini sifatnya umum
jadi kita pelajari semua administrasi pemerintahan mulai dari pembangunan jalan,
gedung. macem-macem, ada laitannya tapi tidak secara langsung. Kalau
pendidikan mungkin iya. Kalau usaha pameran tadi, pelabuhan sudah jelas ya.
Manajemen perkotaan ini juga ada kaitannya. Maka itu saya katakan itu Kita
laksanakan dari tahun 1998, setiap tahun dan pada 2001, 2¢02 ada tambahan
quota 2 orang dengan pemeriniah Kochl, Manajemen perkotaan secara spesifik itu
masih belum ada. Masih secara umum Kemudizn di bidang pendidikan itu jangan
lupa tahun 2002 staf Kochi itu ada magang ke kita. Namanya Junco Hamano. 6
bulan disini, melakukan perbandiagan aja, karena mercka kan lebih unggul,
superiorlah, apa yang perlu dipelajari dari Surabaya, Cuma sekali.

P: kalau pendidikan Kita selalu mengirimkan ya Pak?

N: kalau gak salah dari 1998 setiap 1ahun terus. Kecuali tahun 2007 ini, karena
mercka mengirim delegasi besar uniuk memperingati 10 tahun kerjasama
akhirnya siswa-siswi yang kesana dipending tahun depan, kita alih kan ke Korea,

P! kalau IPTEK ga ada, seni dan budaya gimana Pak?

N: nal ini, cukup bagus ya. Pengiriman gamelan sudah kan ya. Kalau gak salah
tahun 1996 bersamaan dengan ekonomi itu, selain mengirim pameran dagang kita
Juga mengirim misi kesenian ke sana. Tapi wakt itu kan belurn sister city. Terus
tahun 1999 2000, kita mencoba untuk mengembangkan Yosakoi untuk pertama
kalinya. Jadi waktu itu baru pulang dari Kochi sudah bisa sedikit nari, Aku
kembangkan disini. 2000 juga kalau gak salah mereka mengirim pakaian Tari
Yosakoi. Sejak itu kita mengembangkan di internal kita. Nah tim kita sudah ada
dan sering tampil maupun di event Pemkot dan di luar. Kemudian ditindaklanjuti
festival tari itu tadi. Kemudian yang terakhir tahun 2006 kita mengirim pemenang.
Kemudian ada lagi bersamaan tari Yosakoi itu tari Labas samya itu perpaduan
Yosakoi dengan Remo. Nah kesenian ini jangan lupa, siswa-siswa ini juga
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mensosialisasikan kesenian dan kebudayaan Surabaya. Kebetulan waktu saya dulu
mengajar masak masakan Indonesia tertnasuk masakan Surabaya. [tu secara rutin
ya. Secara resmi kita mengajar tari Remo untuk rainee ya tahun 2006, mbak Irma
itu mulai mengajarkan tari Remo dan gamelan. Tahun ini, tariannya itu dari
Sulawesi Utara, itu diajarkan sama membatik. Pendidikan ini yang mengirim gurt
olahraga sudah masuk va.

P: kalau proses terjalinnya kerjasama sis’er ¢ity ini bagairnana?

N: kalau proses saya tidak tahu. Bisanya sih Deplu karena waktu itu kita masih
pasif. Ada dua pihak yang menawarkan kalau tidak kita dari fuar. Kalau pihak
kita. bisa Deplu atau pihak konsulal yang ada disana. Kalau dari pihak mereka
bisa secara langsung mereka, atau embassy mereka yang ada disini. Nah itu aja,
tapi pada saat itu saya pikir bukan dari kita karena masih pasif dan belum konsen
untuk international relations. Kalau gak dari Deplu kita yang disana atau dari
sana.

P: tahun 1997 ini bagaimana Pak, kan april baru MoU apa udah langsung ada
kegiatan atau masih perumusan?

N: biasanya belum ada kegiatan tapi untuk pastinya saya cari dulu.
P: lembaga yang terlibat dan membantu banyak itu apa ajs ya Pak?

N: kalau di luar Pemkot ya, di bidang ekonomi itu Kadin. Jawa post itu dulu juga,
mereka b .usaha mengembangkan media mereka maupun anak usaha lainnya.
Mereka pernah mengirim tim dua kali kalau gak salah, mereka ingin menjain
hubungan Jawa post dengan media yang ada disana Kochi Shinbou. Kalau
pendidikan selama ini masih di bawah pemerintah kecuaii sister university,
mereka sudah banyak kegiatan pengiriman mahasiswa dan dosen, tapi Pemkot
minim pengetahuannya. Kita hanya menstimulan saja. Karena mereka berdiri
sendiri. Selain pengiriman dosen, waktu aku kesana tahun 1999, ada staf dari
dosen UNTAG yang sempat direkrut untuk jadi transietter. Jadi begini Kochi kan
menganggap penting Surabaya tapi pengetahuan mereka kurang. Jadi Kochi
menempatkan scorang bidang ahli bahasa Indonesia di kantor merek 1. Kalau tidak
salah s¢jak tahun 1998, sudah ada transletter yang stay disana, jadi mereka sewa,
Jadi tugasnya membantu Kochi dalam hal surat-menyurat, korespondensi.
Kemudian lagi dibert tugas tambahan untuk mempromosikan Surabaya. Sampai
sekarang ini sudah ada tiga orang. Mereka dikentrak tiap tahun dan diperbaharui
maksimal 3 tahun kalau tidak salah. Dulu Dodik, lalu mbak Pri dosen UNTAG,
yang ketiga ini, mbak Lilik,

P: kalau manajemen perkotaan jelas ya Pak, pemkot yang andil, kemudian untuk
manajemen pelabuhan Pemkot bagaimana andilnya?
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N: kits gak punya wewenang sama sekali. Karena kita punya sister city kita hanya
menstimulan mereka untuk membuka hubungan dan ditanggapt kemudian ada
sister pory itu kan. Sifatnya seperti yang di UNTAG. Memang secara lidak
langsung Pemkot punya keterkaitan dengan Pelindo. Bukan di manajemen, tapi
kepentingan untuk merangsang ekspor naik jadi pajak kan juga masuk ke Pemkot.
Sudah itu aja.

P: kalau di lingkungan hidup karena Surabaya lebih konsen pada Kitakyushu ya
Pak?

N: betul, kita arahkan ke kitakyushu baik maslah sampah dan yang baru ini
revitalisasi Kalimas. Lingkungan itu ada cuman implementasi itz belum pemah
dilzksanakan. Di Kochi itu ada vang namanya pembakaran sampah, tahun 1999
mereka maw memperbaharui  teknologi pembakaran sampahnya. Karena
mengagg: p sudah ketinggalan. Dan kalau kita membandingkan teknologl yang
lama yang ada di Kochi dengan di Surabaya itu jauh. Kita wakm itu kepingin
mentransfer teknologi itu. Nah sejak pengiriman training yang pertama dia sudah
tau banyak tentang Surabaya dan melibatkan kebetulan pak Sunarto walikota
Surabaya untuk mentransfer dalam mereduce, tapi ternyata setelah dikalkulasi
bilayanya cukup besar. Akhimya sampai sekarang belum pernah terrealisir.
Akhirmya sudah dipindah sama mereka. Seandainya dulu untuk pendanaan
ditanggung sepenuhnya olch Pemkot dan pusat, jadi cuma wacana. Untuk siswa-
siswa yang training juga mempelajari seperti ity tapi tidak secara spesifik.

P: kalau untuk pengiriman delegasi pendidikan ini bagaimana Pak sumber
dananya?

N: sampai tahun 2005 mungkin ya, semua biaya ditanggung siswa, Pemkot hanya
membantu untuk paspor, visa, pembekalan, transportasi ditanggung mereka,
selama tinggal disana itu ditanggung Kochi, Ity sudah perjanjian dengan Kochi,
kita hanya menanggung transportasi selama disana ditanggung Kochi. Jadi sejak
awal sampai 2005 siswa yang menanggrung {ransport, akhimya siswa yang dikirim
hanya yang mampu saja. Nah sejak itu pemerintah kota mengambil inisiatif untuk
menanggung transport. Jadi siswa iidak menanggung, jadi kita pilih siswa yang
berprestasi, seleksi. Terutama masalah bahasa, kemampuan umum, wawancara.

P: jadi untuk penyeleksian ini, selain Pemkot siapa lagi yang terlibat?

N: oh dari luar. Jadi untuk tes umusn, kita libatkan pihak ketiga, independent.
Baru vwvawancara dengan lembaga yang terlibat.

P: kalau konsulat bagsimana andilnya?

N: oh fentn, jadi mereka itu membantu dalam hal pengurusan visa. Jadi
dipermudah.
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P: kalau istimewanya sisfer city dengan Kochi ini apa ya Pak dibanding yang lain?

N: kita punya pendidikan ini sangat menonjol satu tahun sejak kit_ﬁ tandatangan
kita langsung mengirim delegasi ya dan sampai sekarang,

P: kalau manfaatnya bagaimana?

N: kalau manfaat sekolah-sekolah yang bisa merasakan mercka bisa sharing ya
berbagai macam kaya kurikulum, kemudian lagi kalau mercka pulang mereka
sering mendapat oleh-oleh yang bermanfaat unmk institusi mereka. Yang pasti
membuka wawasan pendidik, bagaimana orang-orang Kochi itu mendidik anak-
anaknya. Kemudian sharing itu ya Kochi kan identik dengan Jepang yang sudah
modern tapi tidak pernah lupa dengan kebudayaannya. Bagaimana mereka bisa
bertahan dalam dua arus yang berlawanan, itu yang harus dipelajari, dan banyak
hal yang dapat dipetajari.

P: kalau IPTEK ini bagaimana ini Pak, kok belum ada?

N: saya sendiri kurang tahu ya, seharusnya bisa berkembang karena kita sudah
mengernbangkan sister university. Cuma kelemahannya selama ini yang kita
kembangkan masih terbatas, satu kalau mereka mengirim mahasiswa keluar
negeri itu biasanya yang terkait dengan bahasa Jepang. Jadi masih bertaraf sosial,
belum menginjak kesini. Nah nanti kita harapkan di kemudian hari kaya yang ada
di Petra itu bisa dikembangkan tidak hanya masalah keindonesiaan tapi menginjak
ke IPTEK karena yang harus lebih banyak berperan kan unjversitas. Kita berharap
ke mereka tapi sampai sekarang belum. Nah kemungkinan juga Kocni University
kaya di Unair misalkan yang dominan ekonemi dan kedokteran. Di Kochi itu
humaniora, jadi sosial gitu lho. Nah pertanian ini mungkin bisa dimasukan IPTEK
sebenarnya, tapi gak matching dengan kita karena tidak mengembangkan
pertanian. Lebih banyak hal yang gak singkron, jadi tidak bisa dimaksimalkan di
IPTEK. Mungkn nanti.

P: kalau dari segi manfaat bidang vang cukup intens seperti seni dan budaya ini
apa Pak vy..1g dirasakan Surabaya?

N: iya intens sekali. Kebetulan understanding ya, kita bisa mempromosikan
par'wisata kita, jadi jatuhnya ke fourism. Tapi susah ya mencatat turis yang masuk
dar Kochi yang ada dari Jepang.

P: jadi apakah dengan adanya ketjasama sisfer city ini jadi meningkat?

N: nzh harapan kita juga begitu. Tapi jika berbicara mengenal fourism, kaiau kita
tidak ada upaya sama sekali, kita akan kalah dengan Jogjakarta, kita berharap,
Surabaya sebagai ibukota propinsi Jawa Timur, itu bisa berkiprah., Karena

letaknya di tengah-tengah. Kalau ada turis yang dari Bali ke Jogjakarta, jangan
langsunglah, mampir dulu ke Surabaya. Sebenarnya bukan cuma Surabaya yang
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kita jual melainkan Jawa Timur. Karena di Jawa Timur ada icon Tengger, Malang
kita punya banyak, jadi kita harap Surabaya mampu menjadi transit point, nah
sementara kita juga memperkenalkan seminar-seminar. Kan di Surabaya kan
banyak convention-convention nah bawa kesana, Deng.an adanva sister city tentu
saja peran kesenian kebudayaan ini kita sosialisasikan kesana. Sehingga orang
tidak hanya kepingin melihat keseniannya dan ingin mempelajari keseniannya,
Seperti yang di Bali. Jadi hendak kita bawa kesana. Jadi hubungan kesenian dan
kebudayaan ini hendak kita arahkan ke tourism.

P: terus ini kan sudah sepuluh. Kemudian penandatanganan MoU berikutnya
kapan Pak?

N: MoU terakhir kan tahun 2002, sejak saat itu tidak ada penandatanganan lagi
karena setelah tahun 2007 habis, sudah disepakati hubungan akan tetap berlanjut
secara otornatis. Jadi kecuali ada pihak yang hendak memutuskan, baru. Tapi jika
tidak akan terus dan terus. Harapan ke depan, akan terjadi peningkatan, terutama
di bidang-bidang yang belum dimaksimatkan. Seperti mempush untuk UKM-
UKM. Kalau lingkungan sebenarnya bagus tapi kita sudah terikat dengan
Kitakyushu. Dan pendidikan ini, kita harapkan di Jeve! universitas masih tetap
dapat dijalankan. Kita juga mengusahakan agar orang-orang yang bergerak di
SMK ini dapat magang disana. Teriebih lagi perawat. Karena gini dengan Jepang
itu dinas tenaga kerja kita, tiap tahun menyalurkan tenaga kerja ke Jepang itu
sangat b.:sar sebenarraya di seluruh Indonesia. 1ni berlaku di tingkat I sejak tahun
lalu. Saat ini kita belum memanfaatkannya, sehingga kita hendak mengambit
manfaat ini atas nama sister city jadi kalau misalnya ada yang magang ke Kochi
kalau bisa quotanya di Surabaya, jadi kita mengclaim sebagai sister city. Di
IPTEK kita masih mengharapkan pihak universitas. Kebudayaan saya rasa tidak
jauh beda dari sebelumnya.

P: ciri paling khas yang di rasa dengan Kochi ini apa ya Pak?
N: pendidikan paling menonjol. Karena dengan yang lain belumn berjalan. Kalau
LGOTP ini semua yang menanggung biaya adalah sana karena ini program dari

sana, mereka yang mengundang.

P: Pak kalau di bidang ekonomi, pada tahun awal seperti 1997-2002 itu, lebih
banyak ekonomi ya, karena sering ada kunjungan-kunjungan? .

N: seimbang lah ekonomi dan dibanding bidang lain.

P: lalu kemudian ketika muncul persaingan dari pelabuhan lain ya, sehingga mulai
menurun ekonominya?

N: sebenarnya gini, ekspor impor ita masih jalan. Saya tidak bisa menyatakan

berkurang atau naik ya, tapt yang jelas kita kurang bisa memaksimalkan,
terkendala masalah jumlah penduduk dan pelabuhan itu lah. Tapi saya pikir yang
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terkendala masalah jumlah peaduduk dan pelabuhan itu lah. Tapi saya pikir yang
paling prinsipil jumlah penduduk ya, karena konsumsi mereka jadi terbatas, jika
hendak disalurkan ke kota lain, ya itu tadi sudah didahului pelabuhan lain. Jadi
sangat sultt. Gak bisa dijangkau sama kita.

"Wawancara selesal.
Berikut merupakan tandatangan dani nara sumber, yang ditemui penulis
untuk wawancara dalam penelitian “Hubungan Kerjasama Sister Cify Surabaya-

Kochi (1997-2006)".

1. Ir. Antick Sugiharti M.Si

(Kepaila Sub Bagian Kejasama Luar Negen Pemenntah Kota Surabaya)

2. Ifron Hady Susanio S.Sos, MIR

(Staff Sub Bagian Kerjasama Luar Negen Pemerintah Kota Surabaya)

3. Sony Ahardian SE, 88

(Staff Sub Bagian Kerjasama Luar Negeri Pemerintah Kota Surabaya)
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MEMORANDUM SALING PENGERTIAN
| ANTARA
PEMERINTAH KOTAMADYA DAERAH TINGKAT I SURABAYA
JAWA TIMUR-REPUBLIX INDONESIA

T DAN
PEMERINTAH KOTA KOCHI, PREFEXTUR KOCHI-JI"PANG
: MENGENAIT

KERJASAMA KOTA BERSAUDARA

Kotamadya Daeruh Tingkat II Surabaya, Propinsi Daerah Tingkat I Jawa Timur-Republik
Indonesia dengan Kota Kochi, Prefektur Kochi-Jepang selanjutnya disebut sebagai Para Pihuk.

Berhasrat untuk menjalin hubungan persahabatan dan kerjasama harmonis antara
penduduk kedua kota,

Mengakui pentingnya azas-azas persamaan dan saling menguntungkan.
Berdasarkan Surat Kesepakatan antara kedua belah pihak pada tanggal 14 Juni 1996, dan
Menghargai hukum dan perundang-undangan yang berliaku di masing-masing negara ,

Para Pihak telah menyetujui sebagai berikut.

Pasal 1
Para Pihak akan meningkatkan suatu kerjasauma Kota Bersaudara untuk mengembangkan
dan memperluas pembangunan kedua kota, dalam batas kemampuan keuangan teknis masing-masing
dalam bidang-bidar g berikut :

Ekonomi dan Perdagangan;

i

1
2 © Industri;
3 Pariwisaty;
4 Pendidikan;
5

Bidang - bidang lain yang akan disetujui lebih lanjut.

Pasal 2
Untuk mempermudah pelaksanaan Memorandum Saling Pengertian ini, Para Pihak akan
membuat pengaturan-pengaturan, menurut ketentuan dalam Memorandum Saling Pengertian ini,
yang akan mencakip bidang-bidang vang terdapat dalam Pasal 1.

fasal 3
Untuk memy . vlanear pelaksanaan bidang-bidung kegiatan tersebut, Pura Pihak setuju untuk
membentuk suatu Tim Kerja Bersama. Tim Kerja Bersama tersebut akan mempersiapkan dan
mengusulkan kegiatan jangka pendel: dan menengah dan bidang kegiatan.

Fasal 4
Tim Kerja Bersama akan bertemu setiap tahun secara bergantian di Surabaya atau di Kochi.
Apabila pertemuan tidak daput diluksenakan karenus suutu hal, dukumen-dokuman dnpat
dipertukarkan sebagal pengganti pertemunn Lersobul,
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Pasal &
Setiap perbedaan yang timbwhogl: Hé}pﬂgﬁk"gé’ﬁlﬂm/éir‘é‘ta?k kt-.anadn Memorandum Saling

Pengertian ini akan diselesaikan dengan cara bersahabal melalu lmn ,ult‘m atau perundungan

antara Para pihak.

Pasal 6
Salah satu pihak dapat mengajukan usulan tertulls mengenai revisi atau perubahan atas
seluruh atau szebagian dari Memorandum Seling Pengertian ini. Setiap revisi atau perubahan yang
telah disepakati olch kedua pihak akan berlaku pada tanggal yang ditentukan oleh para pihak.

Pasal 7 k
7.1. Memorandum Saling Pengertian ini mulai berlaku pada tanggal penanda-tangannya.
7.2. Memorandum Saling Pengertian ini mulai berlaku untuk jangka waktu 5 (lima) tahun dan

selanjutnya diperpanjang berturut-turut selama 5 (lima) tahun kecuali dibatalkan secara
tertulis oleh salah satu Pihak Stenam) bulan sebeluimnya.

7.3. Jika Memorandum Saling Pengertian ini diakhiri maka ketentuan-ketentuan akan terus
berlaku sampai pelaksanaan kegiatan kerjasama inil dilaksanakan dengan sempurna.

Sebagai hukti, para peranda-tangan di bawah ini, telah dibert kuasa peruh oleh Pemerintah
|4 I = I

masing-musing, telah menanda-tangani Memoraodum Saling Pengertian ini.

Dibuas dalam rangkap dua di Surabaya pada tanggal ;7 bulan /TL/D/C/L tahun
seribu sembilan ratus sembilan puluh twjuh dalam bahesa Indonésia, baliasa Jepang, dan bahasa
Inggris. yang semuanya mempunyai kekuatan hukum yang sama. Dalam hal terjadi penafsiran yang
berbeda dari nozkah Memoerandumn Saling Pengertian ini, niaka naskah bahasa Inggris yang berlalu.

PEMERINTAH K TA KOCHI PEMERINTAH ROTAMADYA DAERAH
PREFEKTUR KOCHI-LJEPANG TINGEAT [T SURABAYA, PROPINST DAERAL

TINGEAT I, JAWA TIMUR-REPUBLIK INDONESIA

- -
f b r{a 1&{ /&
TETSUTO MATSUO __FL.SUNARTO SUMOPRAWIRO
WALIKOTA WALIKOTAMADYA KEPALA DAERAH
DAERAH I
SAKSI ] SAKST {1
.. o
;™ .
TAKASHI MATSUMOTO _Ir. SOETJITRO SUTOWLIDYO
KONSUL JENDERAL JEPANG . KEPALA BIRO PERENCANAAN
DI SURABAYA SEKRETARIAT JENDERAL

DEPARTEMIEN DALAM NECERI

SAKSI 111 SAKE IV
R 3 =
T IX o
YASUYOSHI QKAMURA . HL \I\JO%O SUPE NO
KETUA DPRD KOTA KOCHI KETUA DPRD KODYA SUR \BA‘;A
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WHEREAS on the invitation of Hon. Daijiro Hashimoto, Governor Kochi Prefercture
Government, Japan, a delegation led by Hon. M. H. M. Ashraff, PC,MP.the then
Minister of Ports Development,Rehabilitation and Reconstruction of the Government
of Sri Lanka attended the commissioning of the Port of Kochi, in the Prefecture of
Kochi. Japan on 26th April, 1998; :

AND WHEREAS upon the opening of the said Port of Kochi, a Sister-Port
Agreement was signed between the Port of Colombo and the Port of Kochi;

AND WHERFAS on the same date the Port of Kochi signed Sister-Port Agreements
with the Port .f Tanjung Perak-Indonesia,the Port of Subic Bay-Philippines and the
Port of Qingdao- Pcople’s Republic of China;

AND WHEREAS upon the signing of the above Agreements the proposal made by
Hon, M. H. M. Ashraff that the sister-ports, should meet on a regular basis to discuss
and deliberate on matters of mutual interest and the concept of Hon. Daijiro
Hashimoto that "The new role the Ports could play in bringing peoples together with
the objective of establishing globai peace and interaction™ was accepted and it was
resolved that the first such International Symposium should be held in Colombo, Sri
Lanka and organised by the Sri Lanka Ports Authority;

AND WHEREAS under the auspices of Sri Lanka Ports Authority an International
Symposium of affiliated ports on the theme of "Global Peace Through Sister-Ports"
was held on 17th, 18th and 19th of November, 1998;

AND WHEREAS at the ceremonial inauguration Hon. M. H. M. Ashraff participated
as the Chief Guest and Hon. Daijiro Hashimoto participated as the Guest of Honour
and the said symposium was preceded by the signing of Sister-Port Agreements
between the Port of Colombo and the Ports of Tanjung Perak-Indonesia and Subic
Bay-Philippines; :

AND WHEREAS today the 19th November, 1998 the participating sister-ports
namely the Ports of Tanjung Perak-Indonesia, Subic Bay-Philippines, New Orleans-
United States of America, Kochi-Japan and the Port of Colombo- Sri Lanka resoived
unanimously fo set up an establishment under the name and style of "International
Network of Affiliate Ports" (INAP) for the development of mutual beneficial
relationships and co-ordination among the said sister-ports:

ANQ WHEREAS at the conclusion of the symposium the "International Network of
Affiliate Ports" resolved unanimously to issue the following proclamation;

International Network of Affiliated Ports shall endeavour to make the Affiliated Ports
Network mutually beneficial by consultation, co-orperation and exchange of
information on expertise, know-how, and marketing, planning, technology, technical
skills, and overait developments of "Ports” and any other matters of mutual interest to
the "Ports" including economic and cultural benefits.

International Network of Affiliated Ports shall endeavour to establish a mutual ly
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beneficial Reg’ wal Federation by conducting and promoting the above described
activities of the “Ports” basedmin rpigasihenafitserdcificissgcirculation and
distribution of resources and services,

International Network of Affiliated Ports shall make all endeavours to enhance human
intellectual, spiritual development and cultural growth.

International Network of Affiliated Ports shall also endeavour to revitalise the
comron moral and refigious values.

Intemational Network of Affiliated Ports shall play a speciai role in creaiing
environmental awareness so as to minimise the ecological impact the modern
civilization has caused on the environment and thereby ensure the planet earth
beceming a truly peaceful and harmonious place to ive in without fear and anxiety.

Abdullah Umar/Branch Manager ™ @Port of Tanjung
Perak,Surabaya: (@INDONESIA

Tatsuyuki Shishido/Director General Port, Harbour & Airport (@ort of Kochi
JAPAN Capt.

Victor L. Mamon/Actg. Deputy Administrator: @Subic Bay Metropolitan Authority,
Subic BayLi{@PHILIPPINES

Admiral Mohan Samarasekera/Chairman@8Sri Lanka Ports
Authority,Colombo: @SRRI LANKA

Dr. Jay Javawardena/Associate Professor and Economist,Mational Ports and
Waterways Institute,Lousiana State University, UNITED STATES OF AMERICA

HON. M. H. M. ASHRAFF PC., MP. '@MINISTER OF PORT
DEVELOPMENT,REHABILITATION AND RECONSTRUCTION,SRI LANKA

HON. DAIJIRO HASHIMOTO/GOYERNOR KOCHI PREFECTURE
GOVERNMENT,JAPAN

November 19,1998
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I\ Memorandum of Understanding concerning

the extension of the sister-city co-operation between
V Kochi City of the Kochi Prefecture of Japan and
Surabaya City of the Province of East Java

of the Republic of Indonesia

Based on the sister-city co-operation Memerandum of Understanding (hereinafter
referred to as the "original agreement"), (decided on the 17th of April 1997}, concerning Kochi
City of the Kochi Prefecture of Jupan and Surabaya City cf the Province of ISust Java of the
Republic of Indenesia {hereinaiter referred to as the "Parties”), this Memorandum of
Understanding ains to further strengthen the friendly co-operative relationship between both
Parties. This Memoranduin of Understanding will praceed as follows based on the decision
that both Parties, by mutual ag'reement upon the benefits of the sister-city co-operation, desire
to continue the relationship.

1 Inorder to further develop friendly and co-operative relations between the citizens of both
Parties the sister-city co-operation will be extended.

2  The exchange «. research between both Parties will be expanded as mnuch as possible
depending upon the circurstances of hoth Parties, '

3 This Memorandum of Understanding shall be in force for a period of 5 {{five) years and
automatically extended for 5 (five} years consecutively, unless it is denounced in writing

by either Party giving 6 (six) months notice in advance.

4  All other matters will be the same as the original agreement.
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The signatures of each city's respective representative (named below) will act as

legally binding proof of this ugrecment.

Done in duplicate on this 313t day of Augusl 2002, in Indenesian, Japanese and
English languages, all texts being equally authentic. In case of any difference in interpretation

of this Memorandum of Understanding, the English text shall prevail.

For For
The Governmen: of the Kochi City of the The Muanicipal Government of Surabaya of
Kochi Prefocture Japan, the Frevinee of East Java of the

Republic of Indonesia,

15 fo A =

Testuto Malsuo Drs. Bambang Dwi Hartone, M.Pd

Mayor Muyvor

T e f

—

{witness} Akira Fukushima (witness) Mochamad Basula
Chairnnan of Keeli City Couneil Chairman of Surabaya City Ceuncil
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Ranpat Pembhahasan

Program Kerja Sister City Surabaya — Kochi Tahun 2006
Surabava. 25 Januari 2006

Bagian Kerjasama
Pemerintah Kota Surabaya
N, Jim=rto No. 25-27 Surabaya

Telp.: 62-31-3491024, Fax: 62-31-5491024
E-mail; surabaya_city_govermmnent:@yzhoomail com
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Rapat Pemmbahasan

Program Kerja Sister City Surabaya - Kochi Tahun 2006
Surabava, 25 Januan 2006

Menindaklanjui hasil rapatl pra-pembahasan program Ketja sister city antara Pemerintah Kota Surabaya dengan
Pemerintah Kola Kochi vang telab dilaksanakan di Takato Chosa (Pemerinlah Kota Kochi) padu tanggal 2 Oktober
2005 dengan menghasikan beberapa kesepakalan awal, benikut beberapa pertanyaun dian usulan program kerjasama
sisier ¢ily Surabaya-Kochi tahun anggaran 2000 yang dizjukan Pemerintah Kota Surabaya kepada piliuk Pemerimah:
Kota Kochu: '

1. ﬁida_ng Ekonomi Perdagangan
% Previnus Discussion/Pembahasan sebelumnya:

13 Pemerintzh Kota Sursbays mengusulkan kepada Pemerinlah Kola Kocin uotuk mengadakan
pameran bersama uniuk menanpilkan produk-produk ungulan masing-masing kota di tcmpat
pameran FAZ (Foreign Acecess Zonej di Kochi.

Tanggapan dari Pithak Kochi:

Pemerintah kota Kochi dengan sangat wenyesal menyamparkan balova mulai bulan Maret 2005,
temoal paneran FAZ - Koclu telgh ditutup karens kesulitan masalabh keoangan. Sehuruh staf vang
bekea di FAZ — Kochi pun tclak dibubarkan.

Apabila di tahun depan (200u) ingin dikembangkan kembali ide yang smuna seperti tersebut di atas.
Pemerimah Kota Kochi akan memikirkan dan mendiskusikan kembali ide tersebut di imnern
Peineriniah Kota kochi. tenmasuk apakah diperlukan bagian export — import di pemerintah kota
Kochi.

2) Pemerintah Kota Surabaya menyampaikan uswlan kepada pihak Pemerintah Kota Kochi untuk
mengadakan pertukaran informasi dibidang pengelolaan perasatuan daerah.

Tangeanan dari Pihak Kochi:
Menanggapi vsutan dari Pemcriniah Kota Surabava tersebul pihak Pemerintali Kota Kochi
wmenysmpaikan bahwa jenis perusahaan dacral di kota Kochi ada dua macam. yaitua
¥ PDAM (Perusahaan Dacrah Air Minum)
¥ PDBS (Pcrusahaan Dacrah Balap Sepeda)
Perusahiyan dacral ini adalah perusahaan yang menangami judi balap sepeda vang dilegalkan
oich negara. Di Jepang perjudian yang difegalkan meliputi: pacuan kuda, balap sepeda dan
motor boat, Pemenntah dacrah diperkenankan untuk mengelola jenis perjudian seperti
terset 4t di atas termasuk alas tauhannya,

Mengingat perbedaan jenis perusahuan dacrah antara kota Kochi dengan kota Surabaya maka
pemeniniah kota Kochi akan memberikan informasi mengenai pengelolaan perusahaan dacrah yang
memuliki kesamaan dengan perusahaan dacral di kota Sursbaya yaitu PDAM. Penyampaian
informasi ini bisa melalui staf pemerintah kota Surabaya yang inclaksanakan training di kota Kochi
maupun secara langsung ke pemerintih kota Surabaya,

#  Pertanyaan/usulan yang diajukan pihak Kota Surabaya

A, Tentang Pameran Bersama

@) Bagaimang hasil diskusi intem di Penerintah Kota Kochi meuanggapi vsulan dari Pemerintah
Kota Surabaya tersebut.

b) Kzilau_ seluju, bagaimana benfuk dan mekanisme pameran yang diinginkan olch pihak Kota
Kochi dan kapan waktu vang tepat uniuk menyelenggarakan event tersebut,

¢} Kalau tidak, apakah ada media/sarana lain dari perspective Pemerintah Kota Kochi yang dapat
digunakan untuk meningkatkan nilai perdagangan ckspor/impor kedua kota.

d) Berkaitan dengan hal terscbut di atas, serta dalam rangka menifgkatkan kerjasama dibidang
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ckonomi perdagangan, Pemerintah Kota Surabaya menpundang dengan hormal Pemerintah
Kola Kochi untuk mengajak pengusaha-pengusiaha di sara untuk mengadakan pameran di kota
Surabaya. Diinformasikan bahwa pada bulan Juli 2006 kota Surabayz akam menggelar
“Pameraya Surabaya 200HN dRatelistesaanpugivensitd AjllaBagtbaya. Pameran ini sangat
prospective dipandang dan segi bisiis karena pameran yarg dilaksanakan setiap tahun tersebut
senandiasa ramai dikunjungi oleh pengunjung. Informasi lobih detail tentang kepgiatan ini akan
dikinm ke pihak Kota Kochi melalni Bagian Kerjasama Pemeriniah Kota Surgbaya,

g) Dil

B. Tentang periukaran informasi

a) Pemerintah Kola Sumbaya menyambut baik tanggapan positive dari Pemerintah Kota Kechi
untuk memberikan informasi mengenai pengelolsan  perusghaan daerall yang mermniliki
kesamaan dengan perusahaan daceah di kota Surabava baik yang akan disampaikan melalyi
staf pemeriniah kota Surabaya yang meloksanikan training di kota Kochi maupun secara
langsung ke pemcrintah kota Surabaya.

b) Pemerintah Kota Surmbaya berharap program perivkaran ini nantinya dapat dikembangkan
menjadi program kerjasama yang lebib luas diantara kedua perusahaan dacrah schingga dupat
memberi manfaat yang lebih banyak, baik bagi pemerivtah maupun masyarakat kedua kota,

¢y DIL

2 l::l.ii:d.a'lﬁj;-.Paﬁw'isa_ta dan Kebudayaan

**  Previous Discussion/Pembahasan sebelumnya:

1} Pemerintah Kota Surabaya mengusulkan kKepada Pemerintah Kota Kochi untuk mengadakan
pergelarun Festival Tari Yosakoi dan Pertunjukan Gamelan sccara bersama di kota Surabaya.

Tangsapan dari Pihak Kochi:

Pemerintoh lota Kochi menyambut gembira otas ide tersebul di atas. Mengingat baikaya
pemiikiran ini, Pemerintah Kota Kochi akan membahas ide ini di intern mercka dan hasilnya akan
disampaikan kepada Pemerintah Kota Surabava pada saat kunjungan delegasi pemerintah kota
Kochi k¢ Surabava dalamn rangka tindak lanjut pembahasan program kega kerjasama sister city
Surubaya - Kochi,

Diinformasikan oleh pemennizh kota Kochi bahwa gamelan yang dula diberikan oleh Bapak
Bambang DH sclaku walikota Surabaya padi awal tahun 2004 vang falu telah dipergunakan oleh
SMP Asakura sebagai salah satu mata pelajaran kescnian serta tclah ditampilkan pada waktu
festival seni di SMP tersebut. Pada waktu itu pengajarnya adalah guru musik yang telah belajar
mengenai gamelan di Indonesia. Namun demikian scjak bulan Marct 2005 yang lalu, pengajar
tersebut telah pindalt tugas dan sampai saatini belun ada penggantinya. Oleh karera itu perangkat
gamclan tersebut pada saat ini diternpatkan di Pusat Kebuday aan kota Kochi (gedun Karupoto),

2) Pcmeriniah Kota Surabaya iengusulkan kepada pilak Kochi agar dapat mergundang juara tari
Yosakoi dari Surabaya untuk dupat menyaksikan Festival Tane Yosakoi di Kochi secara langsung.
Undangan ini diberikan sebagai hadiah karena telah memenangkan festival yvang digelar di
Surabayz, .

Tanggapan dari Pihak Kochi:

Rencama untuk mengundang juara tari Yosakoi dari Surabaya untuk dapat menyaksikan sccara
langsung festivat Tari Yosako! di Koechi akan dibahas lcbih funjut di intern pemenntah kota Kochi
dan basilnya akan diberitabukan pada wakie kunjungan delegasi kula Kochi ke Surabaya pada
akhir tahun ini atau awal tahun depan.

»  Pertanyaanfusulan yang diajukan pihak Kota Surabaya

a) Bagaimana hasil diskusi intemn di Pemerintah Kota Kochi menanggzapi usnlan dari Pemerintah

Kolaj Surabaya terscbut tentang pengiriman tim tan/penabuh  gamelan untuk mengikuti
Festival Lintas Budava di Surabaya?
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b} Pemerintah Kota Surabava menyambut gembira mendengar informasi tentang telah
dipergunakannya gamelan yang diberikan Bapak Walikota Surabaya kepada pihak Kochi pada
awal tahun 2004 vang lalu di salah satu SMP di Kochi. Pihak Kota Surabaya juga
menyampaikan msa perAinaaRerpngtakbaglinivegimetidpadgSMP Asakura di Kochi yung
telah menjadikan kesemian gametan scbagai salzh satu mata pelajaran kesemian di SMP
terscbut dan telah mengikutsertakan kesenian terscbut disalah satu fostival di sana.

¢} Mengenai penyvelenggaraan Festival Tan Yosakot yang akan digelar di Kota Surabaya pada
sckitar bulan Juli (bertepatan dengan penvelenggaraan Pamcraya Surabaya 2006), perlu di
informasikan bahwa dalam rangka memperluas maieri kegiatan festival, Pemerintah Kota
Sumabava berencana menampilkan  berbagai acara  dalam  kepiatan lerscbui.  Selain
menyvelenggarakan kegiatan Festival Tan Yosakoi, dalam kegiaian terscbot juga akan
disclenggarakan berbagai festival dan pergelaran, sepert: Fesiival Tar Remo (tari tradisional
Surabaya). setta Festival dan Pergelaran Makanan khas dan Souvenir Surabaya dan Kochi,
Mengingat bervariasinya kcgiatan yang dilaksanakan, Pemerintah Kota Surzbaya akan
menamai kegiatan tersebut dengan nama “Festival Sem Lintas Budaya.

Uniuk kelancaran penvelenggaman acara tersebul, pemerintah Kota Surabaya berharap
Pemerintah Kota Kochi berkenan memberi dukungan, seperti: mengirimkan buku, brosure,
receipe. dll. veng berkaitan dengan makanan tradisional Kochi, mengirimkan beberapa sample
makanan kecil khas Kochi, mengirimkan beberapa souvenir khas Kochi, dll. Semua materi
tersebut akan diperagakan pada saat pelaksanaan Festival dan Pergelaran di Surabaya.

d} Bagaimana dengan rencana pengirman gurn tari antuk membanty masyarakat Kochi ager
dapat memantapkan ketrampilan kesenizn schingpa dapat dikinm ke Surabaya saat
peliksanaan Festival Lintos Budaya

cy Dl

3. Bidang Pendidikan

<+ Previons Discussion/Pembzahasan schelumnya:

1} Pemerinfah Kola Surabaya menpusulkan kepada pilak Kochi unluk dapat meoambah jumlah
anggota delegasi pendidikan Kota Suribaya dari unsur dinas pendidikan kota Surabaya dalam
rangka mempelajari sisient belajar mengajar, pengelolaan sckolah, kesiswaan, materi pelajaran,
penentuan kuriknium dsb

Tanypgapan dari Pihak Kochi:

Pemerintah Kota Kochi menyambut gembica atas ide terscbut di atas. Namun demikian mengingat
keterbatasa . anggaran di kota Kochi maka Pemeriniah Kota Kochi mensvaratkan agar jumiah
scluruh anggota delegasi pendidikan kota Surabaya di tahun yang akan datang agar tidak melebihi
Jjumlah 19 (sepulub) orang.

2) Pemarintah Kota Surabaya mengharap dengan hormat kepada Pihak Kochi agar dapat mengirm
delegasi pendidikan ke kota Surabaya pada tahun 2006.

Tapggapan dari Pihak Kochi:

Untuk tahun 2006 Pemerintah Kota Kochi belum dapal mengirimkan deicgas’ pendidikan ke
Surabaya mengingat pemerintah kota Kochi masih dalam kcadaan kesulitan keuangan,

3} Pemerintah Kota Surabaya mengharap dengan hormat kepada Pihak Kochi agar dalam program
pertukaran siswa dang guru dapat memberikan kesemtpatan siswa dan siswi Kota Surabaya untuk
mengikuli pelajaran sckolah di Kochi dari awal hingga akhir, schingpa siswa Surabaya dapal
mengetahui dan mengalami secars langsung dan keseluryhan pembelajaran d sckolah kota Kochi
dalam satu harinva.

Tanggapan dari Pihak Kochi:

Pada [.:;rinsipnya Pemerintah Kota Kochi menyetojui ide tersebut. namon scbagal konsekwensinya
pemcrintah kota Surabaya diharapkan membawa pentericmab scsuai dengan kcbutuhan apab;]a
model yang diinginkan seperti terschus, karena pemerintah kota Kechi hamva akan menyediakan
satu orang penterjemah Sefain itu untuk tahun 2006 pemerintah kota Kochi tidak menyediakan
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penjemputan dan penganiaran dari dan samnpai bandara internasional Jepang, tetapi penjemputan
hanva dilaksanakan di bandara kota Kochi, mengingat kelerbalasan anggaran di kota Kochi. Bila
pihak Surabaya menginginkian penjemputan dan pengantaran dari dan sampai bandara
Internasiona). maka biaya vy Niperbakastaiiul bakverstbutanrmggs anggungan pthak Surabaya.

¥ Pertanyaznfusulan yang diajukan pihak Kota Surabaya

A. Tentang pcnambahan jumiah anggota delegasi

a) Pemeintah Kota Sunibaya menyadari kondist ini dan akan berusaba memenuhi kuota yang
telah disediakan pihak Kochi
by DIl

B. Temtang pengirimun delegasi pendidikan Kochi ke Surabaya

'a. Pemerintah kota Surabaya memahami kondisi tersebut dan berharap ditahun-tahun mendatang
program Lersebut dapat terealisasi.
b. DIL

C. Tentang program keikutsertaan dalam kegiatan belajar mengajar di Koclri

a) Femerintah Kota Surabaya menyambBut baik tanggapan positive dari Pemenntah Kota Kochi
dan akan memikirkan jalan keluar bagi kebutuhan transletier apabila hal ini terlaksana,

by} Unfuk masalah penjempuian, secara leknis akan didiskusikan dengan pihak-pihak terkait di
Swiabaya vang akan ditugaskan untuk berangkat ke Kochi.

¢) DL

4, ' Bidang Pertagian, Peternakan dan Perikanan
< Previons Discussion/Pembahasan sehelumnya:
Pemerintah  Kots Surabava mengusuikan kepada Pemerintah Kota Kochi agar dapatnya

memberikan kesempatan kepada pemuda nelayan Surabava untuk mengikuti training penangkapan
ikan di Kochi.

Tanggapan dari Pihak Kochi:

Di kota Kochi memang ada pencrimaan tenaga penangkap ikan. Masa trainingnya adalah selama 3
tabun, Pada tahun pertama akan dibckali sccara teori sedang 2 tahun berikutnya akan langsung
praktek dengan berlayar.

Sclama ini training yang masuk ke kola Kochi scbanyzk 6 (enam} otang dari Indonesia ramun
tidak diketahui apakah 6 orang tersebul berasal dari Suwwabaya ataw dar dacrah lain. Sedangkan
jumlah training secara keseluruhan yang melaksanakan training di Propinsi Kochi sebanyak 150
orang.

Adapun yang menyeleksi tenaga perikanan terscbul adalah suatu lembaga tersendin (perusahaan
perikanan) di luar kewenangan pemerintah kota Kochi. Namun jika pemerintah kota Surabaya
berntinat maka pemerintah kota Kochi akan menghubungkan dengan lembaga terscbut.

¥» Pertanyaanfusulan vang diajukan pihak Kota Surabaya

a) Pihak Kota Surabava sanpat berharap kepadn Pemerintah Xota Kochi untuk segera
menginformasikan kepada Pemerintah Kota Surabaya tentang lembaga-lembaga pemerintah
dlaupun private yang menyclenggarakan program lraining dibidang perikanan, pertanian,
peternakan dan kelautan.

by DI
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5. - Bidung Kesejahteraan Sosial

-

+  Previous Discussion/Pembabasan sebelumnya:

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga
Pemerintah Kota Surabaya mengusulkan kepada pihak Kechi agar dapat memberikan kesempatan
kepada staf Pemerintah Kota Surabaya untuk mempelajari manajemen kesejahteraan orang lanjut
usia.

Tanggapan dari Pihak Kochi: :

Diinformasikan oleh petncrintah kota Kocht bahwa pada saat ini terdapat poraturan baru mengenai
penanganan kescjahterasn orang lanjut usia (lansia), schingga saat ini masih dalun penniaan
sinkiur dan sarons serta prasarananya. Oleh karena ity saal ini pemerintah kota Kochi masih
belum bisa mengembangkan lebih jauh bidang kerjasama int

Apabila pemeriaah kota Surabaya ingin mempelajari mengienai pengelolaan panti jompo dan hal-
hal lain yang terkait dengan lansia maka dapat sckaligus dipelajati olch staf pemcrintah kota
Surubaya yang sedang melaksanakan training dt Kocli.

¥  Pertanyaanfusulan yang diajukan pihak Kota Surabaya

Piluk Kota Surabaya menyadari hal ini, Untuk menjembatani keinginan terscbut dan juga keinginan
beberapa Dinas dan Bagian Kota Surabayu yang berhasral mengpali informsi tentang berbagai hal yang
berkaitan dengan managewnen pembangunan di Kochi | Pemerintih Kota Surabaya tclah membuat suatu
program comprehensive bagi calon trainee Kola Surabaya vang akan dikirim ke Kochu.

Sebelurn berangkat ke Kochi mercka dibaruskan magang dibeberapa dinas dan begian di Kota Surabaya
untuk menggali berbagai informasi (eatang tupoksi. managemen, permasalahan yang dihadaps
dinas/bagian dalam menjalankan tapoksi mereka. Dengan menadpatkan informasi sebagaimana terscbut
di atas diharapkan 1raince dapat mengembangkan informasi tersebut dan mendiskusikan dengan pihak.
Kochi sewaktu melaksanakan magang di Kochi, termasuk mendiskusikan hal-hal penting yang dirasa
urgen bagi kota Surabaya, seperti bagaimana Kochi mengatasi banjir, sampah. PKL. pengangguran.dll.

Agar program ini dapat berhasil guna, setelah trainee mcoyclcsaikan tugasnya di Kochi, vang
bersangkntan akan di kirim kembali ke dinsabagian di Pemeriniah Kota Surabaya untuk menularkan
ilmunya. Mudah-mudahan dengan cara ini banya informasi vang didapat dan Kochi vang dapat
disosialisasikan di Surabaya.

6.  Bidang Pengembangan SDM
<+  Previous Discussion/Pembahasan sehelumnya:
1y Pemerintah Kota Surabava mengusulkan kepada pihak Kochi apar dapat menambah jumlah staf

Pemerintah Kota Surabaya untuk mengikoti Local Government Official Training Program in Kochi
tahun 2004

Tanceapan dari Pihak Kochi:

Bahwa pada dasarnva Pemerintale Kota Kochi sctiap talunnya hanva munpu mencrima | (satu)
orang stal dari Pemenniah Kota Surabava uniuk mengikwti program training staf pemeriatah
daerah (Local Government Officials Training Program).

Apabila Femerintnh Kota Surabuya berntat untuk mengirimkan beberapa staf (febih disn satu) yang
akan mempelajari beberapa bidang sesuai dengan bidang tugasnya maka disarankan untuk tidak
mengirimkan padz tabun yang sama tctapi dapat mengirimkan untuk eshun berikutoys.

Penentuan bidang yang akan dipelajan (scperti penataan sota, manajemen kepegawaian, pomadion
kebakaran, pcrencanaan kots, penanganan masalah sosial, dsb.) dalam program training terscbut
scpenubnya diserahkan kepada Pemerintah Kota Surabava

Namun demikian untuk penentuan jwmlah dan pengumuman resmi pencrimaan stal vang akan
mengikuii program training staf pemerintal dacrah akan dibahas di pemerintah kota Kochi dan
akan diberitakykan kemudian.
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2) Pemerintah Kota Surabava mengharap kepada pihuk Kochi uoiuk dapat mengirim staf wntuk
mengikuti progrm pertukaran staf di Surabava

AULN - Perpustakaan Universitas Airlangga

Tanggapan dari Pihak Kochi:

Pemerintah Kola Kochi pada tahun 2006 belum dapat mengirimkan stal untuk melaksanakan
training di kota Surabaya seperti pada tahun 2002 yang v karcna pada snat ini sedaug menjadi
1si nasional mengenai pengurangan punlah pegawai nzgeri di Jepang schingga suolit bagi instansi di
Kochi untuk mengirinkan stafnya mengikut (raining dan meninggalkan tugasnya dalam wakin
yang lamg,

¥ Pertanyaan/usulan yang diajukan pihak Kota Surabaya

A. Tentang penambahan staf untuk mengikuti training di Kochi

B.

Skripsi

a)

b)

Sehuburrgan dengan undangan dari Pemerintah Kota Kochi kepada Pemerintah Kota Surabava
berkaitan dengan pelaksanaan Local Government Gficial Training Program in Japan 2006,
disampaikan bahwa Pemerintah Kota Surabaya telah melakukan seleksi untuk memilib staf
vang, akan dikirim ke Kochi untuk mengikuti training tersebutl. Proses seleksi telah
dilaksanakan melalui dua (alap: Tahap I test potensi akadenuk (TPA) dan test bahasa Inggris
(test tulis dan wawancara), dan Tahap 1. test wawancara. Dart hasil test yang diikuti olein
knrang lebih 25 staf Pemkot Surabava tersebnt telah tersclcksi satu orang stall Saat ini scdang
dilaksanakan pengurusan Kelengkapan adminisirasi. (ermasuk test keschatan, pengurusan
passport, dll. Segera selelah selesal pengurusan tersebut akan segera diinformasikan kepihak
Kochi.

Guna menunjonpg program perukaran dibidang seni dan budava, diusulkan kepada pihak
Kochi untuk memberikan kesempatan kepada trainee dart Surabaya untuk menularkan
ilmunya ditidang kescnian (tar tradisional Svrabaya dan ketran pilan kesenian lainnya)
kepada masyarakat kota Kochi, tenmasuk kepada siswa-siswi disama. Kebetulan traines yang
akan dikirim memibiki banyak sckali bakat dibidang kesenian schingga dapat dimanfaatkan
unruk mengajar disana. Diharapkan dengan dilaksanakanmva program ini akan semakin
meningkatkan jalinan  persahabatan  diantara  kedua  kola. Kalw di  Surabaya  lelah
diselenggarakan Festival Tani Yosakol (banyak masyarakat kota Surabava vang telah
mengenal tarian tradisional Kochi tersebnt) dibarapkan dengan dilaksanakannya program ini
akarn febih banvak lagi orang Kochi yang mengenal kesenian kola Surabaya.

Tentang pengiriman staf Kochi ke Surabava

a.

Pemerintah Kota Surabaya mcnyadari kondisi tersebut dan berharap program ini dapat
dilaksanokan ditahun-tahun mendatang.

Agar tidak memberatkan beban kerja trainee dari Kochi, divsulkan agar program pengiriman
staf Kochi ke Surabaya tidak dalam jangka waktu yang lama (6 bulan) Lapi mungkin dalam
hitungan minggu ataa maksimal 2 alau 3 bulan.

8
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napat Fempanasan

Program Kerja Sister Cigy yusabayaztsnsdidatun, 4006

Surabaya, 235 Januan 2006

AGENDA ACARA SELAMA DISURABAYA

Senin,
13 Januan 2006

Selasa,

(¥7.4) - 08.25

24 Januan 2006

Rabu,
25 Januan

Kamijs,

26 Januan 2006

2006

09.00 ~ 11.00
11001130
113021230

12,55 - 21.55
22.00
15.35 = 16,50
16.50 - 18,00

18.00 - 18,31

900 - selesai -

08.45 - 090

- 123 = 13 .0H)

09 00 - 0930
0930~ 1030
1030 - 11.00-
11:00 - 12:00
F2:00 - 12:30
1230~ 1330
1330~ 14.00 .
14.00 - 15,00

Skripsi

13,00 -14.30
14.30 - 1500

15001630

16.30-17.00
I7.00 - 1830
1830 — 12040

19,00 - selesat

0B.15-08.30

08300900

F5.00 - 1600
16,00 - 17.50
17.50

NH 1604
S5Q 973 Transit Bangkok
Bermalam

MI 226

Kedatangan di Surabaya

Perstapan Makan Malam
Makan Malam

" Perjalanan

Rapat Kerja
Perjalanan
Makan Siang

Perjalanan

City Tour

Perjalanan

City Tour

Perjalanan

Fersiapan

Perjalanan

Kunjunpgan ke Konjen

" Perjalanan
Kunjungan ke Walikota

- Perjalanan

City Tour
Perjalanan

Shopping
Perjalanan

. Makan siang

" Perjalanan

Persiapan / Packing

.. Perjalanan

Berangkar NH 1611

Hubungan Kerjasama Sister City Surabaya ...

Kochi - Ttami — Kansai .

Kansai - Changi
Singopura

Changi — Juanda
Juanda - Kota
(Hotel Mandarain, J1
Tumungan)

Holei

Restoran Hoted

{Sarkies Scafood Restaurant

‘Hotel -- Kantor Perliot ™ -
. Ruang Sidang Walikofa

Kanfor Peiskol — Restaurang
Restoram

Restoran — Citra Land

- Cura Lamnd

Citra Land — Masjid Ag;,ungj
Masjid Agung

Masjid Agung — Hoict
Holel

Hotel - Kenjen JIepang
Kewen Jepang

Hetel — Kantor Pemkot.
Ruang cha W ah_Loi ¥ |
Surabaya

‘Kantor Pcmkot mchmcng

Kenjeran

Klenteng Kenjeran
Klenteng Kenjeran -
Restaurant

Baiik Kcris

Batik Keris - Restaurant.
Restoran Hzmamasa '

‘Restoran - Hofcl

Hotel

Hotel - Juanda

Jnanda

" Juanda

- Kepala-Diias Pendidikan
- Kepala Bag Kerjasamea
- Ka. Sub Bag Krpsmt LN

- Asisfen Bid; Adm Pem’

"~ Kabag Humas & Proi.
.-Kabag. Kerjasama

- dedg KCFjSS«lmd
- Kabid. Penmsaran

- Kasub Bag, Krjsim LN

« Kabid. Penmsaran

- Asisten Bid: Adm Pem |
- Kabag Kerjasama .

- Kasub Bag: K:rjaﬁaina L

< Kabag Kerjusama -

~Kasub Bag, Krjsm'LN

- Ka. Dis, Perdagin & PM

- Kabag. Kenasama

- Kasub. Bag Kegm LN
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Jadwa Acara

I ; Pernuqfakaan iinlversﬂa_s

Program Kerja Sister City Surabay4 — Kochi Tahun 2006

Surabava. 23 Januari 2006

No. Waktu Kegiatan Keterangan
L. .'09;'00 - 0905 Pembukaan MC (Protokol)
2 09:00 - 0910 Sambutan dan Peckenalan ?i’k' ?fo‘k_ﬂ Walkota
_ nrabaya - :
3, 0910 - 09: 20 Sambutan dan Perkenalan EZH: Detegasi
4, 09:20-09:30 - Tukar menukar souvenir & rainah tamah  Protokot
i 09:30 = O?J:35 Penjelasan Mckantsme Pembahasan {Bag. Kerjasama |
6. 09:33 r 16:50  Pembahasan Program Kerja :F;(cci:lla Belah Pihak
7. R lO:U.(J —11:03  Pemarafan Hasil Pemibahason iﬁjgi:{l:i (Bag '. -
8 L1.00 | L Penutupan Prou.lknl
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ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga
RESUME

HASIL PEMEAHASAN PRCGRAM KERJA
KERJASAMA SISTER CITY TAHUM ANGGARAN 2003
ANTARA
PEMERINTAH KOTA KOCHI {JEPANG)
CENGAN
PEMERINTAH KOTA SURAEAYA (INDONEZEIA)
TANGGAL 25 PEBRUARI 2003

. Sebaga! tndak tanjut Kerjasama Sister City anlara Kota Kochi (Jepang)
dengan Kota Susabaya {Indonesia), Delegasi Pemasrintah Kota Kochi
(Jepang) pacy tangoal 24 sid 26 Pebruan 2003 hadir di Koia Surabaya
datam rangka Pembahasan Program Kerja Sistsr City Surabava - Kochi
Tahun Anggaran 2003,

Pembahasan Pregram Kerja Sisier City dilgksanakan pada -

G Tempat: Ruang Sekistaniat Bersama Kerasama Antar Kota Dalam
dan Luar Negeri
Ji. Taman Surya Mo, 1 Surabaya

O Wakty :  09.00 WIB s/d selesai
O Peseorfa:
s Pihak Pemerintah Kcta Surabaya terdiri dari:

RUDY HARYGNO (Bagian Pemzrintahan)
FERRY JOCOM (Bagian Pemerintahan)
SOEPARNO (Dinas Pendidikan)
ARTHUR. P (Dinas Pendidikan)

EADROES {(Bappeko)

HARL P (Dinas Perindustrian & Pardagangan)
I0A ROESMAWAT! (Dinas Perindustrian & Perdagangan)
MAZHUDI {(Bagian Perekonomian)

ERMNA ARIES. N (Bagian Umum)

m VWIVVIRN KW NTA{Ji S (PT PELINDC H)
1. BJCJOK, § (NICE CENTER}

wmﬂwmwwwe

.1
kerfasuma sister city surabayo-kochi

Skripsi Hubungan Kerjasama Sister City Surabaya ... Septy Farina Ayu FL




ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga
" Pihak Pemerintah Kota Kochi terdiri :

MASAHISA TAKEUCHI (Kepale Divist Umum)
MASAHIRD YAMASITA (Keaala Seksi Pemingkatar SUM)
SHINYA KANAI {Pembina Komisi Pendicizan Sekolah)
YOSHIYUKE SENKOJI (Kepala Seksi Perdamalan
Internasional) o
JUNKO HAMANG (Siaf Pemeriniah Kota Kochi)
FRIHARYAT! (Roordinalor Hub, Internasional)

TAKI KITADA (penterjemany)

MOTOYASU TANAKA (Konsul Jenderai Jepang)

o 1

Go = O

1. Berdasarkan wesepakatan bersama kedua belah pibak, pembatiasan
progrum Kerja tahunan, kenasama Sister City Surabaya-iKochi membahas
beberapa bidang, yaitu -

[

]

Hasil Pembahaszan adalah seboegal Derikut:

1. Rencama ~engiriman Oelegasi Pendidikan Kota Kochi ke Kota
Surabaya (sesual dengan hasil kesepakatan program kerja tahun 2002
yang ditandatangani di Surabaya)

- Pemerintah ¥Xota Kochi akan mengiimkan delegasi pendidikan ke kota
Surabaye pads tanggal 18 -- 21 Agustus 2003;
- Jumiah delagasi pendidikan adalah 10 orang, terdiri dart

& C 'ty pembimbing 1 orang
b Siaf Sekretanat Komist Pendidikan Pemda Kochs 2 orang
c. Siswz SLTP / SMU { dengan komposial siswa SLTP -

3 orang, S 3 orang atau siswa SLTP 4, SMU 2 crang) 6 orang
d. Pentenemah 1 orang

- Pada saat kedatangan di kota Surabaya delegasi pendidikan pamerintah
kota Kechi ekan menginap di hotel dan akan mengikuti homestay
sefama 1 {satu) maiam (12 jam) Diusulkan agar masa homestay lebih
fama dan care staf tingual di hotel Infurmasi kepastan paling lambat
sekitar bulan April 2003,

- Selama tingga! di Surabaya siswa SLTP / SKMU kKota Kochi akan tinggal
di rumah orang twa siswa SLTRP 7 SMU kola Surabaya yang representatif
(kelas menengah ke atas).

- Biaya perjalanan delegasi pendidikan kota Kochi sampai di kota
Surabaya (PP} ditanggung oish Pemerintah Kota Kochi sedangkan
biaya {ransportasi lokal dan akomodasi dan konsumsi setama tinggai di
Surabaya akan ditanggung oleh Pemerintan Kota Surabaya.

i

kerfagama sister city surabaya-kochi
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- Diharagkan keiuargz 1 {satu} homastay hisa menerima 2 orang siswa
dari Keahi

- informasi secara lengkap mengenai hal-hal yang terkait dengan
kedatangan dalegasi pendidikan kata Kochi akan dikirimkan kepada
Famerintah Kola thdbm;d paling lambat 1 bulan sebeium kedatangan
dengan ditatidatangan oleh Walikota Kochi,

o)

- Usilan dag Pemerintah Kola 3urabaya terkait dengan bidang
pandidikan aatara lain
= Diharapkan siswa |uivsan dan Pemgcrintah Kotz Surabaya bisa
meianiran studinya ke Jegang
o Siswa yang homestay di kota Surabaya mengusutkan untuk 1 (satu}
crang siswa di 1 (satu) keluarga. Kepastian mengenal hal tersebut
akan dinformasikan iebih lanjut oleh pihak pemerintah kota Kochi
paling lambat bulan Anpd 2003,
Selama homestay disadiakan 1 (satu) mobif siand by untuk kondisi

Pemenntah Kota Kochi
iy woiah di Kochi / Jepang.
3 Surabaya memohon bantuan alat-alat peraga

&
o

5

5

o
=3

o

i)

)
oy
i

bl

-

o

=

2

i)

3
>

i 3 .
nGitingkat ELTP / SMU vang membekali siswa

- 1] 1 dart FPinak Persenntan Kola Koohi
¥ : Uz siswa iulusan Femerintah Kola Surabaya bisa
34 Ka Jepang selama tisa memenuhi persyaratan

: noirh di Jeganyg dapat dilihat di Konjen Jepang
dan diiak:—‘.anakan 2 (dua) tahun sekali

o Unuk permasalahan iasiitas dan bantuan pbraiataﬁ pendidikan
belum isa diputuskan dan akan diteruskan e Pemerintah Kota
KOG,

2. Pedukaran Staf

- emerintel: Kols Kochi akan menenma 1 (satu) orang siaf darn
Femernintah Kota Surabava untuk melaksanakan nopr gramtrammg di kota
Kochi - zlama 6 bulan.

- DoXu sen mengenal formuliv dan lain sebagainya harus sudah
dikiriimkan mafalui fax dan pos paiing iambat tanggal 10 Maret 2003.

-
oA -

Rerjasuma sister oty suraboya-koch!
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Pembahasan Program Kera Tahunan

" - Pembahasan Program Keria Tahupan akan dilgksanakan ditempatyang

bergantan. Uniuk tahun 2003 Fembahasan Program Kerna Tahunan
Giiﬂr\qanakc_ di kota Surabava, pada iahun 2004 dilaksanakan di kota
Kochi, izhun 2005 zkan dilzksanakan o kota Surabaya demiksan

Pl

se‘serumya,

- Biaya perjalanan dari kota asal delegasi sampai ke tempat tujuan dan
biaya hote! ditanggung cleh delegasi.

- SecCargkan siave transport lokal dan kensumsi akan ditanggung oleh
tuan r.mah.

- Sural kunjungan dan mataer yang akan dibanas dalam pembahasan
program kerja @ahunan haius sudah dikinemkan paling fambat 1 (satu)
bulan sebelum pelaksanaan.

Pembahasan Mengenail Pengiriman Team Tarl Yosakoi dari kota Kochi
ke kota Surabaya

- Dalamrangra penngatan kenasama Jepang — ASEAN, pe merintah kota
Koeoni berencana akan menamgpilkan t@rian khas Jepang vaitu tan
Yoszkoi di kota Surabaya dengan menginirnkan tim tarinya sebanyak
+ 3G orang.

- Karena Tar Yosakei int dimankan oleh + 100 penart maka diharapkan
Pemeriniah Kota Surabava membanty tambahan tampit bersama
+ 70 crang senari dari kota Surabava.

- Pelaksanaan pertunjukan tanan tersebut diusulkan bertempat di
lapangan Taman Surya dan di agendakan dilaksanakan pada sekitar
bulan September atau Oktober 2003.

- Biaya transpontasi dan akomoedasi akan ditanggung oleh Pemerintah
Kota Kochi, sedangkan biaya transportasi iokal, peraistan, sound
system, perjinan, keamanan, tempat, lathan (kensumsi)  akan
ditanggung clen Pemaerintah Kota Surabaya. Pembiayaan kostum tari
akan disepakail lebih lanjut.

Pembahasan Masalah Kerjasama Bidang Pelabuhan

- Pihak PT Pelindo il merencanakan (masih tahap pengusulan) akan
memberikan pctongan 15 % untuk biava “Port Judge” untuk jalur
Surabaya - Kochi,

- Permasalahan Pelabuhan bukan merupakan kewenangan Pemernntah
kota Kochi tetapi merupakan kewenangar, dari Prefecture Kochi.

- -
kerjasama sister cliy surabaya-kochi
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6. Pembahasan Masalah indusin — Perdagangan
- Fembukaan Show rcom di Flaza Kochi untuk produk-produk kota
Suiabayd saimpal saal i belum ferealisir,. Oleh karena perwakilan
indue s peidagangan dan kola Kochi udak ixut dalam delegasi ini maka
permasdlahan i akan diteruskan ke Pemeriniah Kochi,

Diermikianiah resume hasi pembahasan program kerig, kefjasama
sister oty Surabaya - Keehi tahun anggeran 2003 yang telah diselesaikan
dengan baik diantara kedua belah pihak. Apabila dikernudian hari terdapat
keseiahan-kesalahan yang tidak sesuai dengan hasil pembahasan program
keria yang telan disepakatl xeduabelah piak, maka akan diadakan revisi
untuk memperbaikinya. Semoga hasil pembahasan ini dapat dilaksanakan
dengan balk, sehingga akan dapat lebih membawa manfaat, haik bayi
pemenntah maupun masyarakat di kedua beiah pihak.

Surabaya, 25 Pabruar 2003

PIHAK PEMERINTAH KOTA PiHAK PEMERINTAH KOTA
ROCH! SURABAYA
AEPALA DIVIGEH UMUM KEPALA BAGIAN PEMERINTAHAN
MASAHISA TAKEUCHI Drs. H.NASIRIN

kerjasama sister city surabuaya-kochi
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Hasil Pembithasan Program Kerja
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Surubaya — Kachi

Raput dilaksanakan pada :

Hari
Tanggal
Pukin

Fempat

o Minggu
;2 Oklaber 2005

16.00 — 18.00

: Takajo Chosa (Pemerintzl Kota Kochi}

Haudir dabam rapat :

C  Pemerintah Kota Ssurabaya @

I
2.
3.

Kepala Sub Bagian Perkotaan pada Bagian Pemerintahan

Kepala Sub Bagian Umom pada Bagiaon Kepegawaian

Bapak Hari Triono, Staf Bagian Pemerintahan

O temerintal Kota Koehi

1.

t-2

L)

9,
10

Kepata Divisi Urnum

Kepala Divisi Perdagangan

Wakil Kepala Divisi Umum
Wakil Kepala Bagian Pendidikan

Kepala Seksi Hubungan Internasional dan Perdamaian

Kepala Scksi Pengembangan Pasar {(Markel Expansion)

Bapuk Hiroshi Osaki, St Bagian Pendidikan

Bapak Shinya Kanai, Staf Bagian Pendidikan

Bapak Koji Hiromatse, Stal’ Qivisi Unum

fhu Lilik Rahayvy, Keordiner Hubungan Inernasional

Hasil Rapai :

> Bidang Pendidikan

&

Sub Bidang Peogembanpan SODM (Periukaran Staf)

v

Bahwa pads dasarnya Pemerintah Kot Kochi setiap tahunnya hanya mampu
mencrima | (satu) orang stai dari Pemerintah Kota Surabaya untuk mengikuti
program training staf nemeriniah daerah (Local Government Officials Training
Program).

Apabila Pemerintah Kofa Surabaya berniat untuk mengirimkan beberapa staf
(lebib dari satu) yang akan mempelajori beberapa bidang sesuai dengan bidang
tugasnya maka disarankan untuk tidab mengirimkan pada tahun yang sama
telapi dapat mengirimkan untuk tahun berikutnya,

Penegrivan bidang vang zkan dipelajari (sepeni penataan kota, manajemen
kepegawaian, pemadam kebakaran, perencanaan kota, penanganan masalah
sosial, dsb.) dalam program training tersebut sepenuhnya diserahkan kepada
Pemerintab Kota Surabaya

Namun demikian untuk penentuan jumlah dan pengumuman resmi penzrimaan
staf yang akan mengikuli program training staf pemerintah daerah akan dibahas

di pemerintah kota Kochi dan akan dib=ritahukan kemudian,
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v Pemerintah Kota Kochi pada wahan 2006 belum dapat mengirimkan statf uniuk
DLN - Perpustakaan Universitas Airlangga
melaksamukan training di kota Surabays seperti pada tahun 2002 yang lzlu
karena pada saat ini sedang menjadi isu nasional mengenai pengitrangan jumlah
pegawai negert di Jepang sehinoga sullt bagh instansi di Cochi untuk
mengitimkan stalnya mengikuti training dan meninggalkan tugasnya da'am
wakly yang lama.
< Sub Bidang Pertukaran Delegasi Pendidikan )

v Permintuan pemerintah kota  Surabaya untuk dapat mengikutsertakan /
menambah anggota delegasi pendidikan dari unsur dinas pendidikan kota
Surabaya dalam rangka mempelajuri sistem belajar mengajar, pengelolaan
sekolah, kesiswaan, materi pelagjaran, pencotuan kurikulum dsb, disambut
gembira oteh Pemerintah Kota Kochi. ,

¥ Namun demikian mengingat keterbatasan anggaran di kota Kochi maka jumlah
seluruh anpgota delegasi pendidikan di whun yang akan datang agar tidak
mefebibi jumlah 18 (sepuluh) orung,.

v Pemerintah Kota Kochi untuk taliun 200€ belum dapat mengirimkan delegasi
pendidikan ke Surabaya mengingat pemerintah kota Kochi masih dalam
keadaan kesulitan keuanggan.

¥ Maleri acara dulam pertukaran delegasi pendidikan untuk tahun 2006 dapat
lebih ditingkatkan dengan mengikulsertakan  siswa-siswl Surabaya pada
petajaran sekoluh Kochi mulai awal sarpai akhir, sehingga siswa Surabaya
dapat mengetahui  dan  mengalami secara lanpsing  darl  keseluruhan
pembelajaran di sekolah kotw Kochi dalam satu harinva. Namun sebagai
konsekwensinya penterintah kota Surabaya diharapkan ntembawa penterjemah
sesual dengan kebutuhan apabila model yang diinginkan seperti tersebut, karena
pemerintah kota Kochi hanva akan menyediakan satu orang penterjeniah.

v Untuk tahun 2006 pzmerintah kota Kochi tidak menyediakan penjemputan dan
pengantaran darl dan sampal bandara internasional Jepang, tetapi penjemputan
hanya dilaksanakan di bandara kota Kochi, mengingal keterbatasan angygaran di
kota Kochi. Bila pilak Surabaya menginginkan penjemputan dan pengantaran
duri dan sanpai bandara Internasional, maka biaya yang diperlukan untuk hal
tersebut menjadi tanggungan pihak Suribaya.

% Sub Bidang Mepgiriman Tenaga di bidang Perikanan

v Di kota Kechi memang ade penerimoan tenaga penangkap ikan, Masy
wainingnya adalah se!ama 3 whun. Pada tahun pertama akan dibekali secara
teorl sedang 2 tahun berikutnya akan langsung praktek dengan berlavar,

¥ Selama ini training yang masuk ke kota Kochi sebanyak 6 (enam) orang dari
Indonesia namun tidak dikelahi apakah 6 orung terscbut berasal dari Surabaya
ataw dart davrah lain. Sedongkan jumiah training secara keseluruhan yang
melaksanakan training di Propinsi Kochi sebanyak 150 orang.

v Adapun yang menyeleksi tenaga perikanan terscbut adaloh suatu wenbaga

tersenchins (perusahaan perikanan) di luar kewenangan pemerintah kota Kochi,
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Namun NRUNePerpusthkbamUiivalsitas Binaniggd maka pemerintuh kola Kochi
akan menghubungkan dengan lembaga tersebut, -
¥ Bidang Pariwisaia dan Kebuduyaan

< Tanggapan pemerintai kota Kochi alas ide dari pemerintah kota Surabava mengenai
digelarmya acara Festival Tari Yosakoi dan Pertunjukan Gammelan secara bersamaan
disambut gembira oleh permerintah kota Kochi. Mengingat pemikiran ini sangat bagus

maka ide ini akan dibahas di inern pemerintah kota Kochi dan hasilnya akan
disumpaikan pada saat kunjungan delegasi pemnerintah kota Kochi ke Surabaya dalam
rangka tindak lanjul pembabasan program keija kerjasama sister city Surabaya -
Kochi.

< Diintformasikan oleh pemerintah kota Kochi bahwa gametan vang dulu diberikan oleh
Bapak Bambanyg DI scfaku walikota Surabaya pada awal tahun 2004 vang labu telah
dipergtinakan oleh SMI® Asakura sebagai salzh satu mata pelajaran kesenian sera
telah ditampitkan pada wakly festival sent di SMP terscbut, Pada waktu itu
pengajarnya adalah guru musik yang telal belajar mengenai gamelan di Indonesia.
Nainun demikian sejak bulan Maret 2005 yang lalu, pengajar tersebut telah pindah
tugas dan sampai soul ini - belum ada penggantinya, Oleh karena itu perangkat
gamelan tersebut pada saat ini ditzimpatkan i Pusal Kebudayaan kota Kochi (gedung
Kiarupoto).

< Rencana untuk mengundang juara larl Yosakoi dari Surapaya uptuk  dapat
mienyaksikan secara langsung, festival Tarf Yosakoi di Kochi akan dibahas lebih fanjut
di intern pemerintah kota Kocli dan hasilnya akun diberitehukan pada wakiu
kunjungan delepasi kota Kocht ke Surabaya pada akhir ahun ini atau awal tahun
depan, .

»  Bidang Ekonomi dan Perdagangan .

% Rencana pemerintah kola Surabaya uniuk menampilkan bersama produk ungulan
wasing-masing Kota di tempat pameran FAZ ~ Kochi makz oleh pemerintah kota
Kochi dengan sangat menyesat disampaikan bahwa mulai bulan Maret 2005 tempat
pameran FAZ — Kochi pada saat ini telah ditutup karena kesulitan masalah keuangan,
Seluruh staf yang bekerja di FAZ ~ Kochi pun telab dibubarkan. ‘

< Apabila di tahun depan ingin dikembangkan ide yang sama seperti tersebut:di atas -
maka gkan dipikirkan lagi oleh hochi namun demikian sampai saat ini mesih dalam
pembicaraan di inter pemerintah kota Kochi apakah diperlukan bagian exporn —
import di pemerintah kota Kochi.

¥ Mengenai rencana pemerintah kota Surabaya  untuk mengadakan  periukaran
informasi bidang pengelolaan perusahaan duerah, disampaikan oleh pemetintah kota
Rochi bahwa jenis perusahaan dacrah di koia Kochi ada dua macam, yaitu :
¥ Perusahaan dacrah zir minum

Sebagaimana halnya POAM di kota Surabaya perusahaan dacrah ini juga
melayani kebutuhan air mioum di kota Kochi,
v Perusahaan dacrah bulap sepeda,

Perusahaan daerah ini adalah perusatinan yang menangani judi balap sepeda

e
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. ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga ) o
yong dilegathan oleh negara 10 Jepang perjudian yang didegalkan meliputi:

nacuan kudy, balap seneda dan motor bout. Pemenntah ¢ azrah diperkenankan

utuk mengeiola jenis perjudian seportt tepsebut di wlas termasuk atas
taruhannya.

< Mengingar perbedaan jenis perusahoan deerab antara kota Kochi dengan kota

Surabara maka pemgrintah kota Kochi akan mewberikan intformusi méngenai

wan daerah

pengelolaan perusahaan ducrah yang mendlili kesamaan dengan perusa
di Leta Surabayva yaite PDAM. Penvampaian informasi ini biza melalui staf
pemerintah kota Surabaya vang melaksanakon traiming di bota Kochi maupun secara
largsunge ke pemerintah kota Surahiayva.
o Bidung Kesepaideraan Sosial
< Mengeoal Kegiatan bidang, sosial moka disamgrikar. otehe pomerintah kota Kochi
Labnety packt saat ind terdapat peraturan baru mengenal penanganan kesejahieraan
--.H'EU!; lanjug usia (ansia), sehingga saet ind masih dalam penatoan struktur dan sarana
st prasarucanyd. Olch karena itu saat int pemerintah koia Kochi masih belum bisa
miengembangkan Tebil jauh bidung kegasama ini.
< Apabila pemerintah keta Surabaya ingln mempetaliei mengenad pengelelaan pang
Jompe dan hal-hal lain yang twerkail denpan lansia maka dapat sekaligus dipelajari

oleh stal pemenntah kota Surabaya yany sedang melaksanakan training di Kochi.

-
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RESUME
HASIL PEMBAHASAN PROGRANM KERJA
KERJASAMA SISTER CITY
PEMERINTAH KOTA SURABAYA (INDONFESIA)
DENGAN
PEMERINTAH KOTA KOCHI (JEPANG)
TANGGAL 25 JANUARI 2006

Sebagai tindak tanjut kerjasama sisler city antara Kota Kochi {Jepang)
dengan Kota Surabaya (Indonesia), dan hasil rapat pra-pembahasan
program kerja sister city antara kedua kota yang telah dilaksanakan di
Tasgjo Chosa (Pemerintah Kota Kochi} pada tanggal 2 Oktober 2005
dangan menghasilkan beberapa kesepakatan awal, mezka Delegasi
Pemeriniah Kota Kochi (Jepang) pada tanggal 24 s/d 26 Januari 2006
hadir di Kota Surabaya dalam rangka Pembahasan Pregrarn Kerja Sister
City Surabaya ~ Kochi.

Pembahasan Program Kerja Sister City Dilaksanakan Pada :

’

Tempat: Ruang Sidang Walikota Surabaya

JI. Taman Surya Nn. 1 Surabaya

Waktu :  (09.00 WIB s/d selesa;
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Peserta:

Pihak Pemerintah Kota Surabaya Terdiri Dari ;

Dra. ARINI PASKININGTYAS {Bacdan Kcpeyawaian)
Dra. DEW! WARYU WARDANI (Badan Kepegawaian)

IRNA PAWANTI 8.Stp (Badan Kepegawaian)
NADJIB USMAN (BAPETIKOM)

IRVAN DANI ANANDA (BAPPEKO)
PUNGKY (BAPPEKQO)

Drs. SAHUDI, MPd {Dinas Pendidikan)
HERU ASRI PURNb (Dinas Pendidi'kan)
DIDIK SAHADI (DISPERDAGIN dan PM)

LASMITRI, MM (Dinas Kebudayaah dan Pariwisa(2)

Ora. WIWIK WIDAWATI (Dinas Kebudayaan dar Periwisata)

IMANM HIDAYAT (Dinas Sosial dan Pemberdayaan NPerempuan)

Dra.  ARIANI NURWATI (Dinas Sosial dan PP}
CHAIRUL BAHRI {(Einas PKPPK}

JOELIANTO , M.P, {Dinas PKPPK)

ir. MUSDIGQ ALI MASHUDI (Dinas Tata Kota)

KEN WAHYUNI, ST (Dinas Tata Kota}
SUHARTO WARDOYQ, SH, MHum (Bag. Hukum)
LINDA NOVANTI, SH (Bag. Hukum) -

Drs. SUBODRQO, RB (Bag. Kerjasama)

ANTIEK SUGIHARTI, MSi-(Bag. Kenjasama)

Pihak Pemerintah Kota Kochi Terdiri Dari :
MASAAK! TAKAHASHI (Kepala Divisi Jmumj
KOJH HIROMATSU (Staf Divisi lJmum)

TAKI KITADA (Penterjemah)
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Il. Bercasarkarn Kesspakatan bersaina Kedua belan pihak, pembahasan

program kerja tahunan, kenasama Sister City Surabaya - Kochi membahas

heherapa " 'dang, yvaitu
tlasil Pembahasan Adalah Sebagai Berikut :

1. 'Bidang Ekonomi Perdagangan
1} Mengenai usulan Kota Surabaya untuk mengadakan pameran di
Kola Kochi, hal ini tidak dapat dilaksanakan kaqena tempat
pamerarn (FAZ) sudah: dilutup pada Aoril 2005 dan seluruh staf

yang bekerja di FAZ - Kochi pun telah dibutarkan.

2) Alternatif promosi produk kota Surazaye ke Kota Kochi akan
d:batias febih lanjut serta akan dijawab oiel) Divisi Perdagangan

Kola Kochi secara tertulis.

3) Misi perdemuan pengusaha (business matching) antara kedua
kota akan albahas secara inlern di Kota i<cchi, dan hasinya

akan cisampaikan ke Pemerintah Keta Surabaya_

2. Bidang Pariwisata dan Kebudayaan
1) Festival Tari Yosakai

a. Pihak Kota Kochi hanya dapat menarima kehadiran (1 orang)
pemenang Festival Tan Yosakor di Surabaya  untuk
menyaksikan Festival Tarl Yosako! di Kota Kochi selama 2
(dua} malam 3 (tiga) han (dianiera tangga! 9 s/d 12 Agustus
2006},
Kepastizan nama satu arang pemenang yang axan berangkat
harus dapat diterima pihak Kochi sebelum tanggal 8 Juli
2008,

oo Untuk biaya transportasi Surabaya - Koohi diténggung
Pemerintah Kota Surabaya, sedangkan bizya hidup (al. biaya
maxan, biaya penginapan, dan biaya transportesi lokal)

sziama di Kota Koehi akan ditanggung oleh Pemerintah {ota
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¢c. Kota Kochi tidak dapat mengirim tim tari Yosakor dan {ari
Ngremo ke Surabaya pada saat Festival Lintas Budaya di
Surabaya (tanggal 1 s/d 7 Juli 2008} '

2. Hari Jadi Kota Surabaya
Kota Kochi tidak dapat mengirimkan tim seni fie Kota Surabaya
uniuk mengikuti Festival Seni Surabaya yang digaiar unfuk

memperingali hari jadi Kota Surabaya tanggal 31 Mei 2006.

3. Perayaan 10 Tahun Sister City Surabaya-Kochi {17 April 2067)
Untuk merayakan 10 tahun keriasama sister aty (tahun 2007},

akan cibicarakan lebih |Janjut oleh kedua belah pihak,

3. Bidang Pendidikan
1) PDelegasi Pendidikan
a Pemarinteh Kota Kochi menyambut gerrbira atas rencana
bengiriman Delegasi Pendidikan Kota Surabaya. Untuk kegiatan
diatas, Pemerintah Kota Kochi mensyaratkan agar jumiah seluruin
anggota delegasi pendidikan kota Surabaya di tahun yang aikan
datang agar tidak melebthi jumlah 10 (sepuluh) orang (terdiri dari
3 (tiga) siswa SMP, 3 (liga) siswa SMU dan 4 {ampat) orarg

pendamping dari guru dan staf Pemerintah Kota Surabaya).

& Untuk waktu kurjungar delegasi Pendidikan Kola Surabaya ke
Kota Kochi ditentukan selama 4 malam 5 hari |
Berdasarkan kesebakatan bersama, biaya trarsportasi Surabaya
—- Kochi (PP} ditanggung oleh Pemecrintab Kcta Surabaya,
sedangkan biaya hotsl, maken. dan transportasi lokal akan
ditanggung oleh Pemerirttah Kota Kochi,

2) Pengiriman Lulusan Sekelah Surabaya ke Kota Kochi

Pada dasarnya bisa dilaksanakan asal sesuai dengan prosedur

seleksi nasional yang ditentukan oleh Pererirtah Jepang.
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4. Bidang Pertanian, Peternakan dan Perikanan

1 Pemerintzh Kota Kochi akarn memberi informasi tentang pendidikan
dan pelatihan / training di bidang perikanan, pertanicn, peternaxkan,

kelautan dan kehutanan yang eda di Fropinsi Kochi (prefektur).

2. Untuk Sistem manajemen hasil laut (al. vang bisa memenuhi
standar export), Pemernntah Kota Kochi akan memberi informasi

tentang hal tersebut dan mengirimnya ke Kota Suraiaya.

3. Untuk pembeigjaran di bidang-bidang tertertu akan dibicarakan
lebih Janjut (al. cidang vang akan dipelajari, pembagian tanggungan
biaya: Kota Kochi gapat mempertimbargkan untuk menerima 1
(satu} tenaga tekrus dari Kota Surabaya dengan rinaip pembagian

pembiayaan dan dengan kesepakatan darl kedua befah pihak.

5. Bidang Lainnya
1. Tata Kota

a. Uniax rencanag Kota Surabaya memperoleh data base tahunan

tertang perkembpangan tata ruang kote (al foto udare), Kota

Kachi ltidak dapat membantu karena Kota Kochi melakukan

foto vdarg bekerjz sama dengan pihait swesta mefalui s'a'slem

kontrak,

0. Fihak Kochi akan memberi informasi / huki tentang rancang

banrgun kota yang akan diterjemabkarn «e dalam bahasa
Indonesia.

2. Sosial
Fihak Kota Kochi akan memberi materi tertang penanganan
masalah sostal {al. lansia) melalu staf Pemkat yang mengikuti

program LGOTP (Local Government Officials Training Program).

5. Bidang Pengembangan SDM
1. Pertukaran Staf

a Pemerintah Kota Kochi pada wahun 2006 dapat menerirna 1
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{satu) orang staf dari Pemerintah kota Swabaya untuk
mengikutt program training staf pemerintah daerah {Local

Government Officials Training Program).

b. Untuk bidang-bidang vyang ingwr diperajan oleh Kota
Surabaya (separti penataan kota, manajenien kepegawaian,
pemadam  kebakaran, perencanaan kota, penanganan
masdlalh  sosial, dsb.), maleri-malari tersebul akan
diserahkan kepada pihakk Kota Kochi cleh stat Peamkot

Surabaya yaﬁg akan mengikuti kegiaian LGOTP,

c. Staf Kota Surabaya yang mengilti LGOTP (Sdri. Irna
Pawanti} akan menularkan ilmunya dibidang kesenian (tar

tradisional Surabaya) kepada masyarakat kota Kochi.

d. Pada tahun 2006, Pemerintah Kota Kochi tidak dapat

mengimkan staf (pertukaran staf) ke iKota Surabaya.

Demikianlah resume hasil pembahasan progran, kana, kerjasania
sister cily Surabaya - Kochi yang telah diselesaikan dengan baik diantara
kedua belah pihax, Apabila dikemudian hari {erdapat kesalahan-kesalahan
yang udak sesua dengan hasil pembahasan program keria yang telah
disepakall  keduabelah pihak, maka akan diadakan revist  untuk
mempefbanunya, Cemoga hasil pembahasan ini dapat dilaksaaakan dengan
baik, schingga akan dapat lebih membawa manfaat, Laik bagi pemerintah
maupuin masyarakat di kedua belah pihak.

KERPALA DIVISI UMUM KEPALA BAGIAN VERJASAMA
PEMERINTAH KOTA KOCH! PEMERINTAH KOTA SURABAYA
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