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ABSTRAK

Reformasi Birokrasi merupakan upaya yang dilakukan pemerintah untuk
meningkatkan akuntabilitas publik dengan menerapkan good government
governance.Laporan Hasil Pemeriksaan BPK RI atas Sistem pengendalian Intern
pada Laporan Keuangan Pemerintah Pusat Tahun 2014 menunjukkan adanya
kelemahan SPI pada sejumlah Kementerian/Lembaga Negara sehingga
menyebabkan kerugian Negara sebesar   Rp. 99,4 triliun. Keberhasilan dan
kegagalan penerapan sistem pengendalian intern sangat dipengaruhi sumberdaya
manusia yang ada dalam instansi tersebut. Tugas pokok dan fungsi Balai Diklat
Keagamaan Denpasar sebagai tempat Pendidikan dan Pelatihan di lingkungan
Kementerian Agama di Wilayah Bali, NTB dan NTT mempunyai kontribusi
besar terhadap peningkatan kualitas Aparatur Sipil Negara dalam mengefektifkan
sistem pengendalian intern. Oleh karena itu, Penelitian ini berupaya
mengeksplorasi tentang Implementasi Sistem pengendalian intern dalam
mewujudkan akuntabilitas mengelola anggaran pendidikan dan pelatihan
menggunakan COSO Integrated Framework 2013.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan menginterpretasikan
pelaksanaan SPI dalam pengelolaan anggaran pada Balai Diklat Keagamaan
Denpasar. Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan
pendekataan studi kasus.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa implementasi sistem pengendalian
intern pada Balai Diklat Keagamaan Denpasar belum berjalan efektif karena
masih ditemukan beberapa kesenjangan antara kerangka COSO 2013 dengan
implementasi SPI di lapangan. Dalam merencanakan program kegiatan
kediklatan, instansi ini belum sepenuhnya dapat menyajikan informasi yang
relevan untuk menjamin ketepatan sasaran dalam merencakan program kegiatan
dan rencana kerja anggaran (RKA). Penilaian resiko yang masih rendah sehingga
memerlukan kegiatan pengendalian yang lebih intensif.Dengan strategi
operasional yang dipilih ini, Balai Diklat Keagamaan Denpasar dapat mencapai
target kinerja aktualnya yang dilihat dari besarnya realisasi anggaran dan jumlah
pegawai yang sudah di diklat. Belum adanya indikator kinerja sehingga
pemberian tunjangan kinerja berdasarkan daftar hadir dan jabatan funsionalnya.
Selain itu, instansi ini belum sepenuhnya dapat melakukan pelaporan kegiatan
tepat waktu, serta belum sepenuhnya mampu menajikan pelaporan akrual setiap
bulan.

Kata kunci : Sistem Pengendalian intern, Pengelolaan Anggaran, Akuntabilitas,
Diklat



ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

x
TESIS REALITAS SISTEM PENGENDALIAN … RIRIN DWI AGUSTIN

ABSTRACT

Bureaucratic reforms are the government's efforts to improve public
accountability by implementing good governance. The Audit Board of The
Republic of Indonesia (BPK-RI) Audit Reports on Internal Control Systems in
Government Financial Statements 2014 disclosed weakness in a several Ministries
or Agencies State which caused state losses approximately Rp. 99,4 trillion. The
success and failure of the implementation of the internal control system greatly
influenced the existing human resources within the institution. Functions of
Religious Affairs Department Training Center in Denpasar as the Education and
Training in the Ministry of Religion Affairs at the Region Bali, NTB and NTT
have greatly contributed to improving the quality of Civil Servant Apparatus in
the effectiveness of internal control systems. Therefore, this study aims to explore
on the implementation of the internal control system in achieving accountability
in the management of education and training budgets using the COSO Integrated
Framework 2013. This research used qualitative method with case study
approach.

The results explain that implementation of the internal control system in Denpasar
Religious Affairs Department Training Center has not been effective because they
found some gaps between COSO framework (2013) with the implementation of
internal control systems in the field. While planning the activities of training and
education program, this institution has not been prepare adequately relevant
information to ensure targeting accuracy in planning a activity program and
budget of work plan (RKA), also weakness in the identification and analysis of
risks. Since the plan of programs and budgets is approved, institution began to
plan the activities referto regulations with considering value for money. The
common program of education and training schedule frequently changes that
affect the ineffectiveness of financial performance. Under these conditions,
Denpasar Religious Affairs Department Training Center can still achieve the
target performance despite the measured only based on amount of budget
realization and also the number of employees trained. Instititution have not been
able to submit activity reports timely, which cause problems in the preparation of
monthly accrued financial report.

Keywords: Internal Control System, Budget Management, Accountability,
Training
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