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KATA PENGANTAR

S e t e l a h  m e l a lu i  h a r i - h a r i  panjang p e r k u l i a h a n ,  

sam pai lah  k i n i  pada langkah a k h i r  yang menentukan dalam 

m e ny elesaikan  s t u d i  di  F a k u l t a s  Ekonomi U n i v e r s i t a s  

A i r l a n g g a .

Dengan rahmat A l l a h  SWT s e r t a  k e r id hoa nN y a,  maka 

p e n u l i s  b e r h a s i l  m enyelesaikan s k r i p s i  i n i ,  sehing ga  

dapat d i a j u k a n  untuk melengkapi s y a r a t - s y a r a t  memperoleh 

g e l a r  s a r j a n a  yang d i id am -idam kan selama s e k ia n  tahun 

menuntut i l m u .

Ucapan t e r i m a  k a s ih  yang t u l u s  p e n u l i s  sampaikan 

a t a s  be rb a g a i  dukungan yang t e l a h  d i b e r i k a n ,  sehing ga  

p e n u l i s  b e r h a s i l  m enyelesaikan tu g a s  a k h i r  i n i ,  kepada :

1. Ayah dan Ibu s e r t a  Kakak dan Adik  t e r c i n t a  yang t e l a h  

memberi dukungan m o r i l  yang amat p e n u l i s  rasakan 

sebagai pendorong kearah k e b e r h a s i l a n  dalam m e n y e le -  

s a i k a n  s t u d i  dan s k r i p s i  i n i .

2 .  Bapak D r s .  Henky S u p i t ,  Ak. s e l a k u  dosen pembimbing 

yang t e l a h  banyak meluangkan waktunya untuk memberikan 

pengarahan yang amat besar a r t i n y a  bagi p e n u l i s .

3 .  Bapak Drs  E c .  Soejono A b i p r a j a  s e la k u  Dekan F a k u l t a s  

Ekonomi U n i v e r s i t a s  A i r l a n g g a .

4. Para  s t a f  Dosen Pengajar  F a k u l t a s  Ekonomi U n i v e r s i t a s  

A i r l a n g g a  yang dengan tekun t e l a h  m endidik  p e n u l i s .

5 .  Pimpinan dan S t a f  PT PAL INDONESIA < PERSERO ) yang 

t e l a h  memberikan i j i n  kepada p e n u l i s  untuk mengadakan
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p e n e l i t i a n .

6.  K e l u a r g a  Bapak Pundi yang t e l a h  memberikan bantuan 

m o r i l  maupun f a s i 1i t a s ~ f a s i 1i t a s  h in g g a  t e rw u ju d n y a  

s k r i p s i .

7 .  Mas P und yan anj i  yang t e l a h  member!kan dorongan m o r i l  

maupun kesabarannya membantu p e n u l i s a n  s k r i p s i .

A k h i r n y a  semoga ka rya  t u l i s  i n i  bermanfaat dan dapat 

membantu bagi Pimpinan PT PAL INDONESIA < PERSERO ) r 

khususnya Pimpinan D i v i s i  Pemeliharaan dan P erb aik an  

Kapal dalam m enyelesaikan masalah yang d i h a d a p i .

P e n u l i s

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PERANAN TARIP BIAYA ... SRI WIDAYATI



S u ra b a y a ,  ......................... ...................

D i s e t u j u i  dan d i t e r i m a  b a ik  

o le h  5

Dosen Pembimbinq : Ketua J u r u s a n  :

r
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Surabaya,  y ?  —

T e la h  D i r e v i s i  Oleh
m i

DRS. H i lm y  Vanoes S a b o e t jW -A c c .A k .
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M l  L  I  *

rn R P U S T ^ -v ‘ M
-UN1VERSI1AS AlKLANUUA

< } T i R A 8 A Y  A __ .

B A B  I 

PENDAHULUAN

It. LATAR_BELAKANG_MASALAH

Pembangunan bidan g  ekonomi I n d o n e s ia  merupakan 

b a g ia n  d a r i  pembangunan n a s io n a l  dalam rangka mencapai 

t u j u a n  untuk mewujudkan masyarakat a d i l  dan makmur. 

Dalam pembangunan ja n g ka  panjang t i t i k  b e r a t  d i l e t a k a n  

pada pembangunan d i  b idan g  ekonomi dengan sasaran 

utama mencapai keseimbangan a n ta ra  bidan g  i n d u s t r i  

dengan b id a n g  l a i n n y a  yang b e r k a i t a n .  Sedangkan 

pembangunan d i l u a r  b idan g  ekonomi d i la k s a n a k a n  seiram a
o

dan s e r a s i  dengan kemajuan yang d i c a p a i  dalam bidan g  

ekonomi. Dengan p e n in g k a ta n  h a s i l - h a s i l  pembangunan 

d i b i d a n g  ekonomi d ih a ra p k a n  akan t e r s e d i a  sum ber-  

sumber pembangunan d i  b idan g  s o s i a l v budaya dan 

p o l i t i  k.

S e j a l a n  dengan berkembangnya perekonomian 

I n d o n e s ia  banyak bermunculan b i d a n g - b i d a n g  usaha untuk 

menopang t u j u a n  pembangunan ekonomi t e r s e b u t .

hasa la h  yang sedang d ih a d a p i  dalam perekonomian 

I n d o n e s ia  dewasa i n i  adala h kele suan perekonomian 

d u n ia  B e r t a  prospek ekspor minyak dan gas bumi yang 

kurang cerah y a i t u  merosotnya harga minyak 

di pasarr'an d u n i a .  Oleh karena i t u  untuk
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mempertahankan kela ngsungan perekonomian i n i

d i p e r l u k a n  k e b i ja k s a n a a n  yang mengarah pada t in d a k a n  

e f e s i e n s i  yang b e r s i f a t  menyeluruh.

PT PAL. INDONESIA (PERSERO) merupakan s a la h  

s a t u  BUMN, mempunyai a n d i l  yang cukup besar dalam 

menopang ketahanan n a s io n a l  y a i t u  dengan membantu 

memelihara dan memperbaiki Armada Kapal Perang 

In d o n e s ia ,  k a p a l - k a p a l  Niaga dan memproduksi j e n i s -  

j e n i s  kapal perang dan kapal n i a g a .

Mengingat I n d o n e s ia  adala h negara yang t e r d i r i  

d a r i  kepulauan dimana l u a s  p e r a i r a n n y a  hampir dua 

p e r t i g a  d a r i  l u a s  k e s e lu ru h a n  w i la y a h n y a  maka p e r a i r a n  

t e r s e b u t  h a ru s  d i l i n d u n g i  d a r i  ancaman yang b e ra s a l  

d a r i  dalam maupun l u a r  karena p e r a i r a n  t e r s e b u t  

mempunyai p o t e n s i  '*■yang cukup besar dalam menopang 

pembangunan ekonomi In d o n e s ia .  Untuk m el ind ung i  

p e r a i r a n  yang cukup l u a s  i n i  d i p e r l u k a n  armada kapal 

p a t r o l i  yang t i d a k  s e d i k i t  ju m lahnya,  seh in g g a  f a k t o r  

pem eliharaan dan p e r b a ik a n  kapal merupakan s a la h  s a tu  

masalah yang diutamakan seh in g g a  k a p a l - k a p a l  t e r s e b u t  

dapat  b e r o p e r a s i  dengan b a i k .
i

Dalam pem e l ih a ra a n  dan p e rb a ik a n  k a p a l ,  P T .  PAL 

INDONESIA (PERSERO) adalah s a la h  s a tu  perusahaan yang 

ju g a  menangani permasalahan i n i  te rutam a menangani 

kapal perang.

Pada umumnya s e t i a p  perusahaan mempunyai t u j u -  

an utama untuk mendapatkan keuntungan yang maksimal.
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Dimana k e s t a b i l a n  dalam memperoleh keuntungan 

merupakan dasar untuk memperoleh kepercayaan d a r i  p i -  

hak l u a r , s e p e r t i  p ih a k  pemberi atau  c a lo n  pemberi mo

dal  dan p ih a k  l a i n  yang mempunyai hubungan ekonomi d e -  

perusahaan.  Untuk mencapai t u j u a n  t e r s e c u t  pihak mana

jemen memerlukan be rb a g a i  i n f o r m a s i  yang b e r k a i t a n  de

ngan pencapaian t u j u a n  t e r s e b u t .

In fo rm a s i  b i a y a  merupakan s a l a h  s a t u  fak to r  

p a n t i n g  yang p e r l u  d ip e rt im b a n g k a n  o le h  managemen 

dalam mencapai t u j u a n  perusahaan.  S a la h  s a tu  manfaat 

i n f o r m a s i  b i a y a  bagi managemen adalah sebagai a l a t  

b a n tu  dalam usaha mencapai l a b a  yang d i re n c a n a k a n .  

Mengingat p e n t in g n y a  i n f o r m a s i  b i a y a ,  maka in fo rm a s i  

b i a y a  hendaknya d i s a j i k a n  s e c a ra  s i s t e m a t i s  dan dapat 

d ib a n d in g k a n  seh in g g a  dapat b e n a r -b e n a r  bermanfaat  

untuk k e p e r lu a n  a n a l i s a  dalam rangka menjalankan usaha 

perusahaan yang berhubungan dengan pengambilan 

keputusan.

Masaiah-masalah yang d ih a d a p i  managemen 

sehubungan dengan i n f o r m a s i  b i a y a  adala h s

1. Penentuan harga pokok produks se c a ra  t e l i t i .

2.  Pen gen dal ia n  b i a y a  dan

3.  A n a l i s a  b i a y a .

Penentuan dan pengukuran harga pokok produk 

d i p e r l u k a n  o le h  managemen untuk menentukan harg a  pokok 

p e n ju a l a n  dan menghitung l a b a  k o to r  yang d i p e r o l e h  

d a r i  h a s i l  p e n ju a l a n  pro duk .

Penggunaan i n f o r m a s i  b i a y a  untuk perencanaan
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dan p e n g e n d a l ia n  b i a y a  d i p e r l u k a n  managemen untuk 

meningkatkan e f e s i e n s i  b i a y a  perusahaan y a i t u  dengan 

membandingkan * a n t a r a  b i a y a  yang t e r j a d i  dengan b i a y a  

menurut budget a ta u  s t a n d a r ,  kemudian d i a n a l i s a  

sebab ~ sebab yang menimbulkan perbedaan untuk d ia m b i l  

la n g k a h - l a n g k a h  p e rb a ik a n  untuk kegunaan dimasa yang 

akan datang.

Dalam pengambilan keputusan,  i n f o r m a s i  b i a y a  

merupakan s a l a h  s a t u  f a k t o r  yang h arus  d ip e rt im b a n g k a n  

dalam hal  i n i  i n f o r m a s i  b i a y a  yang d i p e r l u k a n  b i a y a  

yang s i f a t n y a  akan t e r j a d i  di  masa yang akan datang 

ata u  f u t u r e  c o s t -  Bagi PT PAL. INDONESIA (PERSERO) 

khususnya D i v i s i  Pem eliharaan dan P e rb a ik a n  Kapal 

masalah penentuan b i a y a  pem eliharaan dan pe rb a ik a n  

kapal (yang i d e n t i k  dengan harga pokok p ro d u k s i  

pada perusahaan m a n u fa k tu r )  merupakan hal  yang banyak 

memerlukan p e r h a t i a n  d a r i  p ihak managemen karena 

adanya k e s u l i t a n  dalam penentuan kewajaran besarnya 

b i a y a  p e m eliha raan dan p e rb a ik a n  kapal t e r s e b u t .

Dengan l a t a r  belakang t e r s e b u t  d i  a t a s v maka 

p e n u l i s  t e r t a r i k  untuk mengadakan p e n e l i t i a n  te n ta n g  

penentuan b i a y a  t e r s e b u t  yang t e l a h  d i l a k s a n a k a n j  o le h  

p ih a k  managemen PT PAL INDONESIA (PERSERO).

2« E a D j g l s s a u -J n E i i i i

Sebelum p e n u l i s  menjelaskan j u d u l  s k r i p s i  i n i  

s e c a r a  k e s e lu ru h a n ,  t e r l e b i h  da hulu  akan d i u r a i k a n  

a r t i  kata demi ka ta  yang te rkandung d id a la m  ju d u l
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s k r i p s i :  Peran&n T a r i f  Overhead P a b r ik  Dalam Penentuart 

B ia y a  Pem eliharaan Dan P e rb a ik a n  Kapal Pada D i v i s i  

Pem eliharaan Dan P e rb a ik a n  Kapal Di PT PAL INDONESIA 

( P e r s e r o )  sebagai b e r i k u t  i

a.  Peranan adalah dimaksudkan untuk menjelaskan su atu  

kegunaan atau  manfaat d a r i  s u a tu  metode/ c a r a  bagi 

p ih a k  yang menggunakan metode untuk mencapai t u j u a n  

nya.

b .  T a r i f  B ia y a  Overhead P a b r i k  adalah patokan/ pedoman 

manajemen dalam memebebankan b i a y a  overhead p a b r i k  

yang d i d a s a rk a n  pada t a r i f  d i t e n t u k a n  dimuka se ca ra  

t e p a t .  Ketepatan dalam i lm u  akuntansi  bukan s u a tu  

anggapan baku yang mana harus  mutlak melainkan 

pembebanan b i a y a  overhead p a b r i k  i t u  :

1« T i d a k  menyimpang d a r i  p r i n s i p - p r i n s i p  Aku n tansi  

In d o n e s ia .

2 .  Menggunakan s i s t e m  dan prosedur  pembebanan yang 

umum.

3.  A p a b i l a  ada v a r i a n c e  a ta u  t e r j a d i  s e l i s i h  a n t a r a  

b i a y a  overhead p a b r i k  yang dibebankan kepada 

produk dengan yang sesungguhnya dapat d i a n a l i s a  

sebab-sebabnya.

c .  Dalam penentuan adalah menunjukkan s u a tu  k e g i a t a n  

a p l i k a s i  d a r i  suatu  k e b i jak sanaa n t e r t e n t u .

d .  B ia y a  pem eliharaan dan perb a ik a n  kapal adalah 

merupakan akumulasi  b i a y a  dalam pengerjaan  j a s a  

k a p a l •

e. Pada, dimaksudkan sebagai ka ta  penunjuk adanya
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s u a tu  obyek t e r t e n t u .

f .  D i v i s i .  pem eliharaan dan p e rb a ik a n  kapal adalah 

s a l  ah s a t u  d i v i s i  yang t e r d a p a t  d i  PT PAL INDONESIA 

( PERSERO ) ,  dimana p e n u l i s  menemukan permasalahan 

yang d ib a h a s  dalam s k r i p s i  i n i .

g .  P T .  PAL INDONESIA < PERSEERO ) v merupakan sa la h  

s a t u  nama galangan kapal yang ada d i  Surabaya.

ALASAN_PEMILIHAN_JyDUL

D i v i s i  Pem eliharaan  dan P erbaikan Kapal 

merupakan s a la h  s a t u  d i v i s i  yang b e r f u n g s i  menerima 

o r d e r  p e k e r ja a n  d a r i  T N I  -  AL u ntu k  memelihara dan 

memperbaiki Kapal Perang R e p u b l i k  In d o n e s ia  ju g *
* '

menerima o r d e r  d a r i  Non T N I  -  AL m is a ln y a  t memelihara 

dan memperbaiki k a p a l -k a p a l  n i a g a .  Tentu n ya  

p e r h i t u n g a n  b i a y a  p e m e l ih a ra a n  dan p e rb a ik a n  kapal
%

yang akan t im b u l  sehubungan dengan d i t e r i m a n y a  o rd e r  

t e r s e b u t  merupakan s a l a h  s a t u  unsur  pertimbangan untuk 

mencapai kesepakatan h a r g a .

Dalam p e r h i t u n g a n  b i a y a  pem eliharaan dan 

p e rb a ik a n  k a p a l f e lemen-elemen b i a y a  bahan langsung
j

dan b i a y a  upah lang sung  dapat dengan mudah d i l a k u k a n  

namun b i a y a  overhead p a b r i k  akan t im b u l  k e s u l i t a n  

karena u n s u r - u n s u r  b i a y a  overhead p a b r i k  cukup banyak.

Untuk mengatasi pembebanan b i a y a  overhead 

p a b r i k  b i a s a n y a  ditempuh dengan j a l a n  membebankan 

t a r i f  t e r t e n t u ,  karena t i d a k l a h  p r a k t i s  untuk
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membebankan b i a y a  p a b r i k  pada b i a y a  pem eliharaan dan 

p e rb a ik a n  pada saat b i a y a  overhead p a b r i k  t e r s e b u t  

b e n a r -b e n a r  t e r j a d i .

Penentuan t a r i f  b i a y a  oyerhead p a b r i k  bukanlah 

hal  yang mudah d i l a k u k a n ,  h a ru s  digunakan a n a l i s a  yang 

cukup r u m i t ,  ba ru  k i t a  sampai pada keputusan menetap 

kan t a r i f  yang akan dibebankan pada o r d e r  yang 

d i t e r i m a ,  s e h in g g a  t a r i f  yang d i t e t a p k a n  t e r s e b u t  

b e n a r -b e n a r  r e a l i s t i s  dalam a r t i  akan mendekati 

ke w ajara n,

Karena a la s a n  t e r s e b u t  d i a t a s  p e n u l i s  t e r t a r i k  

untuk mengambil j u d u l  i " Peranan T a r i f  B ia y a  Overhead 

P a b r i k  Dalam Penentuan B ia y a  Pem eliharaan Dan 

P e rb a ik a n  Kapal Pada D i v i s i  Pem eliharaan Dan P erbaikan 

kapal  Di PT  PAL INDONESIA < PERSERO

iyiU6W.6fi!N_l1ANE66I_PiNiySUN6W,i!<Biesi

T u ju a n  yang te rk and ung  d a r i  penyusunan s k r i p s i  

i n i  adala h u ntu k  memberikan sumbangan p e m ik ira n  sesuai 

dengan kemampuan p e n u l i s ,  dengan memberikan keyakinan 

b e rda sa rka n  kenyataan yang t e r j a d i  pada j  D i v i s i  

P em eliharaan dan P e rb a ik a n  kapal Di P T .  PAL INDONESIA 

< P e r s e r o  ) dan t i n j a u a n  s e c a ra  t e o r i  yang kemudian 

d i t e r a p k a n  untuk memscahkan masalah yang d ih a d a p i  o leh  

perusahaan,  agar managemen menggunakan t a r i f  b i a y a  

overhead per  departemen,  seh in g g a  b i a y a  pem eliharaan 

dan pe rb a ik a n  kapal dapat  d i t e n t u k a n  s e c a ra  w a j a r .
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Adapun manfaat yang b i s a  di per o le h  . d a r i  

penyusunan s k r i p s i  i n i  adalah sebagai b e r i k u t  t

1. Memberikan sumbangan p e m ik ira n  kepada managemen 

perusahaan sesuai  dengan kemampuan p e n u l i s  mengenai 

penggunaan t a r i f  b i a y a  overhead p a b r i k  

per departement seh in g g a  b i a y a  pem eliharaan dan 

p e rb a ik a n  kapal  dapat d i t e n t u k a n  secara  w a j a r .

2 .  Bagi p e n u l i s  dapat memperoleh pengalaman p r a k t i s  

d idalam  mempraktekkan t e o r i - t e o r i  yang pernah 

d i d a p a t ,  b a i k  d a r i  p e r k u l i a h a n  ataupun d a r i  

1 i t e r a t u r - 1 i t e r a t u r «

3.  Bagi p ih a k  -  p ih a k  l a i n  yang mungkin menghadapi 

masalah yang sama dengan d i v i s i  Pem eliharaan dan 

P e rb a ik a n  kapal , maka h a s i l  p e n e l i t i a n  i n i  dapat  

digunakan untuk memecahkan masalah yang d i h a d a p i .

S .S ^st im a t ik a ^P e m b a h a sa n

P e n u l i s a n  s k r i p s i  i n i  akan d i b a g i  menjadi 5 bab/ 

b a gian  yang t e r i n c i  sebagai b e r i k u t  t 

BAB I s Pendahuluan.

Pada bab pendahuluan i n i  akan d ibaha s  te n t a n g  

l a t a r  be lakang masalah, p e n je la s a n  j u d u l ,  

a la s a n  p e m i l i h a n  j u d u l 9 t u j u a n  penyusunan 

s i s t i m a t i k a  s k r i p s i  s e r t a  m etodologi s k r i p s i .  

Didalam m etodologi dikemukakan te n ta n g  

p e rm a s a la h a n ,h ip o t e s a  k e r j a  dan ruang l i n g k u p  

a n a l i s a  s e r t a  prosedur  pengumpulan dan
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pengolahan d a ta .

BAB I I  : Landasan t e o r i

Pada bab t i n j a u a n  t e o r i  i n i  akan d ibaha s  j 

Pe n g e r t i a n  dan fu n gsi  akuntansi b i a y a ,  

p e n g e r t i a n  b i a y a ,  konsep b i a y a  p r o d u k s i ,  

d ida lam nya membahas penentuan b i a y a  p r o d u k s i ,  

metode b i a y a  p ro d u k s i  pesanan dan p r o s e s .  

P e n g e r t i a n  elemen b i a y a  FOH, s i  fa t  dan 

k l a s i f i k a s i  FOH, manfaat b i a y a  FOH yang 

d i t e n t u k a n  dimuka, d e p a r t e m e n t a l i s a s i  B ia y a  

FOH -

BAB I l l s  T i n j a u a n  umum perusahaan PT PAL INDONESIA

Pada bab i n i  akan d i u r a i k a n  mengenai s e j a r a h  

p e n d i r i a n  perusahaan,  penentuan l o k a s i  l e t a k  

peru sahaan,  s t r u k t u r  o r g a n i s a s i ,  p e r h i t u n g a n  

t a r i p  FOH pada PT PAL.

P e r h i t u n g a n  b i a y a  pemelihaan dan p e rb a ik a n  

k a p a l •

BAB IV s Pembahasan

Pada bab i n i  mengemukakan te n ta n g  sebab-sebab 

masalah s e r t a  a k i b a t  masalah. Pembahasan 

p r a k t i s  a t a s  pengetrapan t e o r i t i s  untuk 

p e n je l a s a n  masalah m e l i p u t i  a l t e r n a t i p  dan 

p e m i l i h a n  a l t e r n a t i p  pemecahan h i p o t e s a  s e r t a  

p e n g u j ia n  h i p o t e s a .

BAB V : Kesimpulan dan S aran.

Pada bab i n i  merupakan bagian a k h i r  d a r i  

p e n u l i s a n  s k r i p s i  i n i  yang mengemukan te n ta n g
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kesimpulan dan sa ra n .

6 .  METODOLOQI

6 . 1 .  Per umusan_Masal.ah

Masalah yang d ih a d a p i  pada D i v i s i  Pemeliharaan 

dan P erb aik an Kapal d i  P T .  PAL INDONESIA (PERSERO) 

dapat di rumuskan sebagai b e r i k u t  :

D i v i s i  Pemeliharaan dan Perb aikan Kapal adalah sa lah  

s a t u  d i v i s i  yang ada di P T .  PAL INDONESIA (PERSERO).  

D i v i s i  Pem eliharaan dan Perbaikan Kapal mempunyai 5 

departemen p r o d u k s i/ p e la k s a n a  dan 2 departemen 

pembantu. Departemen galangan k a p a l , departemen 

l i s t r i k ,  departemen mesin,  departemen e l e k t r o ,  

departemen s e n j a t a ,  departemen pembantu D i r e k t o r a t  

t e k n i k  dan departemen D i r e k t o r a t  Harkan.

Penentuan b i a y a  pemeliharaan dan perbaikan 

kapal  yang d i l a k u k a n  o le h  D i v i s i  Pemeliharan dan 

P erbaikan Kapal adalah kurang r e l e v a n ,  karena dalam 

membebankan b i a y a  overhead p a b r i k  t i d a k  menggunakan 

t a r i p  b i a y a  over  head p a b r i k  per departemen, m e l a i n -

, kan memakai t a r i p  b i a y a  overhead p a b r ik  per d i v i s i
i t

t
( t a r i p  t u n g g a l ) .  A k i b a t n y a  h a s i l  perh i tu n g a n  b i a y a  

pem eliharaan dan p e rb a ik a n  kapal kurang wajar  apabi 

l a  digunakan untuk t u j u a n  pengendalian b ia y a  p ro d u k -  

s i .

6. 2 .

H i p o t e s i s  merupakan j.awaban sementara d a r i
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permasalahan yang d i h a d a p i ,  yang kebenarannya masih 

harus d i b u k t i k a n .  Dalam p e n u l i s a n  s k r i p s i  i n i  

p 'enulis  mengemukakan s u a tu  h i p o t e s a  sebagai b e r ik u ts  

A p a b i la  aalaro p e r h i t u n g a n  b i a y a  pemeliharaan dan 

perbaikan kapal pada D i v i s i  Pemeliharan dan 

Perbaikan Kapal P T .  PAL INDONESIA (PERSERO) 

menggunakan t a r i p  b i a y a  overhead p a b r i k  

per departemen untuk pembebanan b i a y a  overhead 

p ab rik nya  ,  maka akan d id a p a t  h a s i l  p e rh i tu n g a n  

b ia y a  pemeliharaan dan perb a ik a n  kapal yang w a j a r .

6 . 3 .  Scope An a l is a / R u ang L i n gkup T e l aah

Mengingat lu a sn ya  k e g ia ta n  yang di laksanak an 

pada D i v i s i  Pem eliharan dan P erbaikan K a p a lf 

sehingga banyak menimbulkan masalah d i  dalam 

membebankan b i a y a  p e n g e r ja a n  j a s a  yang d i t e r i m a  

khususnya yang berhubungan dengan t a r i p  b i a y a  

overhead p a b r i k .  Untuk i t u  dalam p e n u l i s a n  s k r i p s i  

i n i  p e n u l i s  membatasi ruang l i n g k u p  t e l a a h  hanya 

t e r b a t a s  pada penentuan t a r i p  b i a y a  overhead p a b r ik  

per departemen yang d i d a s a r k a n  a ta s  r e a l i s a s i  b i a y a
j

dalam satu  p e r io d e  a k u n t a n s i ,  s e r t a  a p l i k a s i n y a
I

terhadap o r d e r - o r d e r  yang, d i t e r i m a .

6 .4 .  Pr o§gdur_PgngumeyL§Q__Dan_Pengol aha^_Data

A. Prosedur Pengumpulan Data

Di dalam mengumpulkan d a t a - d a t a  yang d i p e r l u k a n  

guna mencapai t e r la k s a n a n y a  penyusunan s k r i p s i  i n i ,
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p e n u l i s  menggunakan prosedur :

a .  L i b r a r y  Research

Y a i t u  suatu c a ra  untuk memperoleh atau 

mengumpulkan d a ta  dengan j a l a n  membaca atau 

mempelajari  se ca ra  cermat dan t e l i t i  atas  b uk u-  

buku pengetahuan i l m i a h  maupun l i t e r a t u r  l a in n y a  

yang berhubungan dengan s k r i p s i  i n i .

b .  F i e l d  Research

Y a i t u  suatu c a r a  untuk mendapatkan d a t a -d a t a  

dengan j a l a n  t e r j u n  langsung ke lapangan untuk 

mengadakan p e n e l i t i a n  terhad ap o b je k  yang akan 

d i s e l i d i k i ,  dalam hal  i n i  D i v i c i  Pemeliharan dan 

Perbaikan Kapal P T .  PAL INDONESIA (PERSERO).  

Adapun t e k n i k  yang digunakan ,dalam memperoleh 

d a ta  di lapangan a n t a r a  l a i n  :

1. Observaei

Y a i t u  t e k n ik  pengumpulan d a ta  dengan c a ra  

mengadakan pengamatan langsung terhadap objek 

yang d i s e l i d i k i .

2 .  I n t e r v i e w

Y a i t u  t e k n i k  pengumpulan data  dengan c a ra  

mengadakan wawancara atau tanya jawab 

langsung dengan p e r s o n i l - p e r s o n i l  yang 

berwenang memberikan in fo rm a s i  d a t a -d a t a  yang 

d i p e r l u k a n .

3. Dokumenter

Y a i t u  te k n ik  pengumpulan data  denga cara  

mengutip dokumen-dokumen atau buku pedoman
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k e r j a  s e r t a  c a t a t a n - c a t a t a n  yang terdapat 

pada s e t i a p  bagian d a r i  perusahaan yang 

bersang kuta n.

B . P rosedur Pengolahan Data s
i

P rosedur i n i  d i laks anak an dengan tahapan sebagai b e -  

r i k u t  :

1. Menggambarkan c a r a  perh itu n g a n  dan pembebanan FOH 

dalam p e r h i t u n g a n  harga pokok produksi yang 

d i la k u k a n  o le h  perusahaan.

2 .  Menggambarkan konsep t e o r i  dengan menggunakan 

d a ta  perusahaan.

3 .  M enganalisa perbedaan c a ra  p e rh i tu n g a n  yang 

. d i l a k u k a n  perusahaan dengan c a r a  perhitungan

menurut konsep.
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TINJAUAN TEORI

1 - BfiQaett ifiQ_lifin_ruQgsi

Akun tansi  b i a y a  dan h a rg a  pokok yang kadang -  

kadang d i s e b u t  manajemen b i a y a ,  dianggap sebagai 

re kan manajemen dalam a k t i v i t a s - a k t i v i t a s  perencanaan 

dan p e n g e n d a l ia n  yang memberikan kepada manajemen 

a l a t  ak u n ta n s i  yang d ib u tu h k a n  untuk merencanakan 

p e n g e n d a l ia n  dan mengevaluasi a k t i v i t a s  dan o pe ra s i  

perusahaan.

Akun tansi  b i a y a  adalah cabang d a r i  akuntansi  

yang merupakan a l a t  manajemen dalam memonitor dan 

menekan t r a n s a k s i  b i a y a  s e c a ra  s i s t e m a t i s ,  s e r t a  

m enyajikan i n f o r m a s i  b i a y a  dalam bentuk la p o ra n  

b i a y a .

Menurut M u ly a d i ,  bahwa "A kunta nsi  b i a y a  meru 

pakan p ro s e s  p e n c a t a t a n ,  penggolongan,  per ing kasan 

dan p e n y a j i a n  b i a y a - b i a y a  pembuatan dan p e n ju a la n  

produk a ta u  penyerahan j a s a “ . 1)

1
M u l y a d i , AkutaQsi_Biaya_Penentuan_Harga_Pokok_dan 

EgQflfiQdal ia n _ B i§ y a , .  Bagian P e n e r b i t a n  F a k u l a t a s  Ekono
mi U n i v e r s i t a s  Gajah Mada, Y o g y a k a rta ,  19B6, E d i s i  3,  
h a l . 3.
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Sedangkan p e n g e r t i a n  yang d i b e r i k a n  o le h

Neuner adalah :

. . . . . .  Cost  a c c o u n t in g  i s  c o s t  d e t e r m i n a t i o n  because
i t  encompasses four  m anagerial  f u n c t i o n s  t p l a n n in g  
th e  m a n u fa c tu r in g  o p e r a t i o n  th ro u g h  t h e  use o f  
b u d g e ta ry  p ro c e d u re s  and r e c o r d i n g  t h e  ne ces sary  
f i n a n c i a l  d a ta  r e l a t i n g  t h e r e  t o ;  measuring and 
c o n t r l l i n g  th e s e  p r o c e d u r e s ;  and f i n a l l y ,  e v a l u a t i n g  
managements e f f e c t i v e n e s s  i n  p ro d u c in g  and d i s t r i b 
u t i n g  i t s  p r o d u c t s . 2 )

Ja d i  dapat d i s i m p u l k a n ,  bahwa i n f o r m a s i  yang 

d i a a j i k a n  o le h  a k u n ta n s i  b i a y a  bagi manajemen m e l i p u -  

t i  b i a y a  p ro d u k s i  dan b i a y a  non p ro d u k s i  s e p e r t i  

b i a y a  pemasaran a ta u  p e n j u a l a n ,  a d m i n i s t r a s i  dan 

umump dan semua fu n g s i  manajemen, Oleh karenanya 

ak u n ta n s i  b i a y a  dapat digunakan untuk perusahaan 

m a n u fa c tu r in g  maupun non m anufacturing*

P e n ca ta ta n ,  p e n y a j i a n  dan a n a l i s i s  d a ta  b i a y a  

dapat membantu manajemen dalam m enyajikan t u g a s -  

t u g a s  :

1. Membuat dan melaksanakan re n c a n a -r e n c a n a  dan angga 

r a n -a n g g a r a n  bagi o p e ra s i  perusahaan dalam 

k o n d is i  yang ekonomis dan b e r s a i n g .

2 .  Menetapkan metode penentuan b i a y a  dan p r o s e d u r -  

p ro sed u r  yang menjamin adanya p e n g e n d a l ia n  dan 

j i k a  memungkinkan mengurangi/ memperbaiki b i a y a .

2
John J .W .  Neunerr Cgst A c c o u n t in g  Princi.Eil.es and P n g c t i . -  

£§j. Rl.chard D. I r w i n , .  Inc..*. 19Z3j. § i9bt .  E d i t i o n *  h a l *  3._
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3.  Menentukan n i l a i  p e rs ediaan  untuk t u ju a n  peneta 

pan b i a y a  dan h a r g a ,  dan sewaktu-waktu  memeriksa 

jum lahnya s e c a ra  f i s i k .

4.  Menentukan b i a y a - b i a y a  dan laba  perusahaan untuk 

s a tu  p e r i o d e  ak u n ta n s i  tahunan.

5.  M em il ih  d i a n t a r a  dua atau  l e b i h  a l t e r n a t i f ,  yang 

dapat  meningkatkan pendapatan dan menurunkan 

bi aya.

Pada t i n g k a t  pen g e n d a l ia n ,  ak untans i  b i a y a  

berhubungan dengan saat i n i ,  yakni k o n d is i  yang 

sedang b e r la n g s u n g ,  a n t a r a  l a i n  memb.andingkan h a s i l -  

h a s i l  dengan s ta n d a rd  s e r t a  anggaran yang t e l a h  

d i t e t a p k a n  sebelumnya.  Pengendalian  b i a y a  yang e f e k -  

t i f  t e r g a n t u n g  pada perencanaan yang t e p a t  a t a s  

s e t i a p  a k t i v i t a s ,  fu n g s i  dan kondis i*  Dengan p e r a n t a -  

ra n  media a k u n ta n s i  b i a y a ,  manajemen mendapatkan 

i n f o r m a s i - i n f o r m a s i  yang berkesinambungan a t a s  fung

s i  - f u n g s i  o p e r a s i  yang gagal menyumbangkan bagian 

keuntungan yang h a r u s  d i h a s i l k a n  atau  menunjukkan 

k e t i d a k  e f i s i e n a n  yang mana akan menurunkan l a b a .

Secara  b e r k a l a ,  akuntansi  b i a y a  akan m e r e k a p i -

t u l a s i  b i a y a - b i a y a  yang t e l a h  t e r j a d i  untuk t u j u a n
i

penetapan l a b a ,  dimana b i a y a - b i a y a  h i s t o r i s  t e r s e b u t  

d i a l o k a s i k a n  menurut ren tang  waktu.

C h a r l e s  T .  Horngeren PhD, CPA. m engart ikan ak u n ta n s i  

b i a y a  sebagai akumulasi  b ia y a ~ b i a y a  h i s t o r i s  s e t i a p  

u n i t  k e lu a ra n  d*ngan t u j u a n  untuk m enyajikan p e r s e -  

d iaan  dalam Neraca dan la p o ra n  R u g i -L a b a .
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2* P § Q 9 § r t i a n _ B i a y a

Konsep b i a y a  mengandung a r t i  s e r t a  makna yang 

l u a s  dan konsep yang beragam dalam penghitungannya,  

o l e h  karena be rb a g a i  macam a l a s a n .  Sampai sejauh i n i *  

p i h a k - p i h a k  yang dihadapkan pada masalah-masalah 

b i a y a  t e l a h  mengembangkan konsep s e r t a  i s t i l a h  b i a y a  

se s u a i  kebutuhan mereka m asin g -m a sin g .  Suatu  konsep, 

pada da sarnya h a ru s  d in y a ta k a n  dalam i s t i l a h  yang 

t e l a h  umum d i k e n a l ,  namun d e m ik ia n ,  t i d a k l a h  mudah 

m e n d e f i n i s i k a n  i s t i l a h  b i a y a  tan pa  menimbulkan k e r a n -
v

cuan dalam p e n g e r t i a n n y a .

Oleh karena i t u  p e n g e r t i a n  c o s t  sangat b e r k a i -  

ta n  e r a t  dengan k o n d is i  s e r t a  t u j u a n  penggunaan 

i s t i l a h  t e r s e b u t ,  s e p e r t i  yang dikemukakan o le h  John 

J . W .  Neuner PhD- CPA, dalam Cost  A c c o u n t in g ,  P r i n c i 

p l e s  and P r a c t i c e  t

T h e r e  i s  no one d e f i n i t i o n  o f  term c o s t .  The term 
c o s t  must be i n t e r p r e t e d  i n  accordance w i t h  th e  
c o n d i t i o n s  and purpo se s fo r  which i t  u s e d ."  3)

P e n g e r t i a n  konsep b i a y a  yang sampai saat i n i  

banyak digunakan a d ala h  s u a tu  usaha, yang d i k u a n t i s i r  

dalam n i l a i  uang, yang t e l a h  maupun akan t i m b u l ,  

untuk mencapai s u a tu  t u j u a n  t e r t e n t u .

3
John J .W .  Neuner,  Cost A c c o u n t i n g ,  P r i n c i p l e s  and P ra c 
t i c e ,  E i g h t  e d i t i o n ,  R i c h a r d  D. I r w i n ,  I n c ,  Home Wood, 
I l l i n o i s ,  1973, halaman 4.
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S e r i n g k a l i  i s t i l a h  b i a y a  ( c o s t )  difiamakan de

ngan i s t i l a h  p e n g e lu a ra n  (expense)  dan mempunyai peng 

e r t i a n  b i a y a  yang t e l a h  t e r j a d i ,  s e p e r t i  yang d i r u  

muskan AICPAe

. . . t h e  d e cre a s e  i n  net a s s e t s  as a r e s u l t  o f  t h e  
use o f  economic s e r v i c e s  i n  th e  c r e a t i o n  of 
rev e n u e s  or o f  t h e  i m p o s i t i o n  of ta x e s  by 
governmental u n i t s .  Expenses i s  measured by th e  
amount o f  th e  decrease i n a s s e t s  or  th e  in c r e a s e  
i n  l i a b i l i t i e s  r e l a t e d  t o  t h e  p r o d u c t i o n  and 
d e e l i v e r y  o f  goods and t h e  r e n d e r i n g  of 
s e r v i c e s . . .  Expenses i n  i t s  b ro ad est  senses 
i n c l u d e s  a l l  e x p i r e d  c o s t s  which a re  
d i s t i n c t i b l e  from re v e n u e s ,  i n  income state m en ts  
d i s t i n c t i o n s  a re  o f t e n  made between v a r i o u s  t y p e s  
of e x p i r e d  c o s t s  by c a p t i o n s  or t i t l e s  
i n c l u d i n g  such term s as c o s t ,  expense, or 
l o s s ,  e . g .  c o s t  o f  goodsw or  s e r v i c e s  s o l d ,  
o p e r a t i n g  expenses,  and l o s s  on s a l e  or propierty .  
4)

I s t i l a h  c o s t  s e n d i r i  digunakan b a ik  untuk 

kekayaan ( a s s e t s ) ,  maupun pen ge lu a ra n  (e x p e n s e ) .  

P en geluaran  adalah a ru s  k e lu a r  barang dan j a s a  yang 

akan dipertem ukan dengan manfaat yang d i p e r o l e h  guna 

menetapkan pendapatan.  Sedangkan b i a y a  s e r i n g k a l i  

d i s e s u a i k a n  penggunaannya dengan obyek pembiayaan i t u  

s e n d i r i .

B ia y a  t i d a k  s a j a  b e r k a i t a n  dengan masa s e k a -  

r a n g ,  t e t a p i  ju g a  kemungkinan pengorbanan yang akan

4
Ado lph  Matz and M i l t o n  F .  U s r y ,  Cost  A c c o u n t in g ,  P l a n 

n i n g  and C o n t r o l ,  Seventh  e d i t i o n ,  South Western Pub
l i s h i n g  Co, C i n c i n n a t i ,  O hio ,  1S80, halaman 40,  d i k u t i p  
d a r i  Robert  t .  Sprouse and M au rice  M o o n itz ,  A c c ou n t in g  
Research S tu d y  No 3 :  A t e n t a t i v e  Set o f  Broad A c c o u n t in g  
P r i n c i p l e s  for  B u s in e s s  E n t e r p r i s e ,  halaman 49.
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t im b u l  dimasa d a ta n g ,  s e p e r t i  dikemukakan o le h  Deakin

dan Michael  :

A c o s t  i s  s a r i f i c e  o f  r e s o u r c e s .  Cost a r e  r e p r e 
sented i n  t h e  a c c o u n t in g  system by o u t l a y s  of cash 
prom ises t o  pay cash i n  f u t u r e ,  and t h e  e x p i r a t i o n  
of v a l u e  of an a s s e t s .

Secara  l e b i h  sederhana,  sesuai dengan pen ge r 

t i a n  akuntan,  c o s t  adalah pengorbanan sumberdaya-sum 

b erdaya maupun p e r i s t i w a  untuk mencapai t u j u a n  t e r -  

t e n t u .  Hal i n i  dapat  d i s i m p u l k a n  l e b i h  ja u h ,  sesuai 

dengan fu n g s i  a k u n t a n s i ,  co st  adala h u n i t  moneter 

yang h a ru s  d i b a y a r k a n  untuk memperoleh barang dan 

j a s a  s e p e r t i  yang dikemukakan C h a r l e s  T .  H o rn g re n ,  

PhD, CPA t

A c c o u n ta n ts  u s u a l l y  d e f i n e  co st  as re s o u r c e s  s a c r i  
f i c e d  or fo rg o ne t o  a c h ie v e  a s p e c i f i c  o b j e c t i v e .  
For now, c o n s i d e r  c o s t s  as b e in g  measured i n  t h e  
c o n v e n t io n a l  a c c o u n t in g  way, as monetary  u n i t s  
( d o l l a r s )  t h a t  must be p a i d  for  goods and 
s e r v i c e s .  5)

Dalam P r i n s i p  Akuntansi  In d o n e s ia ,  batasan

yang dikemukakan o l e h  Ik a ta n  Akuntan In d o n e s ia

bahwa :

" Vang dimaksud dengan b i a y a  adala h pengorbanan 

ekonomis yang d i p e r l u k a n  untuk memperoleh barang 

dan j a s a " .  6 )

Demikian ju g a  M ulyadi memberi batasan bahwas 

" B ia ya  adalah pengorbanan sumber ekonomis yang

5
C h a r l e s  T  H o rn g re n ,  2B_c.it*. bftlStDSD

6
I k a t g n  Akuntan lD£Jone§i.a1,Pr*n s i p _ A k u n t a n s i _ I n d o n e -  

s i a  , R e p u b l ik  I n d o n e s i a ,  J a k a r t a ,  1984, h a l .  23.
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d i u k u r  dalam satuan uang, yang t e l a h  t e r j a d i  atau 
kemungkinan akan t e r j a d i  untuk mencapai tu ju a n  t e r  
t e n t u " . 7 )

D a r i  p e n g e r t i a n  di a ta s  dapat d is im pulk an  

bahwa yang dimaksud dengan b i a y a  adalah suatu 

n i l a i  t u k a r  a ta u  pengorbanan ekonomi yang d iu k u r  

dalam satuan moneter dalam rangka untuk mencapai 

t u j u a n  a ta u  untuk mendapatkan manfaat.

3 -  B i .ay a^P ro duk si

3 . 1 .  Ktmsep.
K l a s i f i k a s i  b i a y a  dalam hubungannya dengan

h a s i l  p ro d u k s i  d i b a g i  menjadi 3 C t i g a )  u n s ur ,  y a i 

t u  s

a .  B ia y a  bahan la n g su n g .  

b* B ia y a  te naga k e r j a  la n g s u n g .

c .  B ia y a  overhead p a b r i k  (FOH)

B ia y a  bahan dan b i a y a  tenaga k e r j a  langsung 

d i s e b u t  p r im e c o s t .  B ia y a  tenaga k e r j a  langsung dan 

b i a y a  p a b r i k  t i d a k  langsung (FOH) d i s e b u t  b i a y a  

pengolahan ( c o n v e r t i o n  c o s t )  yang merupakan b ia y a  

untuk mengolah bahan langsung menjadi barang j a d i .

Matz m e n d e f in is i k a n  harga pokok produksi  

sebagai i " Jumlah d a r i  b i a y a  bahan la n g s u n g ,  tenaga 

k e r j a  la n g s u n g ,  dan b i a y a  overhead p a b r i k " .  8 )

Adapun p e n g e r t i a n  elemen-elemen b i a y a  produk

7
M ulyadi  » ! g c _ c i t

8
Matz d*n U s r y , OB_c. it ,  h a l .  18
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s i  menurut Nuner 8

B i a y a - b i a y a  bahan langsung adala h b i a y a  d a r i  
bahan-bahan yang dapat d i i d e n t i f i k a s i k a n  d e -  
dengan s u a t u  u n i t  p ro d u k s i  t e r t e n t u . . . ,  upah 
yang d i b a y a r k a n  untuk p e k e r ja a n  yang d i l a k u  
kan pada s u a tu  u n i t  p roduk si  atau di dalam 
beberapa perusahaan d i l a k u k a n  dalam suatu de
partemen t e r t e n t u , b i a y a  overhead p a b r i k  
b i a y a  p r o d u k s i  tak  langsung yang t i d a k  d i i -  
d e n t i f i k a s i k a n . .„  9)

Ja d i  b i a y a  bahan dan tenaga k e r j a  langsung,  

merupakan pengorbanan dimana manfaatnya dapat d i -  

i d e n t i f i k a s i k a n  a t a u  d i i k u t i  j e j a k n y a  pada a k t i v i -  

t a s  p ro d u k s i  a ta u  p r o d u k -p ro d u k  t e r t e n t u  yang d i h a -  

s i l k a n  s e c a r a  l a n g s u n g .  Sedang b i a y a  overhead pa

b r i k  t i d a k  dapat d i i d e n t i f i k a s i k a n  se c a ra  langsung 

te rh a d a p  pro d u k .

3 . 2 .  Penentuan B ia y a  P ro d u k s i

D ip a k a in y a  s u a t u  metode dalam menentukan 

b i a y a  p r o d u k s i , dimaksudkan agar  te r d a p a t  kewajaran 

dan mencerminkan k e a d i l a n  j i k a  dibebankan pada p r o 

duk. Disamping i t u  j u g a  dengan adanya metode t e r s e 

but l e b i h  mempermudah dalam pengambilan keputusan.

Dalam a k u n ta n s i  b i a y a  t e l a h  dikemukakan b e -  

ra p a  metode yang dapat d i p a k a i  dalam menentukan 

b i a y a  p r o d u k s i .

John J . w .  Neuner , ■ 5*
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Metode-metode t e r s e b u t  Adalah :

a.  B ia ya  p ro d u k s i  yang d i t e n t u k a n  berdasarkan me- 

tode t a k s i r a n  yang t e l a h  d i t e n t u k a n  dimuka.

Didalam metode i n i ,  b i a y a  produksi  t e l a h

d i t e n t u k a n  sebelum d i m u l a i n y a  a k t i v i t a s  produksi

yakni dengan j a l a n  menaksir  jumlah d a r i  m a s in g -  
masing elemen b i a y a  p ro d u k s i  yang d i s e r a p  dalam

suatu  p e r i o d e  untuk memproduksi barang dan ja s a  

t e r t e n t u .  T a k s i r a n  b i a y a  bahan baku m e l i p u t i  

t a k s i r a n  k u a n t i t a s  d*n harg a  d a r i  s e t i a p  j e n i s  

bahan baku yang d i p e r l u k a n  untuk mengolah s e t i 

ap satuan pro d u k .  Dalam menaksir be sarnya b i a y a  

tenaga k e r j a  la n g s u n g  d i p e n g a ru h i  o le h  s is te m  

pengupahan yang b e r l a k u  d i  perusahaan.  Sedang 

kan untuk menentukan t a k s i r a n  b i a y a  overhead 

p a b r i k  s e t i a p  produk atau  satuan produk yang 

d i h a s i l k a n ,  d i l a k u k a n  dengan menaksir  jumlah 

overhead p a b r i k  yang kemudian d i b a g i  dengan 

t a k s i r a n  k a p a s i t a s  yang akan d i p a k a i  sebagai 

dasar pembebanan.

b .  B ia y a  p ro d u k s i  yang d i t e n t u k a n  be rdasarkan m eto -  

de h i s t o r i c  a t a u  keadaan sesungguhnya.

Metode i n i  s e r i n g  digunakan dalam p e r u 

sahaan yang d i p r o s e s  p r o d u k s in y a  adalah k o n t i n y u  

dan produk yang d i h a s i l k a n  s t a n d a r d .  B ia y a  

p ro duk si  dikumpulkan t i a p  a k h i r  bu la n  atau 

p e r i o d e  penentuan h a rg a  pokok. Dalam metode i n i  

t i d a k  diadakan pembebanan s e c a ra  t e r p i s a h  a n ta ra
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bahan langsung dan bahan penolong.  Demikian 

.juga a n t a r a  b i a y a  ten aga  k e r j a  langsung ada 

re k e n in g  bahan baku dan b i a y a  tenaga k e r j a .  

Sedangkan untuk b i a y a  overhead p a b r i k ,  d i h i t u n g  

atau d i t e n t u k a n  m ula i d a r i  t i a p - t i a p  departemen 

yang d ib e n tu k  o le h  perusahan,  mulai departemen 

pembantu h in gg a  departemen p r o d u k s i .

3 . 3 .  Metode b i a y a  p ro duk si  pesanan dan p ro s e s .

Metode pengumpulan b i a y a  p roduk si  sangat t e r  

gantung pada s i  fa t  pengolahan produk yang d i l a k u  

kan. Pada da sarnya s i  fa t  pengolahan produk dapat 

dibedakan menjadi dua macam y a i t u  pengolahan produk 

yang d id a s a rk a n  a t a s  pesanan dan pengolahan produk 

yang b e r s i f a t  p ro d u k s i  massa.

Oleh karena i t u  s e c a r a  g a r i s  besar t e r d a p a t  dua 

metode pengumpulan b i a y a  p r o d u k s i , y a i t u  e

1. Metode harga pokok pesanan.

2 .  Metode harga pokok p r o s e s .

C h a r l e s  T .  Horngren memberikan p e n g e r t i a n

te n ta n g  kedua metode t e r s e b u t  sebagai b e r i k u t  t
Job e rd e r  a c c o u n t in g h  methods a re  used by 
companies whose p r o d u c t s  a re  r e a d i l y  i d e n t i 
f i e d  by i n d i v i d u a l  u n i t s  or b a tch e s ,  each of 
which r e c e i v e s  v a r y i n g  d e gres  of a t t e n t i o n  and 
s k i l l .

Process c o s t i n g  d e a l s  w i t h  t h e  mass p r o d u c t i o n  
of l i k e  u n i t  t h a t  u s u a l l y  pass in  p r o d u c t i o n  
s te p s  c a l l e d  o p e r a t i o n s  or p ro c e s s e s .  10)

C h a r l e s  T .  Horngren,  2 B_ci. tj .  h a l .  75 dan 577
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Dengan dem ikian dapat d i s i m p u l k a n  bahwa metode 

h a rg a  pokok pesanan digunakan o le h  perusahaan yang 

mengolah produknya menurut s p e s i f i k a s i  d a r i  peme- 

sannya b a ik  bentuk j e n i s  maupun ju m la h n y a .  Sedang 

kan metode harg a  pokok p ro ses  digunakan o le h  peru  

sahaan banyak/masa.

Perbedaan k a r a k t e r i s t i k  pengumpulan b i a y a  

p r o d u k s i  dalam metode harg a  pokok pesanan dan 

metode harg a  p r o s e s ,  menurut M u ly a d i ,  adalah 

sebagai  b e r i k u t  :

Metode Harga Metode harga 
Pokok Pesanan Pokok Proses

T i a p - t i a p
bulan
a ta u  p e r i o d e  pe 
nentuan harga po 
kok produk 
Pada a k h i r  t i a p  
bu la n  a ta u  a k h i r  
p e r i o d e  penen
tuan harga pokok 
produk
Jumlah b i a y a  p ro  
duksi yang t e l a h  
d i k e l u a r k a n  s e l a  
ma bula n  a ta u  pe 
r i o d e  t e r t e n t u  
bagi dengan jum 
l a h  satuan p r o 
yang d i h a s i l k a n  
selama b u la n ,  
atau  p e r i o d e  ber 
san gkutan.  11)

M uly adi  , o e _ c i t  h a l . .  1B0

B i a y a  p ro d u k s i  d i -  Untuk t i a p - t i a p  

kumpulkan pesanan

Harga pokok p e rs a  
tuan produk d i h i -  
tung

A p a b i l a  pesanan 
t e l a h  s e l e s a i  
d i p r o d u k s i

Rumus p e r h i t u n g a n  
h a rg a  pokok p e rs a  
tuan adalah

Jumlah b i a y a  
p ro d u k s i  yang 
t e l a h  d i k e l u a r  
kan untuk pesan 
an t e r t e n t u  d i -  
bagi dengan jum 
lah  satuan p r o 
duk yang d i p r o 
d uk si  dalam pe 
sanan yang b e r -  
sangkutan

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PERANAN TARIP BIAYA ... SRI WIDAYATI



Si f a t  d a r i  perusahaan i n d u s t r i  yang mengguna- 

kan metode h arg a  pokok pesanan atau metode harga 

pokok b ia s a n y a  adalah pembuatan/pengerjaan a ta s  

s u a tu  produk d i l a k u k a n  dalam beberapa departemen. 

Dalam kedua metode i t u  d i la k s a n a k a n n ya  departem en-  

t a l i s a s i  d a r i  b i a y a  bahan baku, b i a y a  tenaga k e r j a  

dan b i a y a  overhead p a b r i k  memudahkan penerapan d a r i  

a k u t a n s i  perta ngg u ng jaw a ban.

4•E© Q9eL£i§Q_§i§¥§_Qy§£hg£cLPabrik

4 . 1  D e f i n i s i  B i a y a  Overhead P a b r i k .
D a r i  be rb a g a i  l i t e r a t u r  ak u ta n si  b i a y a ,  b i a y a

overhead p a b r i k  d i d e f i n i s i k a n  sebagai sBiaya  p ro duk

s i  s e l a i n  b i a y a  bahan langsung dan upah lan g su n g .  

Dalam bukunya " Cost  A c c o u n t in g  P la n n in g  and C o n -  

t r o l e " ,

h a t z  and U s r y  be rpe n d a p a t i
F a c t o r y  overhead i s  g e n e r a l l y  d e f in e d  as 
i n d e r e c t  m a t e r i a l s ,  i n d e r e c t  la b o r  and a l l  
o th e r  f a c t o r y  expences t h a t  cannot c o n v i n i e n t l y  
be i n d e n t i f i e d  w i t h  not  charged d i r e c t l y  t o  
s p e c i f i c  Job or  p ro d u c t  or f i n a l  c o s t  o b j e c 
t i v e s ,  such as goverment c o n t r a c t s . 12)

Sementara i t u  M ulyadi berpendapats

B ia y a  overhead p a b r i k  i a l a h  b i a y a  p ro d u k s i  
s e l a i n  b i a y a  bahan baku dan b i a y a  te naga k e r j a  
lan g su n g .  13)

12
Matz and U s r y f Cost  A c c o u n t in g  P l a n n in g  and C o n t r o l  
sev e n th  e d i t i o n  » F e d e r a l  P u b l i c a t i o n  P t l .  L td
S i n g a p o r e , 1982 page 204.

M u l y a d i ,  Akuntansi  B ia y a  Penentuan Harga Pokok dan 
Pengfendalian B i a y a ,  B i r o  p e n e r b i t  Fak.  Ekonomi 
UG M ,Yogyakarta ,  1981, h a l .  67.
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Juga Backer and Ja cobsen dalam bukunya Ac co u n tin g

A Managerial A pproach,  berpendapats

F a c t o r y  o verhe ad c o s t  i t  w i l l  be r e c a l l e d ,  
c o n s i s t  of ©11 f a c t o r y  co st  t h a t  are  not 
c l a s s i f i e d  as d i r e c t  la b o r  or d i r e c t  raw 
m a t e r i a l s .  14)

B e r i k u t  i n i  M ulyadi  mangelompokan b i a y a  o v e r 

head p a b r ik  menjadi beberapa golongan sebagai 

b e r i k u t :

§ i§^S-& S tlf iQ -BtQ2 l2 Q9B 

Bahan penolong  adalah bahan yang t i d a k  menjadi 

bagian d a r i  pro duk j a d i  a ta u  bahan yang meskipun 

menjadi b a g ia n  produk j a d i  t e t a p i  n i l a i n y a  

r e l a t i f  k e c i l .  

b * g i a y a _ r  efigr a g i _ d a n -.aemel i.han§an i

B ia y a  r e p a r a s i  dan p e m eliha raan  berupa pemakaian 

spa re  p a r t  dan f a c t o r y  overhead s e r t a  pemberian 

ja s a  p ih a k  l u a r  perusahaan untuk k e perluan  

memperbaiki dan m emelihara explasement,  peruma- 

han, bangunan p a b r i k ,  m e sin -m e s in ,d a n  equipment,  

kendaraan, perk aka s l a b o r a t o r i u m ,  dan a k t i v a  

t e t a p  l a i n n y a  yang digunakan untuk keperluan 

p a b r i k .

c ■ li.aya_ten«aa_ker ja.ti.dak.l.anatunfli

B ia ya  ten aga  k e r j a  t i d a k  langsung i a l a h  b i a y a  

tenaga k e r j a  yang t i d a k  dapat d i i d e n t i f i k a s i k a n

Backer and Ja co b s e n ,  Cost  A c c o u n t in g  A Manageria l
Approach,  Me G r a w - H i l l ,  I n c .  New y o r k ,  1964. page 115.
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dengan atau  t i d a k  d i k e l u a r k a n  secara  langsung 

dalam p ro d u k s i  barang a ta u  j a s a  t e r t e n t u .

B ia y a  tenaga k e r j a  t i d a k  langsung d i k e lu a r k a n  

untuk k e g ia ta n  p ro d u k s i  umum.

B ia ya  tenaga k e r j a  t i d a k  langsung t e r d i r i  d a r i  i

1. B ia y a  tenaga k e r j a  yang d i k e l u a r k a n  dalam 

departemen pembantu s e p e r t i  departemen l i s 

t r i k ,  uap,  bengkel  dan departemen gudang.

2.  B ia y a  tenaga k e r j a  t e r t e n t u  yang d i k e l u a r  

kan dalam departemen p r o d u k s i . contoh : g a j i  

ke pala  departemen p r o d u k s i ,  g a j i  pegawai a d -  

m i n i s t r a s i  p a b r i k ,  upah mandor.

d • Beban__bi aya^ya ng_t  i>mbu|._isefeagai_akibat_geni  l .g i

B i a y a - b i a y a  yang masuk d idalam  kelompok i n i  

a n t a r a  l a i n  s b i a y a  penyusutan emplasement 

p a b r i k ,  bangunan p a b r i k ,  mesin dan p e r a l a t a n ,  

kendaraan,  perkakas l a b o r a t o r i u m ,  a l a t  k e r j a  

dan a k t i v a  t e t a p  l a i n n y a  yang digunakan d i  pa 

b r i k ,

e . Beban_ki.aya_¥ang_ti{Tjbul>_se k a g a i^a k i .b a t_b e r  l .alu

QXS-WefctUi.

B i a y a - b i a y a  yang termasuk dalam kelompok i n i  

a n ta ra  l a i n  b i a y a - b i a y a  a su ra n si  gedung dan empa 

lasem ent,  a s u ra n s i  mesin dan per le n gk a p a n ,  

asura nsi  kecelakaan karyawan dan b i a y a  a m o r t i s a -  

s i  k e ru g ia n  .
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* - §iayg_oy£r h£*d_Iai Q_*g£ar *__I*QagyQg„memeLluk*n
&SQaSludL3n„yaQg_iuQfii£.

B i a y a  overhead p a b r i k  yang termasuk dalam 

kelompok b i a y a  i n i  a n ta ra  la in e  b i a y a  r e p a r a s i  

yang d i k e l u a r k a n  untuk p ihak l u a r  perusahaan, 

b i a y a  l i s t r i k  PLN dsb.

4.  2Si f gt  _Dan_Sl  a§i  f 1 !<aEi _Bia*»_P£odulS£i ^ i a s k J ^ Q g i u n f l j .

4 . 2 . 1 .  k l a s i f i k a s i  b i a y a  p ro duk si  t i d a k  langsung ( o v e r 

head p a b r i k )  menurut s i  fa t  langsung dan t i d a k  

lang su ng  :

a .  B ia y a  langsung t

B i a y a  langsung adalah b i a y a  p ro d u k s i  t i d a k  

lang su ng  yang dapat dibebankan s e c a ra  langsung 

pada s u a tu  p e k e r j a a n ,  produk atau  departemen 

t e r t e n t u .

b .  B i a y a  t i d a k  langsung s

B ia y a  t i d a k  langsung adalah b i a y a  yang t i d a k  

dapat d i i d e n t i f i k a s i k a n  s e c a ra  langsung dan 

t i d a k  dapat dibebankan se ca ra  *khusus kepada 

su a tu  p e k e r j a a n ,  produk atau departemen t e r t e n  

t u ,  seh in g g a  h a ru s  d i a l o k a s i k a n  berdasarkan 

pada s u a tu  patokan t e r t e n t u .

4 . 2 . 2 .  K l a s i f i k a s i  b i a y a  p ro d u k s i  t i d a k  langsung dalam 

hubungannya denagan volume p r o d u k s i .

Dalam hubungannya dengan volume p ro d u k s i  b i a y a  

p ro d u k s i  t i d a k  langsung dapat d i b a g i  menjadis
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a.  B ia ya  t e t a p  :

B ia y a  t e t a p  adalah b i a y a  yang t i d a k  berubah 

menurut k e g i a t a n  t e t a p i  t i n g g a l  t e t a p  selama 

p e r i o d e  waktu yang r e l a t i p  s i n g k a t .  

contoh b i a y a  i n i  m e l i p u t i  s b i a y a  a s u r a n s i , 

b i a y a  pen yu su ta n .

b .  B ia y a  v a r i a b e l  t

B ia y a  v a r i a b e l  adala h b i a y a  yang akan n a ik  

a ta u  t u r u n  s e c a r a  p r o p o r t i o n a l  dengan volume 

p e k e r ja a n .

Contoh b i a y a  v a r i a b e l  s e p e r t i  s b i a y a  s u p p l i  

e r ,  upah t i d a k  lang sung ,  b i a y a  l i s t r i k  dan 

l a i n  s e b a g a in y a .

4 . 2 . 3 .  K l a s i f i k a s i  be rda sa rka n  ob je k  pengeluaran :

B erdasarkan o b je k  p e n g e lu a ra n ,b e e k e r  dan Jacobsen 

berpendapat sebagai b e r ik u t s

" F a c t o r y  overhead may be s u b d iv id e d  by o b j e c t  

e x p e n d i t u r e  i n t o  t h r e e  c a f e g o r i e s  s i n d i r e c t  

m a t e r i a l s ,  i n d i r e c t  labo ur  and g en e ra l  f a c t o r y  

o v e r h e a d . "

Ad. 1. I n d i r e c t  M a t e r i a l

Yang termasuk dalam i n d i r e c t  m a t e r i a l s ,  

s e p e r t i  minyak pelumas,bahan pembersih dan 

s u p p l i e s  yang dipergunakan untuk b e r p r o  

dukai t e t a p i  se c a ra  p h i s i k  t i d a k  k e l i h a t a n  

dalam produk j a d i .
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Ad. 2.  I n d i r e c t  Labor

Yang termasuk dalam i n d i r e c t  la b o r  s e p e r t i  

b i a y a  pelayanan d a r i  be rbag ai  macAm per 

sonal p a b r i k  yang s e c a ra  p h i s i k  t i d a k  

b e k e r j a  untuk s u a tu  produk t e r t e n t u ,  namun 

dem ikian d i p e r l u k a n  u ntuk memproduiksi 

produk .

Contoh s r e c e i v e r ,  s u p e r v i s o r  and b u i l d i n g  

m aintenance p e r s o n a l .

Ad. 3.  G eneral  F a c t o r y  overhead

Yang termasuk dalam g e n e ra l  f a c t o r y  over** 

head m e l i p u t i  b i a y a  penyusutan gedung 

p a b r i k ,  t e l e p o n ,  t r a v e l  dan sebagainya.

AlflEan.PgiribGbanan^Biaya^QM erbeflSl.^tag.Basfer.Igrif^

1 Dalam pembebanan b i a y a  p ro d u k s i  d i k e n a l  dua 

cistern  pembebanan b i a y a ,  y a i t u  s i  stem pembebanan 

b i a y a  sesungguhnya dan s i  stem pembebanan b i a y a  

d i t e n t u k a n  dimuka. Rada s ie te m  harg a  pokok sesung

guhnya,  b i a y a  p ro d u k s i  dibebankan pada produk yang 

d i h a s i l k a n  sesuai dengan b i a y a  yang sesungguhnya 

t e r j a d i .  D i t i n j a u  d a r i  sudut  ak u ntans i  b i a y a  s i  stem 

i n i  mengandung beberapa kelemahan y a i t u  t

-  Harga pokok produk ba ru  dapat d i h i t u n g  s e t e l a h  

p ro ses  p ro d u k s i  s e l e s a i  dan b i a y a  sudah d ik u m -  

pulkan sehing ga  manajemen t i d a k  mempunyai a l a t  

pengukur p r e s t a s i  pelaksanaan k e r j a . ,  Disamping 

i t u  manajemen t i d a k  b i s a  memperbaiki kesalahan
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yang t e l a h  d i l a k u k a n .

Dal am aspek pe n g e n d a l ia n  b i a y a  dan pengambilan 

keputusan,  data  b i a y a  sesungguhnya atau  b ia y a  

h i s t o r i s  t i d a k  dapat digunakan untuk mengukur 

k e g i a t a n  yang sedang b e r j a l a n  apakah e f i s i e n  

a ta u  t i d a k .  Dal am pengambilan keputusan,  data  

yang d i s a j i k a n  sudah t e r l a m b a t  karena keputusan 

s i f a t n y a  membutuhkan d a ta  yang r e l e v a n  dan yang 

akan t e r j a d i  dimasa yang akan d a tang .

Untuk mengatasi kelemahan t e r s e b u t  maka d i g u 

nakan Bistem harga pokok d i t e n t u k a n  dimuka yang 

membebankan harga pokok produk be rda sa rka n  harga 

pokok yang d i t e n t u k a n  dimuka. Dal am pembebanan 

dimuka semua elemen b i a y a  p ro d u k s i  dapat d i t e n t u k a n  

dimuka y a i t u  b i a y a  bahany b i a y a  tenaga k e r j a  dan 

b i a y a  overhead p a b r i k .  Dal am pembahasan i n i  d i t i t i k  

b e ra tk a n  pada b i a y a  overhead p a b r i k  karena mengi 

ngat  k a r a k t e r i s t i k  b i a y a  overhead p a b r i k  yang 

b ia s a n y a  be r ju m la h  b e s a r f j e n i s  dan t i n g k a h  lakunya 

yang beragam.

Pembebanan b i a y a  overhead p a b r i k  yang d i t e n t u 

kan dimuka d in y a ta k a n  dengan t a r i f  b i a y a  overhead 

p a b r i k .  Renggunaan t a r i f  b i a y a  overhead p a b r ik  

sebagai dasar untuk membebankan h arg a  pokok produk 

berdasarkan  pada a la s a n  i n i  sebagai b e r ik u t e

Pembebanan b i a y a  overhead p a b r i k  a t a s  dasar 

b i a y a  sesungguhnya yang t e r j a d i ,  s e r i n g k a l i  me-
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n g a k ib a tk a n  berubahnya harga pokok p ers atuan 

d a r i  b u la n  k e b u la n ,  del am hal i n i  b e r a k i b a t  

m enyajikan n i l a i  pere edia an dal am neraca dan 

be sarnya la b a  akan b e r f l u k t a s i  sedem ikian rupa 

sehing ga  dapat mempengaruhi keputusan manajemen 

yang akan d i a m b i l .

F l u k t u a s i  h a rg a  pokok produk sebenarnya merupa 

kan h a l  yang w a j a r ,  t e t a p i  b i l a  f l u k t a s i  t e r s e b u t  

d i a k i b a t k a n  karena t i d a k  e f f i s i e n n y a  dan k e t id a k  

normalan p ro d u k s i  yang sementara,  maka p e r l u  d ig u n a  

kan s i s t e m  pembebanan b i a y a  overhead p a b r i k  dimuka 

untuk m enghindari  pengaruh yang b e r s i f a t  s p o r a d i s  

sebagai b e r i k u t  8

a.  Volume p ro d u k s i  perusahaan yang t i d a k  s t a b i l  da

r i  waktu. Pada k o n d is i  i n i  harg a  pokok p ro d u k s i  

akan b e r f l u k t u a s i  sebagai a k i b a t  perubahan a k t i -  

v i t a s  dab adanya b i a y a  overhead p a b r i k  yang 

b e r s i f a t  t e t a p  dalam k i s a r a n  k e g i a t a n  ( ra n g e  of 

a c t i v i t y )  t e r t e n t u .

b.  Adanya perubahan t i n g k a t  e f f e s i e n s i  p ro d u k s i  se

bagai  contoh adalah t e r j a d i  k e le b ih a n  pemakaian 

bahan penolong dan pembayaran upah karena t i d a k  

adanya pengawasan yang b a i k .

c .  Adanya b i a y a  overhead p a b r i k  yang t e r j a d i  s e c a ra  

t i d a k  menentu, yang menyebar t i d a k ' m e r a t a  selama 

ja n g ka  waktu seta hun,  m is a ln y a  dalam bula n  t e r 

t e n t u  t e r j a d i  beberapa k a l i  kerusakan mesin dan
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bulan b e r i k u t n y a  t i d a k  t e r j a d i  kerusakan s e h i n g -

ga b i a y a  overhead p a b r i k  yang t i d a k  merata.

-  Perusahaan m enghasi lakan beberapa j e n i s  produk 

karena produk yang d i h a s i l k a n  t e r d i r i  d a r i  be

berapa j e n i s r maka d i p e r l u k a n  adanya pembeba 

nan b i a y a  overhead p a b r i k  yang a d i l  dan t e l i t i  

sehing ga  penggunaan t a r i p  dapat membebankan 

b i a y a  dengan cepat  dan t e l i t i .

&. B i a y a  Overhead P a b r i k  Yang O i t e n t u k a n  Dimuka.

6 . 1  Manfaat.

B ia y a  overhead p a b r i k  yang t e r j a d i  dalam suatu  

p e r i o d e  dapat dibebankan kepada produk a ta s  dasar 

t a r i f  b i a y a  yang d i t e n t u k a n  dimuka. Dengan mengguna- 

kan t a r i f  i n i  dapat d i p e r o l e h  keuntungan bagi manaje 

jemen untuk membeabnkan b i a y a  overhead p a b r i k  kepada 

produk se ca ra  l a y a k ,  m e n i l a i  e f f e n s i e n s i  perusahaan 

dan mengawasi b i a y a - b i a y a  yang t e r j a d i  a k i b a t  produk 

s i  d a r i  p e r i o d e - p e r i o d e ,  mengendal1kan b i a y a  

overhead p a b r i k  yang t e r j a d i  secara  s p o r a d i s  d idalam  

su a tu  p e r i o d e .

Menurut S u p r i y o n o ,  t a r i f  b i a y a  overhead yang 

d i t e n t u k a n  dimuka dapat memberikan manfaat kepadajma 

najemen :

1. Dapat d i p a k a i  sebagai a l a t  untuk , membebankan b i a  
ya overhead p a b r i k  kepada produk dengan t e l i t i ,  
a d i l ,  dan cepat dalam rangka menghitung h a r g a - h a r  
ga pokok pro duk.

2 .  Dapat d i p a k a i  sebagai a l a t  untuk mengadakan peren 
canaan terhadap b i a y a  untuk mengadakan p e re n c a n a -  
naan terhad ap b i o a y a  overhead p a b r i k ,  khusunya 
a p a b i l a  t a r i f  b i a y a  p a b r i k  d ip is a h k a n  kedalam 
t a r i f  t e t a p  dan t a r i p  v a r i a b e l  •

3. Dapat d i p a k a i  sebagao a l a t  pengambilan keputu&an
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te ru ta m a  dalam rangka menyajikan in fo rm a s i  toioaya 
r e l e v a n .

4 .  Dapat d i p a k a i  sebagai a l a t  pengendalian  b i a y a  
overhead p a b r i k ,  untuk i t u  t a r i f  b i a y a  overhead 
p a b r i k  h a ru s  dikelompokkan kedalam t a r i f  t e t a p  
dan t a r i f  v a r i a b e l .  15)

6 . 2  F a k t o r - f a k t o r  yang h a ru s  d ip e rt im b a n g k a n  dalam memi- 

i i h  t a r i f  overhaed p a b r i k .  

a* Dasar yang d i p a k a i .

1. Out put  se ca ra  p h i s i k / s a t u a n  p r o d u k s i .

Adalah merupakan metode yang p a l i n g  sederhana 

dan p a l i n g  langsung guna pembebanan overhead 

p a b r i k ,  s e r t a  cocok untuk perusahaan yang meng 

h a s i l k a n  s a t u  macam produk.

Kelemahan dasar satuan produk adalahs

a.  A p a b i l a  satua n produk t i d a k  menikmati k a p a -  

s i t a s  p a b r i k  yang sama, dasar i n i  s i f a t n y a  

t i d a k  a d i l .

b .  A p a b i l a  perusahaan menhasilakan beberapa ma 

cam pro d u k ,  metode satuan p ro duk si  h a ru s  di 

m o d i f i k a s i  dengan t e r t i m b a n g  atau  dasar n i -  

l a i  .

T a r i f  b i a y a  overhead p a b r i k  yang d id a s a rk a n  

pada satuan p ro d u k s i  d i h i t u n g  dengan rumuss

T a k s i r a n  Overhead P a b r ik
--------- ------------------------------------------------ ----  Overhead P a b r ik
T a k s i r a n  U n i t  Produksi  Per U n i t

15
S u p r i y o n o ,  A k u ta n s i  B i a y a  Pengumpulan B ia ya  dan Penentu 
an Harga Pokok, Bagian P e n e r t i b a n  F a k u l t a s  Ekonomi Uni** 
v e r s i t a s  Gajah Mada, Y o g y a k a r t a ,  1987, E d i s i  kedua, 
h a l . 294.
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B ia ya  bahan la n g s u n g .

Dasar i n i  mudah d i p a k a i  dan p r a k t i s  sesuai  

untuk digun akan a p a b i l a  ada k o r e l a s i  yang e r a t  

a n ta ra  elemen b i a y a  overhead p a b r i k  dengan b i a  

ya bahan baku9 m is a l n y a  dominan dalam b i a y a  

overhead .

Pembebanan d i h i t u n g  dengan :

T a k s i r a n  b i a y a  overhead 
p a b r i k

--------------------------- ---------- — ------------* 1007. * Per sent ase
T a k s i r a n  b i a y a  bahan overhead per
baku b i a y a  bahan

langsung

J a d i  j i k a  t a k s i r a n  b i a y a  overhead Rp 3 0 0 . 0 0 0 , -  

t a k s i r a n  b i a y a  bahan baku Rp 5 0 0 . 0 0 0 , -  maka 

s e t i a p  p e k e r ja a n  a ta u  produk yang s e l e s a i  akan 

dikenakan beban 60 7. d a r i  b i a y a  bahan sebagai 

ba gian  d a r i  b i a y a  o verhead.

Kelemahan dasar b i a y a  bahan baku adalah :

a.  Hutu bahan baku yang d i p a k a i  t i d a k  s e l a l u  

sama. Bahan baku mutu t i n g g i  mengakibatkan 

b i a y a  bahan yang t i n g g i ,  seh in g g a  d i b e b a n -

kan overhead yang l e b i h  t i n g g i  d i b a n d in g  de
f

ngan mutu ren d a h .

b. Pemakainya t e r b a t a s ,  karena b i a y a  overhead 

p a b r i k  t i d a k  s e l a l u  berhubungan e r a t  dengan 

b i a y a  bahan baku.

B ia ya  tenaga k e r j a  lan g su n g .

T a r i f  b i a y a  overhead p a b r i k  yang menggunakan
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dasar b i a y a  te naga k e r j a  langsung d i h i t u n g  

berdasarkan p ro s e n t a s e  t e r t e n t u  d a r i  b i a y a  t e 

naga k e r j a  la n g s u n g .

Rumus p e r h i t u n g a n  t

T a k s i r a n  overhead 
p a b r i k

---------------------------- -------------- ■» P ro s e n ta s e  d a r i  b i a y a
T a k s i r a n  b i a y a  buruh langsung
buruh langsung

Dasar i n i  akan sesuai  j i k a  dalam perusahaan 

yang menggunakan, ada h u b u n g a n /k ore la s i  l a n g 

sung a ta u  yang e r a t  a n t a r a  b i a y a  ten aga  k e r j a  

langsung dan overhead p a b r i k ,  mi sal  b i a y a  g a j i  

s t a f f  dan mandor,  namun hal  i n i  s u l i t  d i t e r i n a  

j i k a  k i t a  k a i t k a n  dengan b i a y a  p eb yusu ta n,  r e -  

p a r a s i  dan p e m e l ih a ra a n  dimana mungkin t i d a k  

m e m i l ik i  k a i t a n  apapun dengan upah, la n g s u n g .  

Demikian ju g a  j i k a  perusahaan membayar upah 

langsung dengan t a r i f  yang samam untuk p e k e r j a  

an yang samav meskipun d i k e r j a k a n  o l e h  k a r y a -  

wan yang berbeda,  maka dasar i n i  akan mengun- 

tungkan untuk d igu n a k a n .

4.  Jam k e r j a  la n g s u n g .

Dasar k e r j a  langsung bermanfaat  untuk m eng h i -  

langkan kelemahan yang disebabkan t a r i f  ber
m

f l u k t u a s i  d a r i  w aktu-kewaktu  dan perbedaan t a 

r i f  upah karena t i n g k a t  k e a h l ia n  karyawan. 

Selama k e g ia ta n  k e r j a  buruh merupakan f a k to r  

utama dalam p r o s e s  p r o d u k s i ,  maka metode jam
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k e r j a  lngsung dapat d i t e r i m a  sebagai dasar 

yang p a l i n g  a d i l  untuk membebankan b ia y a  

o ve rh e a d .  Akan t e t a p i  b i l a  s u a tu  bagian atau 

departemen p a b r i k  banyak s e k a l i  menggunakan 

m e s in -m e s in ,  maka metode jam k e r j a  buruh 

la ngsung dapat mengakibatkan p e r h i t u n g a n  yang 

t i d a k  a k u r a t .

Rumus p e r h i t u n g a n  t a r i f t

T a k s i r a n  Overhead P a b r ik
--------------------------------------------------------------  T a r i f  per jam k e r j a
T a k s i r a n  jam k e r j a  buruh buruh langsung 
langsung

5.  Jam k e r j a  mesin.

Dasar i n i  dapat membebankan b i a y a  dengan a d i l

a p a b i l a  sebagian besar wlemen b i a y a  overhead

p a b r i k  mempunyai hubungan yang e r a t  dengan

penggunaan mesin,  misalnyas b i a y a  bahan bakar

dan l i s t r i k  untuk menjalankan mesin s e r t a

p en yusuta n.  J a d i  pemakaian dasar i n i  t e r b a t a s

pada p a b r i k  a t a u  departemen d idalam  p a b r i k

yang menggunankan mesin.
Rumus t a r i f  per  jam k e r j a  mesin d i h i t u n g  

dengant

T a k s i r a n  overhead p a b r i k
---------------------------- ---------------------—  a T a k s i r a n  per jam
T a k s i r a n  jam k e r j a  mesin k e r j a  mesin

b. R em il ihan t i n g k a t  a k t i v i t a s .

1. K a p a s i ta s  t e o r i t i s .

Adalah k a p a s i t a s  p a b r i k  untuk menghasilkan
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dengan kemampuan penuh selama jangka waktu 

t e r t e n t u  tanpa hambatan sama s e k a l i .  

K a p a s i t a s  p a b r i k  i n i  t i d a k  dapat d i l a k s a n a -  

kan o le h  s e t i a p  perusahaan.

2.  K a p a s i t a s  p r a k t i s .

Merupakan k a p a s i t a s  p a b r i k  untuk m e n g h a s i l -  

kan produk dengan kecepatan penuh selama 

ja n g ka  waktu t e r t e n t u  s e t e l a h  d i k u r a n g i  

k e r u g i a n - k e r u g i a n  waktu yang t im b u l  karena 

hambatan i n t e r n  perusahaan yang t i d a k  dapat 

d i h i n d a r i »

Nenurut Neurer  k a p a s i t a s  p r a k t i s  :

When t h e  employes work on r e g u l a r  s h i f t  th e  
usual  number o f  h o u rs  per  week, w ith  
d ual lo w a n ce  fo r  human i n a b i l i t y  t o  a c h iv e  
maximum, SO m inute s  per hour p r o d u c t i o n ,  
for  machine break down, i d l e  t im e ,  and 
o th e r  d e l a y s  and i n t e r r u p t i o n s  which 
p re v e n t  maximum p r o d u c t i o n .  16)

3.  K a p a s i t a s  n o rm a l .
/

Merupakan kemampuan perusahaan untuk meng- 

h a s i l k a n  produk dan m enjualnya dalam p e r e n -  

canaan dan pengawasan jangka p a n ja n g .  Pada 

k a p a s i t a s  normal i n i  k e r u g i a n - k e r u g i a n  yang 

d i p e r h i t u n g k a n  t i d a k  hanya hambatan i n t e r n  

perusahaan melain kan ju g a  hambatan e k s t e r n .  

Dalam p e r h i t u n g a n  t a r i f  b i a y a  p a b r i k  t i d a k

John J .W .  Neuner,  S B ^ c i t  h a l , 299
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akan ada perubahan karena n a ik  t u r u n n y a  jum 

l a h  produk h a s i l .  T a r i f  b i a y a  p a b r i k  t i d a k  

langsung i n i  akan berubah atau sesuai l a g i  

a p a b i l a  t e r j a d i  perubahan pada komponen- 

komponen b i a y a  p a b r i k  t i d a k  langsung i t u  

s e n d i r i .  Penggunaan k a p a s i ta s  normal menye- 

babkan perbedaan a n t a r a  b i a y a  p a b r i k  t i d a k  

langsung yang d i p e r h i t u n g k a n  dengan sebenar 

nya.  Perbedaan i n i  d is e b u t  sebagai k e l e b i h -  

an a t a u  kekurangan pembebanan b i a y a  p a b r i k  

t i d a k  la n g su n g  yang j u s t r u  merupakan p e t u n -  

ju k  p e n t i n g  bagi  manajemen, karena dapat un 

tu k  mengetahui b e sarny a  k a p a s i ta s  berapa 

yang d igun akan dan menganggur.

4.  K a p a s i t a s  sesungguhnya yang d ih a ra p k a n .

Merupakan penentuan t a r i f  b i a y a  t i d a k  l a n g 

sung p a b r i k  be rda sa rka n  p e r k i r a a n  h a s i l  

p ro d u k s i  perusahaan yang dapat d i c a p a i  pada 

p e r i o d e  yang akan datang.

Penggunaan methode i n i  mengakibatkan p e rb e 

daan t a r i f . y a n g  digunakan untuk membebankan 

b i a y a  t i d a k  langsung p a b r i k  d a r i  s a tu  p e r i o d e  

ke p e r i o d e ,  bergan tung  kepada perubahan 

ramalan ju m lah b i a y a  t i d a k  langsung p a b r i k  dan 

h a s i l  p r o d u k s i  perusahaan pada p e r i o d e  . yang 

akan d a tang .

Penggunaan methode i n i  merupakan suatu
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pendekatan ja ngka pendek d id a la m  perencanaan 

dan pengawasan b i a y a ,

Dengan atau  tanpa measukkan b i a y a  overhead t e -  

t a p .

1. Penetapan b i a y a  a b s o r p s i .

Pada metode i n i  semua elemen b i a y a  produksi 

b a ik  b i a y a  t e t a p  maupun b i a y a  v a r i a b e l  dima 

sukkan dalam p e r h i t u n g a n  t a r i p  overhead.  

Ja d i  t a r i p  b i a y a  overhead p a b r i k  d i h i t u n g  

dengan :

T a k s i r a n  overhead T a k s i r a n  overhead 
V a r i a b e l  + Te ta p

T a k s i r a n  K a p a s i t a s

2 .  Penetapan b i a y a  la n g s u n g .

Metode i n i  menggunakan konsep ja n g ka  pendek 

yang d i t u j u k a n  untu k  k e penting an i n t e r n a l  

manajemenf dimana dalam jangka pendek b i a y a  

t e t a p  umumnya t i d a k  r e l e v a n  untuk t u j u a n  

t e r s e b u t .  Menurut mewtode i n i  hanya b i a y a  

v a r i a b e l  yang dimasukkan dalam p e rh i t u n g a n

t a r i p  b i a y a  o ve rh e a d .  Qleh karena i t u  dalam
!

p e r h i t u n g a n  t a r i f  b i a y a  overhead p a b r i k  

t e t a p  t i d a k  d i i k u t  s e r t a k a n .  Dalam hal  i n i  

overhead t e t a p  bukan merupakan b i a y a  

pro du k si  melain kan dianggap sebagai b i a y a  

s u a tu  p e r i o d e .
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J a d i  p e r h i t u n g a n  t a r i f  :

T a k s i r a n  Overhead P a b r ik  V a r i a b e l

T a k s i r a n  K a p a s i ta s

d. Penggunaan s a t u  t a r i f  atau  beberapa t a r i f  d i  

dalam p a b r i k .

1. S a tu  t a r i f  untuk s e l u r u h  p a b r i k .

Penggunaan t a r i f  tu ng ga l  akan memberikan 

pembebanan yang a d i l  d a r i  overhead p a b r i k  

kepada produk j i k a  perusahaan hanya 

memproduksi s a t u  macam produk dan d i p r o s e s  

m e l a l u i  departemen p ro du k si  yang sama. 

Penentuan t a r i f n y a  m e l i p u t i  la n g k a h - l a n g  

kah t

a.  Penentuan budget b i a y a  overhead p a b r i k .

b .  Penentuan dasar pembebanan dan t i n g k a t  

k a p a s i t a s .

c .  P e r h i t u n g a n  t a r i f  overhead y a i t u  membagi 

budget b i a y a  overhead dengan k a p a s i t a s  

yang d i p a k a i .

2.  D e p a r t e m e n t a l is a s i  t a r i f  d idalam  p a b r i k .  

Penggunaan beberapa t a r i f  untuk membebankan 

b i a y a  t i d a k  langsung p a b r i k  b e r a r t i  ada 

beberapa t a r i f  berbeda dalam perusahaan 

untuk t i a p - t i a p  departemen p ro d u k s i  yang 

b e r j a l a n ,  sehing ga  dengan digunakannya 

t a r i f  yang berbeda untuk t i a p - t i a p  

departemen t e r s e b u t  d ih a ra p k a n  k e t e l i t i a n
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untuk membebankan s e l u r u h  b i a y a  t i d a k  

langsung p a b r i k  yang t e r j a d i  selama p ro s e s  

p r o d u k s i .

7 .  D e p a r t e m e n t a l i s a s i  B i a y a  Overhead P a b r ik

Penetapan b i a y a  p e k e r ja a n  dan produk yang l e b ’i h
i

a k u ra t  dimungkinkan menurut d e p a r t e m e n t a l i s a s i  karena 

t i a p  departemen menggunakan t a r i f  overhead yang 

berbeda untuk menerapkan overhead p a b r i k .  Suatu  

p e k e r ja a n  a ta u  produk yang melewati suatu  departemen 

d i b e b a n i  overhead p a b r i k  untuk p e k e r ja a n  yang 

d i l a k u k a n  pada departemen t e r s e b u t  dengan menggunakan 

t a r i f  overhead departemen yang t e l a h  d i t e n t u k a n  

t e r l e b i h  d a h u lu .

D e p a r t e m e n t a l i s a s i  b i a y a  overhead p a b r i k  

bermanfaat  untuk p e n g e n d a l ia n  b i a y a  dan k e t e l i t i a n  

penentuan harg a  pokok pro duk .  Pengendalian  b i a y a  

o verhe ad p a b r i k  dapat l e b i h  mudah d i la k u k a n  dengan 

c a r a  menghubungkan b i a y a  dengan pusat t e r j a d i n y a ,  

s e h in g g a  dengan demikiuan akan memperjelas tanggung 

jawab s e t i a p  b i a y a  yang t e r j a d i  dalam departemen 

t e r t e n t u .

D e p a r t e m e n t a l i s a s i  b i a y a  overhead p a b r i k  msmpu- 

n y a i  beberapa t u j u a n .  Tu juan  utama d e p a r t e m e n t a l i s a s i  

t e r s e b u t  adalah sebagai b e r i k u t  s

1. Untuk pembebanan b i a y a  overhead p a b r i k  dengan a d i l  
dan t e l i t i .  Hal i n i  dimungkinkan k a re rn a  produk 
a ta u  pesanan akan d ib e b a n i  b ia y a  overhead p a b r i k
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sesuai dengan departemen p ro d u k s i  yang d i l a l u i  
y a i t u  sebesar  t a r i f  b i a y a  overhead p a b r ik  
departemen yang d i l a l u i  d i k a l i k a n  k a p a s i ta s  
pembebanan yang d i s e r a p  o le h  s u a tu  produk pada 
departemen p ro d u k s i  yang b e rsang kuta n.

2 .  Untuk p e n gen dal ia n  b i a y a  overhead p a b r ik  yang 
l e b i h  b a i k .  Hal i n i  dimungkinkan karena dalam 
d e p a r t e m e n t a l i s a s i  d i h a ra p k a n  dapat d ip a k a i  dasar 
untuk meletakkan tanggung jawab ata*  t e r j a d i n y a  
b i a y a  pada departemen t e r t e n t u ,  s e l i s i h  b i a y a  
overhead p a b r i k  yang t e r j a d i  akan d i a n a l i s a  p u l a  
uhtuk departemen p r o d u k s i  t e r t e n t u .

3 .  Untuk pembuatan keputusan o le h  manajemen. 17) 
Adapun l a n g k a h - la n g k a h  dalam penentuan t a r i f  overhead

p a b r i k  untuk s e t i a p  departemen adala h :

a.  Penyusunan budget b i a y a  overhead p a b r i k  per depar 

temen.

Pada awal p e r i o d e  d i s u s u n  budget s e t i a p  elemen 

b i a y a  b i a y a  overhead p a b r i k .  Elemen t e r s e b u t  d i b a g i  

menjadi  dua golongan y a i t u  i

1. B ia y a  Langsung Departemen.

Kelompok b i a y a - b i a y a  i n i  b ia s a n y a  dapat s eg era  

d i i d e n t i f i k a s i  dengan departemen yang mengeluarkan 

n y e ,  m e l i p u t i  :

a.  Pengawasan, buruh ta k  langsung dan k e r j a  lembur

b .  T u n ja n g a n - t u n j a n g a n  buruh

c .  Bahah ta k  langsung dan perlengkapan p a b r ik

d.  Reparasi dan pem eliharaan

e. Penyusutan p e r a l a t a n

2.  B ia ya  tak  langsung departemen

a. Sewa p a b r i k

b .  Pajak kekayaan

S u p r i y o n o ,  o e . s i t j .  h a l . 340
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c .  Penyusutan gedung

d.  P e rb a ik a n  gedung

e.  I u r a n  pembangunan daerah

f .  A s u ra n s i  karyawan dan a s u ra n s i  bangunan

g .  G a j i  pengawasan departemen

Elemen b i a y a  overhead ju g a  d i g o lo n g k a n  kedalam
i

elemen b i a y a  t e t a p  dan b i a y a  v a r i a b e l  dalam 

penyusunan budget t e r s e b u t .

b .  Mengadakan s u r v a i  p a b r i k  pada awal p e r i o d e  yang 

akan digunakan u ntuk d i s t r i b u s i  dan a l o k a s i  b i a y a  

overhe ad p a b r i k ,  s e r t a  p e r h i t u n g a n  t a r i f  b i a y a  

overhe ad p a b r i k .  S uatu  s u r v a i  a t a s  sara na  p a b r ik  

dan c a t a t a n  p a b r i k  b ia s a n y a  dapat memberikan 

in f o r m a s i  yang d i p e r l u k a n  s e p e r t i  lu&s l a n t a i  <m), 

ju m lah karyawan, jam ten aga l i s t r i k ,  jam mesin, 

t a k s i r a n  pemakaian bahan dan jam k e r j a  langsung 

yang digunakan dalam t i a p  departemen.

c .  D i s t r i b u s i  elemen b i a y a  overhead p a b r i k .

Untuk b i a y a  overhead p a b r i k  langsung departemen 

t i d a k  menimbulkan masalah dalam d i s t r i b u s i n y a  pada 

s e t i a p  departemen, karena dapat langsung 

d i b u d g e tk a n .  Sedangkan b i a y a  overhead p a b r i k  t i d a k  

langsung departemen dalam p e n d i s t r i b u s i a n n y a  pada 

s e t i a p  departemen t im b u l  masalah dalam memilih  

dasar d i s t r i b u s i n y a .  Untuk i t u f agar d i s t r i b u s i n y a  

dapat d i l a k u k a n  dengan t e l i t i  dan a d i l ,  maka b i a y a  

t i d a k  langsung t e r s e b u t  h a ru s  d i d i s t r i b u s i k a n  

dengan dasar yang t e p a t  s e p e r t i  pada contoh
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b e r i k u t  i n i :

B ia y a  tak  lang sung  departemen Dasar d i s t r i b u s i

B ia y a  penyusutan gedung

B ia y a  pem e l ih a ra a n  gedung

lu r a n  pembangunan daerah

2
l u a s  l a n t a i  (m )

2 '
lu a s  l a n t a i  (m >

2
lu a s  l a n t a i  Cm )

G a j i  pengawas departemen jumlah karyawan

L i s t r i k  PLN jam tenaga l i s t r i k

d.  A l o k a s i  b i a y a  overhead departemen pembantu ke de

partemen p r o d u k s i .

Ada 2 (d u a )  macam metode a l o k a s i  s

1. Metode a l o k a s i  la n g su n g .

B ia ya  overhead departemen pembantu a lo k a s ik a n  

s e c a ra  lang sung  kedepartemen p r o d u k s i  yang 

m enikm atin ya .  Digunakan a p a b i l a  j a s a  yang 

d i h a s i l k a n  o le h  departemen pembantu hanya 

d i n i k m a t i  o l e h  departemen p ro d u k s i  s a j a .

2 .  Metode a l o k a s i  b e r ta h a p .

D ib a g i  menjadi dua kelompok metoder y a i t u :

a.  Metode a l o k a s i  be rta h a p  yang memperhitungkan

t r a n s f e r  j a s a  t im b u l  b a l i k  a n tar  departemen 

pembantu.

Yang termasuk dalam kelompok adalah metode 

a l o k a s i  k o n t i n y u  dan metode a l j a b a r .

b .  Metode a l o k a s i  be rta h a p  yang t i d a k  memperhi-  

tungkan t r a n s f e r  j a s a  t im b a l  b a l i k  a n tar  

departemen pembantu. Metode a l o k a s i  yang
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termasuk dalam kelompok i n i  adalah metode 

u r u t a n  a l o k a s i  yang d i a t u r .

e .  P e r h i t u n g a n  t a r i f  pembebanan b i a y a  overhead 

departemen.

S e t e l a h  semua p e n g e r lu a n  departemen-departemen 

pembantu s e l e s a i  d i d i s t r i b u s i k a n  maka t a r i f  

overhead dapat  d i h i t u n g  menurut jumlah jam k e r j a  

buruh la n g s u n g ,  b i a y a  buruh lang su ng ,  jam k e r j a  

mesin dan d a s a r - d a s a r  l a i n  yang cocok.

Dalam penggunaan d e p a r t e m e n t a l i s a s i  t a r i f  b i a y a  

overhead p a b r i k  s e t e l a h  d i t e n t u k a n  t a r i f  dan 

pembebanan b i a y a  t e r s e b u t  pada produk a ta u  pesanan 

pada s e t i a p  departemen p r o d u k s i ,  maka d i la k u k a n  

pengumpulan b i a y a  overhead p a b r i k  sesungguhnya. 

S e l a n j u t n y a  d i l a k u k a n  p e r h i t u n g a n ,  a n a l i s a  dan 

p e r la k u a n  s e l i s i h  b i a y a  overhead p a b r i k  untuk 

s e t i a p  departemen p r o d u k s i .

Pada t i n g k a t  perencanaan,  ak u tansi  b i a y a  b e r h u -  

buhgan dengan masa depan, yakni membantu manajemen 

dalam penganggaran masa depan atau menetapkan 

b i a y a  bahan, g a j i  dan upah dan b i a y a - b i a y a  

p a b r i k a s i  l a i n  s e r t a  b i a y a  pemasaran. B ia y a  i n i  

dapat digunakan untuk membantu menetapkan harga 

dan mengungkap la b a  yang d i p e r o l e h .  I n f o r m a s i -  

in f o rm a s i  te n t a n g  b i a y a  ju ga membantu manajemen 

dalam masalah l a i n  s e p e r t i  pembelanjaan,  p e r lu a s a n  

f a s i l i t a s - f a s i l i t a s  guna menaikkan p e n ju a la n  dan
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p r o d u k s i ,  keputusan,  membuat atau membeli 

l u a r ,  a ta u  keputusan membeli atau  sewa guna.

d a r i
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TINJAUAN UMUM TENTANG P T .P A L  INDONESIA (PERSERQ)

1. S g ja rg h _ P g n d ir i f tn _ P e ru s a h a § n  

Ofisa- Pgndudukan_Bel.anda

Dalam tahun 1822 Gubernur Je n d e r a l  Belanda Vander 

C a p e l i e n  membentuk s u a t u  komisi guna menggunakan s u a tu  

komisi guna mengadakan p e n y e l i d i k a n  mengenai tempat 

dan sarana untuk p e n d i r i a n  suatu " M a r i t ie m  

E s t a b l is e m e n t  " d i b a g i a n  T im u r  l a i n  pu la u  Jawa, namun 

s a r a n - s a r a n  d a r i  h a s i l  komisi t e r s e b u t  belum b i s a  di 

laksanakan.  S e l a n j u t n y a  tahun 1837 d ib e n tu k  l a g i  su atu  

komisi dengan tu g a s  yang sama s e p e r t i  tahun 1622 mengi 

mengingat p e n t i n g n y a  p e rta hanan Pulau  Jawa, d a r i  h a s i l  

pert im bangan s t r a t e g i e s  t a k t i s  dan t e k n i s  untuk p e n d i -  

r i a n  11 E s t a b l is m e n t  11 yang p a l i n g  memenuhi s y a r a t  d i t e  

tapkan daerah Ujung  S u ra b a y a .  Pembangunan ba ru  d i l a k s a  

nakan dalam tahun 1846, be rupa  pen g ir im a n  b a g i a n - b a g i -  

an d a r i  dok apung kayu d a r i  n e g e r i  Belanda ke Indone

s i a  s e l a n j u t n y a  d ipasa ng  d i  Ujung dan s e l e s a i  dalam t a  

hun 1649. Kemudian dalam tahun 1855 d i t i n g k a t k a n  de

ngan dibangun sebuah g alangan yang dapat menampung 

p e rb a lk a n  kapal yang l e b i h  besar*sampai kurang l e b i h  

1300 t o n .  Semula untuk p e r b a ik a n  m esin -mesin  kapal f a -  

s i l i t a s  yang ada d i d a e r a h  s e l a t a n  kota yang dinamakan 

dinamakan p a b r i k  " Voor De Merine en Het Stoonmwern 

Keadaan i n i  t i d a k  dapat d ip e rta h a n k a n  t e r u s  dan mulai
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mulai dalam tahun 1884 d i l a k u k a n  pemindahan p a b r i k  t e r  

sebut ke Uju n g ,  s e l e a i  dalam tahun 1691. Tahun 1912 di 

lakukan p e r lu a s a n  a re a  bandar sampai mencapai l e b i h  da 

r i  dua k a l i  dengan penyerahan bandar t im u r  s e r t a  e l e k -  

t r i f i k a s i  yang p e n y e l e s a in n y a  dalam tahun 1913, guna 

penyimpanan mesin dan r a n j a u  s e r t a  pek e r ja a n  B i r o  t e k -  

n i k  dalam tahun 1913 d i d i r i k a n  komplek dan gudang d e -  

dengan pert imbangan keamanan daerah s e k i t a r n y a  d i p u t u s  

kan dalam tahun 1930 memindahkan bengkel  s e r t a  gudang 

gudang ke Madura.

M a r i t i e m  E s t a b l is e m e n t  ( ME ) p r i o r i t a s  utama 

t u g a s n y a  adalah melaksanakan semua p e k e r ja a n  p e m e l ih a -  

raan dan perb a ik a n  k a p a l - k a p a l  perang Belahda s e r t a  pe 

ngurusan per lengkapan dan perbendaan kapal p e ra ng,  k e -  

kemudian ju g a  melakukan p e r b a ik a n  kapal d a r i  Gouvermen 

M a r in e ,  pemerintah Daerah ka pala  dagang. Sesuai  d i d a -
«

lam s t a a t b l a t  1939 nomor 82,  M arine E s t a b l is e m e n t  d i -
>

nyatakan sebagai Perusahaan Negara ( L a n d e b e d r i i i j f  ) 

dalam a r t i a n  l . B . W .  ( I n d i s c h e  B e d r i j v e n  Wet ) .  P e r a t u -  

ran  Pelaksanaan dan o r g a n i s a s i  M E te rc a n tu m  dalam 

B i j b l a d  14278. 

fj§§a_Penduduksn_JeBang

Selama masa pendudukan Jepang " M arine 

E s t a b l is e m e n t  " namanya d i g a n t i  menjadi " KAIGUNSE 

2 1 - 2 4  BUTAI " sedang tugasnya p r a k t i s  t i d a k  mengalami 

perubahan hanya yang d i l a y a n i  adalah k a p a l - k a p a l  p e r a 

ng Je pang.
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dS§§-£®QCtydukaQ_Sekutu

Dengan b e r a k h i r n y a  Perang Dunia  I I  dimana Jepang 

menyerah dan sekutu  mendarat di I n d o n e s ia  oleh Pemerin 

ta b  " Bayangan H i n d i a  Belanda " KAIQUNSE 21 -24  BUTAI " 

d i g a n t i  kembali  menjadi "MARITIEM ESTABLISEMENT" .  Kare

r e n a  mengalami kerusakan yang cukup b e r a t  perang d un ia
i

d i l a k u k a n  p e rb a ik a n  dan pembangunan k e m b a l i .  Untuk 

menentukan s t a t u s  d a r i  M £ d i l a k u k a n  dengan pemerintah 

p e rb a n d in g a n  a n t a r a  M a n iste r  Van M arin e  dengan pemerin 

r i n t a h  bayangan H i n d i a  Belanda mulai ta n g g a l  1 Mei 

1947 sementara waktu M E d i j a d i k a n  A d m i l i t e i t s  B e d r i j f  

dengan d i k e p a l a i  saeorang d i r e k t u r  dibawah k o o r d in a t o r  

d a r i  A d m i r a l i t e i t s  D ie s t e n  d i  negara Belanda.  

!3i§§_E®Q!®EliDt§b_B®Eybl.ik_ In d o n e s ia

Pada ta n g g a l  27 Desember 1949 s e t& la h  p e n y e r a -  

han Pfemerintah R e p u b l ik  In d o n e s ia  M E menjadi " P e n a -  

t a r a n  Angkatan Laut  (PAL ) "  dan langsung dibawah 

Kem enterian  P e rtah anan .  Pengurusan keuangan d id a s a rk a n  

a t a s  p e r h i t u n g a n - p e r h i t u n g a n  kom ersi l  sebagaimana Peru 

sahaan I . B . W .  yang l a i n .  Kemudian dengan s u r a t  K e p u tu -  

san M enteri  Pertahanan ta n g g a l  13 J u l i  1357 dengan Noj 

UP/353/57 Pimpinan dan Pengawasan te n ta n g  p e n y e l e n g g a -  

raan Penataran Angkatan Laut Surabaya d i b i d a n g  a d m inis  

t r a s i ,  t e h n i s  dan s o a l - s o a l  yang berhubungan dengan pe 

ngumuman PAL sebagai objek v i t a l  s t r a t e g i s  o le h  Mente

r i  Pertahanan d ise ra h ka n  kepada K 5 A L s e la k u  Wakil  

M enter i  Pertahanan , t e r h i t u n g  s e j a k  A p r i l  1960 

Reglement Aphet De O r g a n i s t i e  Van Het M arine
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E s t a b l  i semen t 11 s e p e r t i  yang termuat dalam B i j b l a d  no: 

14278 d i c a b u t  dan d i t e t a p k a n  " P e ra tu ra n  T e ntan g  Pimpi 

nan O r g a n i s a s i  Penataran Angkatan Laut " sebagai g a n t i  

nya be rdasarkan  s u r a t  Keputusan M enteri  Keamanan N a s i -  

onal  No : MP/A/00380/60 tahun i960.  Dengan keputusan 

P r e s id e n  R . I .  No: 370 tahun 1961, pada ta n g g a l  1 J u l i

1961 Penataran Angkatan L aut  Surabaya d i l e b u r  kedalam 

Departemen Angkatan Laut  untuk s e l a n j u t n y a  d i p e r g u n a -  

kan ke pentingan Angkatan Laut R . I .  Realifeasi d a r i  

p e le b u ra n  s e r t a  penyerahan kekuasaan PAL Surabaya 

d i a t a s  d i a t u r  dalam s u r a t  Keputusan M enter i  K o o r d i n a -  

t o r  Kompartemen Pertahanan / Keamanan / K epala  S t a f  

Angkatan B e r s e n j a t a  No : M/A/24364 ta n gg al  1 J a n u a r i

1962 yang menentukan a n t a r a  l a i n  a

a .  Bahwa penguasan a t a s  pen ataran Angkatan Laut  b e s e r -  

t a  dengan s e g a la  kekayaannya d is e ra h k a n  d a r i  tangan 

M enteri  Keamanan N a s io n a l  cq MENKO HANKAM/KASAB 

KEPADA MEN/KASAL cq MEN/PANGAL.B.

b. Bahwa s e j a k  ta n g g a l  1 j a n u a r i  1962, PAL t i d a k  l a g i  

merupakan Perusahaan Negara menurut I . B . W .  m e l a i n -  

kan menjadi  s u a tu  P e n d i r i a n  D arat  Angkatan Laut 

yang d i b i a y a i  langsung d a r i  Anggaran B e l a n j a  Ang

katan L a u t .

Tahun 1963 PAL yang semula b e r s t a t u s  Jawatan menja

d i  Komando dengan nama •" K0MAND0 PENATARAN ANGKATAN 

LAUT a ta u  KQNATAL " dan d i p e r b u a t  dengan s u r a t  kepu 

tusan MEN HANKAM/PANGAB No : SKEP/A/39/VII/1971 ten
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tang “ Pokok-pokok Q r g a n i s a s i  dan Prosedur Angkatan 

Laut  " dengan m is s io n  memelihara  dan memperbaiki 

k a p a l -k a p a l  T N I - A L .

Dalam rangka p e n in g k a ta n  dan pengembangan maka 

d i b i d a n g  pem eliharaan dan p e rb a ik a n  s e r t a  pembangunan 

kapal dan agar penguruasan dan penguasaannya dapat d i -  

laksanakan berdasarkan p r i n s i p - p r i n s i p  ekonomi yang 

e s e n s io n a l  sesuai dengan P e r a t u r a n  Perundang-undangan 

< IBW ) maka b e rdasarkan P o r a tu ra n  pemerintah nomor 

14 tahun 197B, s e j a k  ta n g g a l  29 Maret 197B Penataran 

T N I  AL bersama-sama dengan GRAVING DOCK d i l e b u r  m e n ja -  

d i  " PERUM DOCK DAN GALANGAN KAPAL “ d i s i n g k a t  PAL . 

S e t e l a h  d i l a k u k a n  p e n e l i t i a n  dan p e n i l a i a n  f dua tahun 

kemudian d i t i n g k a t k a n  dengan P e ra tu ra n  Pemerintah no

mor 4 tahun 1980 PERUM PAL d i a l i h k a n  bentuk Badan h u -  

kumnya menjadi Perusahaan Persero an < PERSERO ) dengan 

ak te  N o t a r i s  Hadi Moentoro SH di J a k a r t a  Not 12 t a n g 

g a l  15 A p r i l  1980 menjadi Perusahaan T e r b a t a s  P . T .  PAL 

INDONESIA C PERSERO ) .

Dengan tug as  pokoknya adalah :

1. Mengusahakan pada pengembangan I n d u s t r y  Perkapalan 

untuk Pertahanan dan k e p e r lu a n n y a  l a i n n y a .

2.  Msnjamin pem eliharaan dan p e rb a ik a n  k a p a l -k a p a l  Ang 

katan B e r s e n ja t a  R e p u b l i k  In d o n e s ia .

3.  Sebagai sa lah  s a tu  pusat Pengembangan I n d u s t r i  P e r -  

kapalan.

Dengan perubahan s t a t u s  menjadi Perusahaan Perserohan 

P . T .  PAL INDONESIA l e b i h  l e l u a s a  untuk mengembangkan
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d i r i n y a  dalam rangka a l i h  T e h n o lo g i  d i b i d a n g  produksi  

Kapal termasuk : pembangunan, p e m eliha raan  dan p e r b a i~  

kan k a p a l .

2 - E e n e n tu a n _ L e ta k ^ P e ru s a h a a n .

Pada permulaaan p e n d i r i a n  s u a tu  perusahaan , 

p e r s o a la n  mengenai p e m il ih a n  l e t a k  perusahaan s e l a l u  

m u n c u l . S e t i a p  orang akan s e l a l u  berusaha m em il ih  tern 

pat dimana kemungkinan memberikan keuntungan yang 

maxim al.  Adapun p e m i l i h a n  l e t a k  perusahaan bukan sema- 

t a - m a t a  untuk perusahaan yang d i d i r i k a n , n a m u n  untuk 

perusahaan yang t e l a h  menjalankan a k t i v i t a s  te rp a k s a  

h a r u s  d ip in d a h k a n  karena beberapa sebab,  a n t a r a  l a i n  s 

h a b i s n y a  bahan d a s a r ,  t i d a k  cukupnya sumber tenaga ker 

k e r j a  dan l a i n  s e b a g a in y a ,  m is a l n y a  perusahaan semen.

Dalam abad sekarang i n i  dimana kemajuan i lm u  pe 

ngetahuan pesat  s e k a l i  p e m i l i h a n  l e t a k  s u a tu  perusaha

an t a k  dapat l a g i  dengan system c o b a -c o b a ,  t e t a p i  h a -  

r u s l a h  d i p u tu s k a n  dengan h a t i - h a t i  yang d i d a s a rk a n  

a t a s  f a k t a - f a k t a  yang le n g k a p la h  dengan d id a s a rk a n  

a t a s  pert im bangan aspek ekonomis dan t e h n i s  dalam hal 

menyahgkut s I n v e s t a s i  yang d itanam ,  d i v e r s i f i k a s i  p ro  

duk daerah p e m a sa ra n ,p e r lu a sa n  p a b r i k  l a i n  seb aga inya.

3-  § £ L y k tu r _ 0 rg a n i j3 a 5 i_ .1.
*

Agar a k t i v i t a s  perusahaan dapat b e r j a l a n  l a n -  

c a r ,  maka perusahaan d i t e n t u k a n  fu n gsi  dan tanggung 

jawab se c a ra  t e g a s y bagi o r g a n i s a s i  perusahaan hal i n i
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t e r l i h a t  dalam s t r u k t u r  o r g a n i s a s i  . S t r u k t u r  o r g a n i s a  

o r g a n i s a s i  s u a tu  perusahaan harus  memungkinkan adanya 

k o o r d in a s i  usaha d i a n t a r a  semua satuan dan j e n j a n g  un

tuk mengambil t i n d a k a n  yang dapat mencapai t u j u a n  umum 

perusahaan.  S e t i a p  ba gian  dalam o r g a n i s a s i  h a ru s  menge 

t a h u i  tanggung jawabnya,  bagaimana bagian yang sa tu  

berhubungan dengan ba gian  yang l a i n  dan wewenang a p a -  

kah yang d i d e l e g a s i k a n  pada masing-masing b a g ia n  yang 

ada.

Berdasarkan s u r a t  keputusan D i r e k s i  P . T .  PAL 

INDONESIA C PERSERO ) No : SKEP/69/I/B1 ta n g g a l  8 Janu 

a r i  1981 yang disempurnakan dengan k e putusan-k epu tu san 

D i r e k s i  b e r i k u t n y a  menetapkan susunan o r g a n i s a s i  P . T .  

PAL INODNESIA ( PERSERO ) adalah sebagai b e r i k u t  s

3 . 1  Susunan Dewan D i r e k s i

3 . 1 . 1  D i r e k t u u r  Utama ( D i r u t  )

3 . 1 . 2  D i r e k t u r  Umum < DIRUM >

3 . 1 . 3  D i r e k t u r  T e h n o l o g i  C DIRTEK )

3 . 1 . 4  D i r e k t u r  P ro duk si  C DIRPROD )

3 . 1 . 5  D i r e k t u r  Pem eliharaan  C DIRHAR )

3 . 2  Susunan S t a f  ,

3 . 2 . 1  I n s p e k t o r a t

3 . 2 . 2  S t a f  D i r u t  Bidang Pemasaran

3 . 2 . 3  S t a f  D i r u t  Bidang Keuangan

3 . 2 . 4  S t a f  D i r u t  Bidang K o o r d in a s i  Program

3 . 2 . 5  S t a f  D i r u t  Bid ang M a t e r i a l

3 . 2 . 6  Pusat Komputasi PAL C PKP )

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PERANAN TARIP BIAYA ... SRI WIDAYATI



3 . 3  Susunan E s e lo n  Pelaksana

3 . 3 . 1  D i v i s i  Pro duksi  Kapal Perang

3 . 3 . 2  D i v i s i  Pro duksi  Kapal Niaga

3 . 3 . 3 :  D i v i s i  Pem eliharaan dan P erbaikan Kapal

3 . 3 . 4  D i v i s i  E n g i n e e r i n g  Umum

Untuk l e b i h  j e l a s n y a  dalam s k r i p s i  i n i  p e n u l i s  

s e r t a k a n  bagan o r g a n i s a s i  P . T  PAL INDONESIA (PERSERO > 

s e p e r t i  nampak dalam gambar 1.

Adapun t u g a s ,  wewenang dan tanggung jawabnya a -  

d a la h  sebagai b e r i k u t  :

1. Dewan D i r e k s i

1 . 1 .  D i r e k t u r  Utama

D i r e k t u r  Utama adalah merupakan pimpinan t e r t i n g -  

g i  pada perusahaan yang mempunyai* tug as  dan wewe

nang sebagai b e r i k u t  :

-  Memimpin dan m e n g k o o rd in ir  semua p e ja b a t  yang 

berada dibawahnya.

-  Mendelegasikan wewenang kepada para  D i r e k t u r  

dan P e ja b a t  l a i n n y a .

-  Mengadakan p e r j a n j i a n  dalam bidang pengurusan 

perusahaan ( Management C o n t r a c t  p e r j a n j i a n  

l i s e n s i  < L i c e n s e  Agreement > dan mendatangani 

kontrak pembelian b a ra n g -b a ra n g  dalam jumlah be 

s a r .

-  M enyelesaikan masalah-masalah i n t e r n  dan e k s -
t

yang p a l i n g  u r g e n t .

-  Memberikan la p o ra n  pertanggung jawaban kepada 

Dewan K o m i s a r i s  dan Para pemegang saham.
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1 . 2 .  D i r e k t u r  umum

D i r e k t u r  Umum adalah dalam menjalankan a k t i v i t a s -

n'ya mempunyai tu g as  dan wewenang sebagai b e r i k u t :

-  Menyelenggarakan k e g i a t a n  pembinaan orga 'nisasi 

atau  s i s t e m  managemen d a t a , k e s e h a t a n , p e r s o n a l i a  

f a s i l i t a s  umum,pengelolaan m e a te r ia l  dan keama- 

nan s e r t a  kerumah tanggaan sesuai dengan kebi*- 

jaksaanaan yang t e l a h  d i t e t a p k a n  o le h  d i r e k s i .

-  Mengajukan pert im b a n g a n / sa ra n  kepada D i r u t  k h u -  

susnya mengenai h a l - h a l  yang berhubungan dengan 

tu g a s  pokoknya.

-  Bertanggung jawab a ta s  pelaksanaan tug as  pokok 

tu g as  pokoknya kepada D i r u t .

1 . 3 .  D i r e k t u r  t e h n o l o g i

T u ga s  dan wewenangnya adalah sebagai b e r i k u t  s

-  Menyelenggarakan perencanaan k e g ia ta n  de sig n  

e n g i n e e r i n g ,  pengembangan t e h n o l o g i  b a ik  

s o f t w a r e  maupun hardwarnya sesuai kebijaksanaan 

yang t e l a h  d i t e t a p k a n  o le h  D i r e k s i .

-  Bertanggung jawab a t a s  pelaksanaan tu g as  p o k o k - ,  

nya kepada D i r u t .

1 . 4 .  D i r e k t u r  Pro duksi

Tugas dan wewenangnya adalah sebagai b e r i k u t  s

-  Menyelenggarakan perencanaan,  p en yiapan,  pembi

naan, pe n g e n d a l ia n  dan k o o r d in a s i  program p r o 

duksi b a ik  s o f t w a r e  C kebijaksanaan p ro s e d u r ,  

methode k e r j a  s t a n d a r t  ) maupun hardware C b i a -
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y a f ten a ga ,  mesin dan p e r a l a t a n ,  m a t e r i a l  dan 

f a s i l i t a s  p ro duk si  ) .

-  Bertan gun g  jawab a ta s  pelaksanaannya tug as  po

koknya kepada D i r u t .

1 . 5 .  D i r e k t u r  Pem eliharaan

Tugas dan wewenangnya adalah sebagai b e r i k u t :

-  Menyelenggarakan perencanaan,  penyiapan dan pen 

dayagunaan sumber te naga dan sa ra n a  p e m e l i h a r a -  

raan l a i n n y a  untuk pelaksanaan k e g ia ta n  p e m e l i -  

haraan k a p a l / a l a t  apung T N I - A L  maupun non T N I -  

AL ses u ai  k e b i ja k sa n a a n  yang t e l a h  d i t e t a p k a n  

o le h  D i r e k s i .

-  B e r tan gg ung  jawab a t a s  pelaksanaan t u g a s  pokok 

nya kepada D i r u t .  ,

2.  S t a f f .

2 . 1  I n s p e k t o r a t

Tugas dan wewenangnya sebagai b e r i k u t s

-  Membantu D i r u t  untuk melakukan k e g ia ta n  pengawa 

san dan pemeriksaaan i n t e r n  a ta s  h a l - h a l  yang 

berhubungan dengan masalah keuangan, pembelian,  

pembukuan, p r o d u k s i ,  p r o y e k -p r o y e k  j a s a  umum 

s e r t a  pengawasan pelaksaan yang mencakup p e re n 

canaan dan k o o r d i n a s i  agar t e r c a p a i  e f f e s i e n s i  

dalam perusahaaan s e c a ra  menyeluruh.

-  Bertanggung jawab a ta s  pelaksanaan tug as  pokok

nya pada D i r u t .

2 . 2  A s s i s t e n  D i r u t  Bid ang Pemasaran

Tugas dan wewenangnya adala h sebagai b e r i k u t :
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* Menyelenggarakan k e g ia ta n  pemasaran produksi  

P . T  PAL INDONESIA CPERSERO > yang berupa ja s a  

p e m eliha raan  dan pe rb a ik a n  ka pal ,  e n g i n e e r i n g  

umum, sesuai  k e bijak asana an yang t e l a h  d i g a r i s -  

kan D i r e k s i .

-  Bertanggung jawab a t a s  pelaksanaan tugas. pokok

nya kepada D i r u t .

2 . 3  S i s t e n  D i r u t  B id ang  Keuangan

Tugas dan wewenangnya adalah sebagai b e r i k u t  s

-  Menyelenggarakan k e g ia ta n  te n ta n g  f i n a n s i a l / k e 

uangan perusahaan,  semua b i a y a - b i a y a  dan h a r g a -  

harg a  p r o d u k s i ,  b i a y a  pem eliharaan dan p e r b a i 

kan k a p a l .  e n g i n e e r i n g  umum sesuai k e b i j a k s a n a -  

naan yang t e l a h  d i g a r i s k a n  o le h  D i r u t .

-  Bertanggung jawab a ta s  pelaksanaan tu g a s  pokok

nya kepada D i r u t .

2 . 4  A s s i s t e n  D i r u t  Bid ang K o o r d in a s i  Program Tugas

dan wewenangnya adalah sebagai b e r i k u t  :

-  Membantu D i r u t  dalam melaksanakan pe n g e n d a l ia n  

program, agar perencanaan pelaksanaan pengawa- 

s&nnya dapat d i k o o o r d i n a s i  s e c a ra  t e r p a d u ,  se

h in gg a  dapat d iw u judk an k o o r d in a s i  dan k e r j a s a -  y 

sama a n ta r  e s e lo n  perusahaan dalam mencapai sa~ 

saran program dengan mendaya gunakan secara  

opt im al  semua sumber daya.

-  Membantu komunikasi a n ta r  e se lo n  perusahaan se

h in g g a  m asing-m asing  eselon dapat menghayati  se
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-  Membantu komunikasi a n ta r  eselon perusahaan se

h in g g a  m asing-m asing  e se lon  dapat menghayati  se 

penuhnya sasaran program dan secara  te rp a d u  me- 

ngusahakan t e r c a p a i n y a .

-  Mengusahakan agar  rencana jangka pendek, sedang 

panjang d a r i  program produksi  dan pengembangan 

p ro d u k s i  merupakam program program te rp a d u  dan 

herkesinambungan.

-  Bertanggung jawab a ta s  pelaksanaan tu g as  pokok

nya kepada D i r u t .

2 . 5  A s s i s t e n  D i r u t  B id ang  M a t e r i a l

Tugas dan wewenangnya adalah sebagai b e r i k u t  :

-  M e n g o r g a n is i r  s e r t a  melaksanakan p e g e n d a l ia n  se 

l u r u h  m a t e r i a l  yang dibu tuhkan o leh  perusahaan 

yang mencakup m a t e r i a l  p r o d u k s i ,  m a t e r i a l  i n v e s  

t a s i  dan m a t e r i a l  umum.

-  Merencanakan penyediaan m a t e r i a l  dan m elaksana-  

kan penerimaan,  penyimpanan dan penyampaian 

m a t e r i a l  d a r i  gudang kepada pemakai sesuai  de

ngan s p e s i f i k a s i ,  k w a n t i t a s  dan jadwal  waktunya

-  Mengajukan u s u l a n - u s u l a n  penghapusan.

-  Menetapkan s is te m  dan prosedur  yang menyangkut 

a d m i n i s t r a s i  dan pengolahan m a t e r i a l .

-  Melaksanakan s u r v e i  m a t e r i a l  untuk mendapatkan 

d a t a - d a t a  mengenai m a t e r i a l  sehingga didapa tkan 

penerapan m a t e r i a l  se c a ra  t e p a t .

-  Bertanggung jawab a ta s  pelaksanaan tu g a s  p o -
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koknya kepada D i r u t .

2 . 6  Pusat Komputasi PAL C PKP )

S t a f  i n i  t e l a h  d ib e n tu k  t e t a p i  mengenai tugas dan

wewenangnya masih dalam proses p e n y e le s a ia n .

2 . 7  S e k r e t a r i a t  Umum

Tugas dan wewenangnya adalah sebagai b e r i k u t  :

-  Membantu D i r e k s i  melaksanakan pembinaan dan p e -  

pengembangan k e g ia ta n  a d m i n i s t r a s i  perusahaan,  

k e g i a t a n  kerumah tanggaan dan k e g ia ta n  dalam 

bidan g  hukum dengan s e g a la  aspeknya.

-  Bertanggungjawab a t a s  pelaksanaan tu g a s  pokok-  

nya kepada D i r e k s i .

3.  E s e lo n  P elaksana .

3 . 1  D i v i s i  P ro duk si  Kapal Perang.

Tugas dan wewenangnya adalah sebagai b e r ik u te

-  Menyelenggarakan pelaksanaan program perrfcbangu- 

nan k a p a l -k a p a l  perang dan k a p a l -k a p a l  cepat 

l a i n n y a  yang t e l a h  d i t e t a p k a n  D i r e k s i .

-  Bertanggung jawab a t a s  pelaksanaan tug as  pokok

nya kepada D i r u t .

3 . 2  D i v i s i  P ro du k si  Kapal N iaga.

Tugas dan wewenangnya adalah sebagi b e r i k u t :

~ Menyelenggarakan pelaksanaan program pembangu- 

nan kapal n ia g a  sesuai kebijaksanaan yang t e l a h  

d i t e t a p k a n  o le h  D i r e k s i .
i
-  Bertanggung jawab a ta s  pelaksanaan tug as  pokok

nya kepada D i r e k s i .
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3 . 3  D i v i s i  Pe m e l ih a ra a n  K apal .

Tugas dan wewenangnya adalah sebagai b e r i k u t :

-  Menyelenggarakan pelaksanaan program p e m e l ih a ra  

raan dan p e r b a ik a n  k a p a l / a l a t  apung T N I - A L  mau

pun non T N I - A L  be rda sa rka n  k e b i jak sanaa n D i r e k 

s i  .

-  Bertanggung jawab a ta s  pelaksaanaan t u g a s  pokok 

nya kepada D i r u t .

3 . 4  D i v i s i  G eneral  E n g i n e e r i n g .

Tugas dan wewenangnya adalah sebagai b e r i k u t :

-  Menyelenggarakan pelaksanaan program non kapal 

atau  re k a ya sa  l a i n n y a .

-  Bertangggung jawab kepada D i r u t .

Untuk j e l a s n y a  p e n u l i s  lam p irk a n  s t r u k t u r  o r g a -  

n i s a s i  P . T .  PAL INDONESIA C PERSERO ) gambar 1.

4 . P erh ityn gaQ _T ari_e_B i.a^ a _O verh ead _P abrik J ^ ada^ iX t 

E6U„iyDQNg§IA_<_PERSERQ_)

P e rh i tu n g a n  t a r i p  b i a y a  overhead p a b r i k  yang di 

laksanakan o le h  P . T .  PAL INDONESIA < PERSERO ) t e r b a g i  

dalam k e g ia ta n  penyusunan :

1. Penyusunan T a r i p  b i a y a  overhead p a b r i k  a t a s  dasar 

b u d g e t .

2.  Penyusunan t a r i p  b i a y a  overhead p a b r i k  a t a s  dasar 

r e a l i s a s i  b i a y a  pada s a tu  p e r i o d e  a k u n t a n s i .

Sebelumnya p e n u l i s  menjabarkan p ro s e s  p e r h i t u 

ngan t a r i p  p e r l u  k i r a n y a  d i k e t a h u i  pembagian b a g i a n - b a  

g i a n  yang termasuk sebagai departemen p ro d u k s i  dan d e -
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partemen pembantu:

QeBS£ierosQw?r.9duksi_m elieyi i_s

a.  D i v i s i  Kapal Perang C D i v  -  KP ) .

b .  D i v i s i  Kapal N iaga  C D i v  -  KP >.

c .  D i v i s i  P em eliharaan dan P erb aik an Kapal ( D i v - H a r -  

kan >.

d .  D i v i s i  General  E n g i n e e r i n g  ( D i v  -  GE ) .

temen _eembantu_meli  gut  i_!L

a.  D i r e k t o r a t  P ro duk si  < D i t -  Prod ) .

b .  D i r e k t o r a t  T e h n o l o g i  < D i t  -  Tek )•

c .  D i r e k t o r a t  Pem eliharaan dan P erbaikan Kapal < D i v -  

Harkan < ) .

ad • 1 Penyusunan_Tar.i  B _B ia y a _O v e r  head^Pabr i k _ A t  as 

D*§*£.Jj*ydget

Penyusunan t a r i p  i n i  dimaksudkan sebagai dasar 

pembebanan b i a y a  overhead p a b r i k  dimuka a ta s  pe

k e r ja a n  pem eliharaan dan p e rb a ik a n  kapal yang d i -  

t e r i m a .  Langkah-1angkah p e r h i t u n g a n n y a  adala h se

bagai  b e r i k u t  s

1. Pembuatan budget b i a y a  overhead p a b r i k  per de

partemen p ro d u k s i  dan departemen pembantu.

2 .  P e n galoka sik an  b i a y a  departemen pembantu k e d e -  

partemen p ro d u k s i  a ta s  dasar a l o k a s i  langsung

dengan perb andingan :

Departemen Pembantu D epartem en P r o d u k 9 l

D i t  -  Prod

D i v  -  KP D i v  -  KN D i v  -  H arken D i v  -  GE

50 % 50 % - -

D i t  -  Tak 40 % 40 % 10 % 10 %

D i t  -  Ha rk a n
i

- 1 0 0  %
i
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3. Dasar pembebanan yang d i p a k a i  adalah jam tena 

ga k e r j a  langsung.

4. K a p a s i t a s  yang d i p a k a i  adalah k a p a s i t a s  yang 

d ih a ra p k a n  y a i t u  s 6 jam per  h a r i  orang untuk 

t i a p - t i a p  departemen p r o d u k s i .

5.  P e r h i t u n g a n  sebagai b e r i k u t s

B
T  * » ---------------------------------------x 1 jam k e r j a  langsung

J  x 6 x 20 x 12

Dimana : J  = Jam tenaga k e r j a  lang sung .
T  = T a r i p  b i a y a  overhead p a b r i k

B = Budget b i a y a  overhead p a b r i k  per 

departemen p ro d u k s i  s e t e la h  a l o -  

kasi b i a y a  departemen pembantu.

6 = K a p a s i t a s  yang d ih a ra p k a n  per ha 

r i  o ra n g .

20 = Jumlah h a r i  k e r j a  dalam sa tu  

b u la n .

12 * Jumlah bulan dalam s a tu  tahun 

a d . 2 E e n ^ y s u n a n _ ta r i .B _ b ia y a _ o v e rh e a d _ P a b n ik _ a ta s

£§§§H_L§§!isasi_bi ,aYa_(Dada>_sat u_B®r i_ode_akut angi.

Penyusunan t a r i p  i n i  dimaksudkan sebagai 

pembanding d a r i  t a r i p  yang t e l a h  d i t e t a p k a n  

dimuka, sehing ga  dengan penetapan t a r i p  i n i  

d i k e t a h u i  besarnya penyimpangan d a r i  t a r i p  

yang t e l a h  d i t e t a p k a n  dimuka apakah l e b i h  

besar atau k e c i l  d a r i  r e a l i s a s i  ( t a r i p  r e a l )  

i n i .  T a r i p  r e a l  merupakan t a r i p  yang harus  

dibebankan s e t i a p  p e n gerjaan  p e m eliha raan dan
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p e r b a ik a n  k a p a l .  S e l i s i h  yang t e r j a d i  a n ta ra  

t a r i p  yang d i t e t a p k a n  dimuka dengan t a r i p  

r e a l  i n i  akan dibebankan pada s e t i a p  jam 

k e r j a  lang su ng  yang d ip a k a i  dalam p e n gerjaan  

p e m e l ih a ra a n  dan p erb aik an  k a p a l ,  sehing ga  

b i a y a  overhead yang dibebankan pada s e t i a p  

p e n g e r ja a n  pem eliharaan dan p e rb a ik a n  kapal 

akah nampak w a j a r .  P e r l u  p e n u l i s  j e la s k a n  

bahwa penyusunan t a r i p  r e a l  i n i  d i l a k u k a n  

perusahaan pada a k h i r  p e r i o d e  ak u ta n si  

( sebelum penyusunan la p o ra n  keuangan) .  

Langkah-1angkah p e rh i tu n g a n n y a  adalah sebagai 

b e r i k u t  s

1. Penyusunan / pemisahan b i a y a  yang t e r j a d i  

kedalam kelompok b i a y a  departemen p ro d u k s i  

dan departemen pembantu.

2. P e n g a lo k a s ik a n  b i a y a  departemen pembantu 

kedepartemen p ro d u k s i  a ta s  dasar methode 

la ngsung dengan perb andingan s e p e r t i  

penentuan t a r i p  dimuka ( dasar budget ) .

3.  Pemisahan r e a l i s a s i  jam tenaga k e r j a  

langsung kedalam m asin g-m asing departemen 

p r o d u k s i •

4.  P e rh i tu n g a n n y a  sebagai b e r i k u t  t

RB
T  = x 1 jam tenaga k e r j a  langsung

RJTkL
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T  *= T a r i p  b i a y a  overhead p a b r i k  
RB = R e a l i s a s i  b i a y a  overhead pa

b r i k  per  departemen p ro d u k s i  
s e t e l  ah a lo k a s i  b i a y a  d e p a r t e -  
temen pembantu.

RJTK L = R e a l i s a s i  jam tenaga k e r j a
langsung per departemen produk 
s i  dalam s a tu  p e r i o d e  ak utansi

ES£bi£yQ9*Q_§la¥a_Pemel  i h a r  aan_Dan_PerbajLkan_Kaeai

T a h a p - ta h a p  yang d i l a l u i  sehingga t e r c i p t a  b i 

aya pem eliharaan dan p e rb a ik a n  kapal adalah sebagai be

r i k u t  s

1. Penerimaan p erm in taan p e k e r ja a n .

2. S u r v e i  pendahuluan mengenai job ( o r d e r  ) yang d i t e -  

r i  ma .

3.  Pemberian nomor sandi ak u n ta n s i  terhadap jo b  ( o r 

der > dan p e r i n t a h  p e k e r ja a n  < PP )■

4 .  Pelaksanaan p e n g e r ja a n  jo b  ( Order  ) s e r t a  p e r h i t u  

ngan b i a y a - b i a y a  yang t e r j a d i .

Pen je lasa ns

1. Penerimaan p e rm in ta n  p e k e r ja a n .  Perm intaan p e k e r ja  

an datangnya d a r i  pemesan ( owner ) dapat berupa 

Repair  * L i s t  ( RL ) r S u r a t  p e r i n t a h  K e r j a  < SPK ) f 

Perm intaan Tambahan P ek erja an  yang memuat l i n g k u p  

p e k e r ja a n  yang d i k e n h e n d a k i % S e l a n j u t n y a  perm intaan 

pe k e r ja a n  yang d i t e r i m a  d i b e r i  nomor c o n t r o l .  

Perm intaan p e k e r ja a n  i n i  datangnya bukan hanya d a r i  

T N I_ A L  s a j a  t e t a p i  juga d a r i  non T N I_ A L .
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S u r v e i  pendahuluan mengenai pengecekan d a r i  o rder  

yang d i t e r i m a  ( S h ip  Chek ) yang d i la k u k a n  o leh  

b a gian  Rencana p e m e l ih a ra a n  ( REN-Har ) dan a ta s  

dasar h a s i l  pengecekan i n i  d i b u a t  suatu  perencanaan 

mengenai jumlah m a t e r i a l  dan jumlah jam tenaga 

k e r j a  s e r t a  b i a y a - b i a y a  l a i n  yang d i p e r l u k a n  guna 

pelaksanaan o rd e r  t e r s e b u t  d i t e r u s k a n  kebagian pema 

saran untuk d i o l a h  menjadi b i a y a  penawaran yang 

akan d i a j u k a n  kepada pemesan C OWNER )•

S e t e l a h  t e r j a d i  p e r s e t u j u a n  a n t a r a  perusahaan dan 

pemesan ba gian  REN-HAR membuat s u a tu  p e r i n t a h  peker 

ja an < 1'ampiran 1 ) te rh a d a p  o rd e r  t e r s e b u t .  

Pemberian nomor sandi a k u ta n s i  terhad ap jo b  ( o r d e r )  

dan p e r i n t a h  p e k e r ja a n  ( PP ) .  P e r l u  p e n u l i s  kemuka 

kan bahwa o rd e r  yang d i t e r i m a  perusahaan t e r b a g i  ke 

dalam beberapa P e r i n t a h !  P e k e r ja a n  ( PP ) .  Dalam pe

r i n t a h  p e k e r ja a n  t e r s e b u t  dapat d i k e t a h u i  d e p a rte  

men yang melaksanakan p e k e r ja a n  t e r s e b u t .

1. Pemberian sandi a k u ta n s i  mengenai o rd e r  t e r d i r i  

d a r i  6 d i g i t s  :

x x .x x x x

dimana :

xx = menunjukkan tahun o rd e r  t e r s e b u t  

d i t e r i m a .

xxxx = menunjukkan u r u t a n  nomor order  

yang d i t e r i m a  selama tahun t e r s e
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INDONESIAN SHIPBUILDING IN D U S TR Y

PERINTAH - PEKERJAAN
LKMBAR ......... DARI

m *a i ./i ,h <i y i ;k /n o . L A M H U N G  : K L / S P K S  : NO. PP : SUP

tlll l . I’ KKi.K.lAAN : BPJ

PKKKNCANA PKRKNC'ANA PKNDUKIJNG : T C I . .  D IB U A T  TG I. .  DISTRIBUSI

NGKK I . 1AM T A N G G A I . N O .
U M A I A N - P K K K B J A A N

>k MAN M K S I N M I I I . AI s K i , i ; s A i KK

— --------

—

- -

-----_

f

-----

------- • ■ ---- - -  -
1

M A I  A S  

W A K I l

\ A N ( I  D I M I N I A  I ' I . M I I . i k \AN<; OIMI M  \N\hAN PKI.AKSANAAN

IIIUI AU
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contoh :

KRI KERIS no o rd e r  85.0136 b e r a r t i  s o r 

der d i t e r i m a  tahun 1985 dengan u r u t  o rd e r  

no 136.

3 . 2 .  Pemberian sandi akutansui  mengenai P e r i n t a h  Pe

k e r ja a n  ( PP ) .  

t e r d i r i  d a r i  8 d i g i t s  i

x x x .x . x x x x

dimana t .

xxx = menunjukkan uru ta n  nomor p e r i n t a h  

p ek erja an  dalam s a t u  o r d e r  

x = menunjukkan s i f a t  d a r i  p e r b a ik a n

t e r d i r i  d a r i  a

o »  p e k e r ja a n  a s l i  

P »  P e r lu a s a n  d a r i  pek erja an  

A = Tambahan pekerjaan

xxxx = menunjukkan departemen yang 

mengerjakan.

Pada d i v i s i  pem eliharaan t e r b a g i  kedalam 5 Depar 

temen y a i t u  s

1407 «  Departemen Galangan Kapal ( D ep-

. Kap )

1408 * Departemen Mesin ( Dep-Mes >

1409 = Departemen L i s t r i k  < D e p - L i s )

1410 ~  Departemen E l e k t r o  C Dep-Lek )

1411 «= Departemen S e n ja ta  C Dep-Sen >
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contoh s

002 0 1407 

b e r a r t i  s

002 «  menunjukkan u ru ta n  p e in ta h  

p e k e r ja a n  yang kedua

0 = menunjukkan pekerjaan a s l i  

1407 = menunjukkan departemen yang 

melaksanakan peke r ja a n .  

Pelaksanan p e k e r ja a n  jo b  C o rd e r  ) s e r t a  p e r h i t u 

ngan b i a y a - b i a y a  yang t e r j a d i .

B ia ya  yang t e r j a d i  dikumpulkan kedalam jo b  co st  

sh e e ts  < la m p ira n  3 ) yang d isusun per nomor p e r i n 

tah p e k e r ja a n ,  s e h in g g a  untuk mengetahui b i a y a  

sh e e ts  ( dalam hal o rd e r  t e r d i r i  d a r i  beberapa pe

r i n t a h  pek e r ja a n  ) Elemen b i a y a  yang t e r j a d i  dapat 

dikelompokkan menjadi :

1. B ia ya  m a t e r i l  la n g s u n g .

2.  B ia y a  upah langsung

3.  B ia ya  overhead p a b r i k

4.  B ia ya  l a i n - l a i n
■

a d . l .  B ia y a  m a t e r i a l  langsung.

Pencatatan b i a y a  m a t e r i l  langsung d i d a 

sarkan a ta s  rekap Bon Pemakaian Barang 

( BPB ) yang d i p e r o l e h  d a r i  departemen 

pelaksanakan m e la lu i  A d m i n i s t r a s i  P e r s s e -  

d iaan  Kanto r  ( APK )
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PT.  P A B R I K  K A P A L  IN D O N E S I A  ( P E R S E R O

& KARTU JOB COST SHEET NO. SUB ORDER

P E M E S A N  

N AM A KAPAL

-BA. PENYERAHAN MO. : 

S. N O T E  NO.  :

DRAF BILL NO. 

F IN A L BILL NO. :

Rp.

Rp.

i NO. O R D E R  ..................................................... D A F K A N  N O .'

B IA Y A  PEM AKAIAN  M ATER IAL LANGSUNG B IA Y A  PEM AKAIAN TENAG A KERJA LANGSUNG B IA Y A  LANGSUNG SUB CONTRAK /  OTHER'S

^L NO. 8U KTI J U M L A H TANGGAL NO. BUKTI
1

JO J U M  L A H t g l .
NO.

BUKTI U R A  1 A  N J U M L A H

1

•

T O T A L

REALITATION TO TAL COST OF SERVICE SOLD

DIRECT M ATER IAL

DIRECT LABOUR

•
DIRECT SUB CONTRAKTOR

O T H E R ' S

F O H . APPLIED

T O T A L T O T A L T O T A L
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BIA Y A  PEMAKAIAN M ATER IAL LANGSUNG BIAYJ\  PEMAKAIAN TENAG/\K E R J A  LANGSUNG B IA Y A  LANGSUNG SUB CONTRAK /  OTHER'S

TANGGAL NO. BUKTI JUMLAH TANGGAL NO. BUKTI J O JUMLAH TGL.
NO.

BUKTI
U R A I A N JUMLi

‘
-

• -
f

,

*
4

-

•

- -

—

T O T A L

-.4-

T O T A L T O T A L  

- —  • i _ . . —  —J
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a d . 2.  B ia y a  upah lang su ng .

P e n c a ta ta n n ya  d id a s a rk a n  a ta s  rekap 

pemakaian jam tenaga k e r j a  langsung per 

PP d a r i  departemen pelaksana d i k a l i k a n  

dengan t a r i p  upah langsung yang t e l a h  

d i t e t a p k a n  dimuka. 

a d . 3 .  B ia y a  overhead p a b r i k .

P e n ca ta tn n y a  d id a s a rk a n  a ta s  rekap 

pemakaian jam tenaga k e r j a  langsung per 

PP d a r i  departemen p e r la k s a n a  d i k a l i k a n  

dengan t a r i p  b i a y a  overhead p a b r i k  yang 

t e l a h  d i t e t a p k a n  dimuka. 

a d . 4.  B ia y a  l a i n - l a i n .

B ia y a  l a i n - l a i n  d i c a t a t  d a r i  b u k t i - b u k t i  

b i a y a  sub c o n t r a k t o r ,  sea t r i a l  dan l a i n -  

l a i n  C b u k t i  t e r s e b u t  d i p e r o l e h  d a r i  

b a g ia n  keuangan ) .

Untuk l e b i h  j e l a s n y a  proses pelaksanan dan 

p e r h i t u n g a n  p e k e r ja a n  pem eliharaan dan p e r b a i 

kan kapal dapat d i l i h a t  pada gambar 2.
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PROSEDUR PELAKSANAAN PENGERJAAN PEMELIHARAAN DAN PERBAIKAN KAPAL 

PADA DIVISI PEMELIHARAAN DAN PERBAIKAN KAPAL.

T.OV H

pOQ H
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PEMBAHASAN

1 - EgQ¥flJUQ_OfifcS

T u j u a n  s e t i a p  perusahaan pada umumnya i a l a h  

n i l a i - n i l a i  atau  h a s i l - h a s i l  yang d ih a ra p k a n  uotuk 

d i c a p a i  o le h  perusahaan dalam jangka waktu t e r t e n t u .  

Penentuan t u j u a n  ha ru s  d in y a ta k a n  dengan j e l a s  dan 

t e r a n g ,  yang d i s e s u a ik a n  dengan kemampuan yang ada 

s e h in g g a  akan b e n a r -b e n a r  memberikan manfaat bagi 

peru sahaan.

t u j u a n  P . T .  PAL INDONESIA d i t i n j a u  d a r i  jangka 

waktunya,  m e l i p u t i  t

a-  Iy jUaQ_J«ngka_B§ndels

T u ju a n  i n i  b ia sa n ya  d iu k u r  kurang d a r i  sa tu  

tahun yang b e r t u j u a n  untuk meningkatkan dan 

menjaga k o n t i n u i t a s  perusahaan.

Sedangkan dalam pembahasan i n i  t u j u a n  ja ngka 

pendeknya adala h dengan adanya pemisahan t a r i p  

b i a y a  overhead p a b r i k  per  departemen akan memberi 

kan d a ta  yang l e b i h  r e l e v a n  kepada managemen 

dalam rangka pengambilan keputusan terhadap Oder 

yang d i t e r i m a .  

t>- IUJUeQ_J*Qa!sa_ESnjana

T u ju a n  i n i  d iharapk an t e r c a p a i  l e b i h  d a r i  

s a tu  tahun dan merupakan k e l a n j u t a n  d a r i  t u j u a n
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Jangka pendek.  Dalam pelaksanaannya t u j u a n  d a r i  

ja n g ka  panjang adalah mencapai keuntungan yang 

o p t i m a l .  T u ju a n  jangka panjang d a r i  pembahasan 

permasalahan adalah memberikan landasan p e r h i t u  

ngan b i a y a  p e m eliha raan dan perb a ik a n  kapal 

s e c a ra  t e l i t i  dan a d i l ,  sehing ga  memungklnkan 

b e r s a i n g  dengan galangan kapal l a i n  ( mengingat 

k e b i jak sanaa n pem erintah  yang memberikan kesempa- 

ta n  kepada galangan kapal l a i n  untuk i k u t  mena 

ngani p em eliha raan  dan perb a ik a n  k a p a l -k a p a l  

perang R1 ) .

2 . d i s e l a b

a.  Permasalahan.

Sal ah s a t u  permasalahan yang d ih a d a p i  P . T .  

PAL INDONESIA C PERSERO ) khususnya D i v i s i  

Pemeliharaan dan p e rb a ik a n  kapal kurang t e p a t n y a  

membebankan b i a y a  overhead p a b r i k  terhadap o r d e r ~  

o rd e r  yang d i t e r i m a ,  sehingga b i a y a  t e r s e b u t  

t i d a k  menampakkan b i a y a  sem estiny a .

Untuk l e b i h  j e l a s n y a  dibawah i n i  p e n u l i s  s a j i k a n  

sam plin g  d a r i  o rd e r  t h  1988 yang t e r j a d i  pada 

d i v i s i  pem eliharaan dan p e rb a ik a n  kapal :

P e r i k s a  ta b e l  t l .

b .  Sebab Masalah

Sebab masalah merupakan sumber t im b u l n y a  

masalah yang sedang d i h a d a p i .  S ehin gga untuk 

mendapatkan pemecahan se ca ra  t e p a t ,  h arus  dapat
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T A B E L  : 1 7 7

IN D O N E S IA N  S H I P B U I L D I N G  IN D U S T R Y

K A L K U L A S I  B I A Y A  ’EMELIHARAAN DAN PERBAIKAN KAPAL

UN'UK ORDER T h  1 9 8 0 . D a la m  r u p i a h

> N .  KAPAL NO SPK N.ORDER MAT > ,* 00 U.LANGSJNG B.O VER H EAD L A I N  2 T O T A L

KRI SAMADAR 

KRI K E R I S  

KRI T ♦PENYU 

MARINIR 

KRI CAKRA

R / 0 1 7 / S P K / I V / 8 8  

R / 3 5 5 / S P K / V I/ 8 B  

R / 0 4 4 / S P K / I V / 8 8  

R /3 0 1 / S P K / V / 8 8  

R / 0 8 2 / S P K / V I / 8 8

8 8 . 0 2 2 1

8 8 . 0 3 2 8

8 8 . 0 2 4 8

8 8 . 0 3 0 2

.8 9 .0295

3 3 0 * 2 9 0

2 7 . 3 9 2

2 3 . 2 9 0

7 8 . 5 2 0

6 1 5 . 8 6 9

1 . 2 0 5

195

6 45

127

514

4 . 2 5 7 . 2 8 9 . 1 0

6 8 8 . 9 3 8 . 9 0

2 . 2 7 8 . 7 9 7 . 9 0  

4 4 8 . 6 9 3 . 5 4

1 . 8 1 5 . 9 7 2 . 2 8

5 . 6 9 1 . 6 4 8 , 8 0  

9 2 1 . 0 5 5  #20 

3 . 0 4 6 . 5 6 7 , 2 0  

5 9 9 . 8 6 6 , 7 2  

2 . 4 2 7 . 8 0 7 . 0 4

2 5 7 . 9 0 0  

1 2 5 . 7 0 0

9 7 . 2 0 0

1 0 . 2 7 9 . 2 2 7 , 9 0

1 . 8 9 5 . 2 8 6 . 1 0

5 . 4 7 4 . 3 6 3 . 1 0  

1 . 1 2 7 . 0 8 0 , 2 6  

4 . 9 5 6 . 8 4 8 , 3 2

KETERANGAN :

P o i n t  l  ) t o r d i r i  d a r i  : 6 p e r i n t a h  p e k e r j a a n  ( P P ) ,

001 0 1 4 0 7  : p e n g e c a t a n  l a m b u n g  d a n  s a n d  b l a 3 t i n g  ( 425 DO ) .

0 0 2  0  1 408 : p e r b a i k a n  m e s in  c o m p r e s o r  & d i e i e l  ( 271 0 0  ) .

003  0 1409 j p e r b a i k a n  l i 9 t r i k  p e n g e n d a l i  (  157 0 0  ) ..

0 0 4  0 141 0  i p e r b a i k a n  s i s t e n i  p e n g e n d a l i  (  165 0 0  ) .

O O l  P 1 4 0 7  : p e n g e l a s a n  pada b u r i t a n  ( 92 j o  ) .

0 05  O 1411 : p e r b a i k a n  p e n a n g k i s  u d a r a  (  95 0 0  ) .
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2 )  T e r d i r i  d a r i

001  0  1 4 0 7  :

0 0 2  O 1 409  ;

3 )  T e r d i r i  d a r i

0 0 1  O 1 4 0 7  :

0 0 2  O 1 4 0 8  s

0 0 3  O 1 4 1 1  s

4 )  T e r d i r i  d a r i

0 0 1  0  1 4 1 0  :

0 0 2  0  1411  ;

5 )  T e r d i r i  d a r i

0 01  0 1 4 0 7  s

0 0 2  0  1 4 0 8  ; 

0 0 3 .0  1 4 0 9  j

0 0 4  0  1 4 1 0  s

0 0 5  0  1411  :

j 2 p e r i n t a h  p e k e r j a a n  ( P P ) * 7 8

p e m b e r s i h a n  k a r a n g  pada l a m b u n g  d e n g a n  j e t  w a t e r  ( 1 2 5  3 0  ) .  

p e r b a i k a n  l i s t r i k  pada p i n t u  o to m a t  ( 7 0  3 0  ) .

: 3 p e r i n t a h  p e k e r j a a n  ( P P ) .  ^

p e n g e d o k a n  u n t u k  o v e r h o l e  m e s i n  I  ( * 3 1 5  30  ) «

p e r b a i k a n  m e s i n  I  d a n  p r o p e l l e r  ( 178 30  ) .

p e r b a i k a n  m e r ia m  7 0  mm d a n  M 16 (  152 30  ) .
* ^

: 2 p e r i n t a h  p e k e r j a a n  ( P P ) *

p e r b a i k a n  s i s t e m  p e n g e n d a l i  tem bakan ( 52 30  ) .  

p e r b a i k a n  s e n j a t a  p e n a n g k i s  u d a r a  (  75 3 0  ) .

: 5 p e r i n t a h  p e k e r j a a n  ( P P ) .  ' "

p e n g e d o k a n  d a n  p e m b e r s i h a n  k a r a n g  ( 152 30  ) .

p e r b a i k a n  m e s i n  MPK I  d a n  MPK I I  ( 132 30  ) .

p e n g g a n t i a n  k a b e l  pad a  s i s t e m  p e n g e n d a l i (  72 30 ) . 

s e r v i c e  d a n  p e n g g a n t i a n  s i r k u i t  c o m p u t e r (  62  30  ) .  

p e r b a i k a n  t o r p e d o  k i r i  d a n  k a n a n  ( 96 30  ) .
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d i k e t a h u i  sumber masalahnya baru  kemudian d i c a r i  

kan j a l a n  pemecahannya untuk menghi1angkan sumber 

masalah t e r s e b u t .  Adapun sebab masalah yang 

t e r j a d i  pada D i v i s i  pem eliharaan dan p erb aik an 

kapal d ise b a b k a n  o le h  pemakaian t a r i p  d i v i s i  

( t a r i p  t u n g g a l  ) ,  hal i n i  d id a s a rk a n  a ta s  

anggapan managemen bahwa semua pengerjaan 

p e m eliha raan  dan p e rb a ik a n  kapal hanya m e la lu i  

s a t u  departem en,  padahal dalam p ro s e s  sebenarnya 

m e l a lu i  beberapa departemen.

b.  A k i b a t  masalah

Dengan adanya sebab-sebab masalah yang 

t e r s e b u t  d i a t a s  mengakibatkan b i a y a  pem eliharaan 

dan p e r b a ik a n  kapal yang d i h a s i l k a n  adalah kurang 

w a j a r .  S e h in g g a  kurang dapat membantu managemen 

dalam ra n g k a  pengambilan keputusan.

3 .  A l . ternatie_Pem ecaban

A l t e r n a t i p  pemecahan masalah yang p e n u l i s  

kemukdkan untuk membahas permaslahan pada D i v i s i  

pem eliharaan dan p e rb a ik a n  kapal adal£ah • membuat 

t a r i p  b i a y a  overhead p a b r i k  per departemen.

Adapun la n g k a h - la n g k a h  pembuatan t a r i p
i

overhead p a b r i k  per  departemen adalah c

a. Memisahkan b i a y a  overhead p a b r ik  D i v i s i  

pem eliharaan dan P erb aik an kapal kedalam 5
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departemen pelaksanan y a i t u  :

1. Departemen Galangan Kapal ( DEP -  KAP )

2.  Departemen Mesin ( DEP -  MES >

3.  Departemen L i s t r i k  ( DEP -  L I S  )

4.  Departemen E l e k t r o  < DEP -  LEK )

5 .  Departemen S e n j a t a  C DEP -  SEN )

b.  Memisahkan jam tenaga k e r j a  langsung D i v i s i

P em eliharaan dan P erb aik an  KaCpal kedalam 5 

departemen p e la k s a n a .  

c* P e r h i t u n g a n n y a  s

f&OVHA
T a r i p  per  departemen ----------------------- X 1 JT K L

RJTKLD

Dimaoa ;

RBOVHD = R e a l i s a s i  b i a y a  overhead 

p a b r i k  per departemen 

R JTK L  = R e a l i s a s i  jam ten aga k e r j a  

langsung per departemen 

J T K L  «  Jam tenaga k e r j a  langsung

4.  figSfcjmsi

Assumsi yang p e n u l i s  kemukakan berkenaan 

dengan usaha pemecahan masalah yang d ih a d a p i  

perusahan dan untuk memperjelas ruang l i n g k u p  

permasalahan adalah t

a.  T a r i p  b i a y a  overheasd p a b r i k  t i d a k  d i p is a h k a n  a n -  

t a r a  v a r i a b l e  dan f i x e d .

b .  B ia y a  departemen pembantu d i a l o k a s i k a n  pada depar 

temen pelaksana berdasarkan  perb andingan jumlah
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b i a y a  m asing-m asing  departemen p e la k sa n a .

c .  B ia y a  o p e r a s io n a l  d ianggap t i d a k  ada ( d i a b a i k a n ) .

d .  Pen gerjaan  p e m eliha raan  dan p e rb a ik a n  kapal hanya 

d i k e r j a k a n  o le h  departemen p e m eliha raan dan 

p e rb a ik a n  kapal s e n d i r i  tanpa bantuan d a r i  

departemen l a i n .

Pembuktian_t!^Bs£bE5E

Berdasarkan a l t e r n a t i p  pemecahan masalah 

yang dikemukakan dan a ssum si-assum si  yang t e l a h  

d i u r a i k a n  sebelumnya, maka dapat d i l a k u k a n  

pembuktian h y po thesa  a t a s  masalah yang d ih a d a p i  

perusahaan y a i t u  dengan j a l a n  membandingkan metode / 

c a r a  yang t e l a h  digunakan o le h  managemen dalam 

pe n g h itu n g a n  b i a y a  pem e l ih a ra a n  dan p e rb a ik a n  kapal 

y a i t u  metode t a r i p  tu n g g a l  C t a r i p  d i v i s i  ) dengan 

t a r i p  per  departemen p e la k s a n a .

Sebelum p e n u l i s  membuktiksn h y p o th e s s ,  

t e r l e b i h  d a h u lu  akan p e n u l i s  kemukakan proses, 

p e r h i t u n g a n  t a r i p  b i a y a  overhead tahun 1SB8 y a i t u  :

1. T a r i p  b i a y a  overhead p a b r i k  per d i v i s i  < t a r i p  

tu n g g a l  ) tahun 1988 yang digunakan sebagai 

dasar pen ghitung an a ta s  ' o r d e r - o r d e r  yang 

d i t e r i m a  selama tahun 1988.

2 .  T a r i p  b i a y a  overhead p a b r i k  per departemen 

pelaksana tahun 1908 yang p e n u l i s  kemukakan 

sebagai a l t e r n a t i p  pemecahan masalah.

a d . 1. Pgr fti t y n g g n ^ k a r i e . b  i ,aya_Qver head ̂ Qgbri^k
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D idasarkan a ta s  r e a l i s a s i  b i a y a  overhead 

p a b r i k  tahun 1968, l i h a t  ta b e l  t 2.

Adapun p ro s e s  pen g h itu n g a n n y a  dapat 

d i l i h a t  pada t a b e l  8 3.  

ad- 2.  E § r h i  t u n g £ n _ t § r ip _ b i .a y a _ e v e r  head_g>§br i  k̂ E>e?r. 

d e p a rt e men p a l a k s a n a , t a h u n  1988a 

Did a s a rk a n  a t a s  r e a l i s a s i  b i a y a  overhead 

p a b r i k  per  departemen tahun 1986, l i h a t  

t a b e l  t 4.

Adapun p ro s e s  pen g h itu n g a n n y a  dapat 

d i l i h a t  pada t a b e l  s 5.

S e l a n j u t n y a  b e rd a s a rk a n  sam plin g  d a ta  

yang t e l a h  d i u r a i k a n  dimuka, ta b e l  t 1.

B i l a  d i b u a t  p e r h i t u n g a n  be rda sa rka n  t a r i p  d i v i s i  dan 

t a r i p  per  departemen p e lak san a adalah sebagai b e r i k u t  s

I • dagftrkan„tfiLi B_ d i y i B i _ ( _ t a r

1- !<BI_§At3ADAR r R/017/SPK/IV/85 I 85.0221 

B ia y a  m a t e r i a l  langsung «  Rp 3 3 0 . 2 9 0 ,0 0

B ia y a  upah langsung = Rp 4 . 2 5 7 . 2 8 9 . 1 0

B i a y a  overhead p a b r i k < 1 . 2 0 5 x R p 4 . 7 2 3 , 3 6 ) *  Rp 5 . £ 9 1 . £ 4 8 , 8 0

T o t a l  b i a y a  p e m eliha raan dan p e rb a ik a n  ■ Rp 1 0 . 2 7 9 . 2 2 7 ,9 0
2 .  KRI _ K i R I i . i wR£355/SPt<Zyi/88„ a._88i.Q328i .

B ia y a  m a t e r i a l  langsung = Rp 2 7 . 3 9 2 , 0 0

B ia y a  upah langsung * Rp £ 8 8 .9 3 8 ,9 0
I

B i a y a  overhead p a b r ik (6 4 5 x R p  4 . 7 2 3 , 3 6 ) =  Rp 9 2 1 .0 5 5 ,2 0

B ia y a  l a i n - l a i n  ■ Rp 2 5 7 .9 0 0 ,0 0

T o t a l  b i a y a  p e m eliha raan  dan perbaikan® Rp 5 . 4 7 4 . 3 6 3 . 1 0
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TABEL i 2

INDONESIAN SHIPBUILDING INDUSTRY

REALISASI BIAYA OVERHEAD PABRIK 

PERIODE 31 DESEMBER 1909.

NO U «  A  I  A N OIV -  BARKAN O I T  - T E K O I T  -  HAR

1 G a j l  tak  langsung Rp 751*041.707,04 Rp 558.739*003,23 ,Rp 1 5 9. 40 1. 13 3,5 9

2 per langkapan p e r a d n l l 17 .223.942,14 • 5 .8 49 .5 1 8 ,2 9 m 4 4 9. 4 7 3 ,0 0

3 Kaa aje ht a re a n  p e re on l l 9 . 297 .1 47 ,6 4 •• 1 0 . 895 .3 28 ,60 •
t 1*850.922,00

4 Rapar aai  dan peat l iharaar ; 229.617.464,11 •
4 26 .570.574,06 •1 4 4 8. 17 9, 00

5 C a t a K , A T K #fo to  Copy ! 34 .711.794,00 4
9 91 .5 7 9 .8 1 3 ,8 2 •

4 5 .3 31 . 9 8 1 ,3 9

6 Bahan Baka r * 50 .457,235,00 •a 9 . 9 0 3 . 6 1 3 , 0 0 9 -

7 Pajek 1 •
4 6 . 4 5 9 .0 6 8 . 2 4 4 2*159.300,00

8 L i a t r i k . A i r  &gas ; 2 01 . 26 8, 3GB,54 «
9 16.70 9.6 67 ,88 9 6 . 9 4 6 .5 0 3 , 7 1

9 Tal&koaunukeal ; t 2 5 .3 30 .6 94 .00 •1 199.07 0,0 0

10 I n t e r t a i n a a n t ; 1 .216 ,965,00 4 12 .9 60 .7 69 ,92 •
4 1 . 5 7 0 .8 5 5 , 0 0

11 O al d l d  d a la a  neger l t 8 .514 .549,00 9 56.847 .79 4,40 •« 6 . 7 6 6 . 1 7 4 , 0 0

12 O a ld ia  l u a r  negar i :  3 .785 .947,40 •
* 10 1.225.277,20 9 9 .9 4 5 . 2 2 0 , 0 0

13; Kaaaanan I 22 .244.300,00 4 1.620.650 •1 -

14 A s i u r a n s i ; 5 .203.932.00 1 - «
4 441,24 9,0 0

15 Panyuautan ; 1 .708.919.784,03 1 2 94.977 .884,90 •a 1 4 ,9 4 0 .3 8 0 ,5 0

16 A m or t l aa a l 170.568.665,77 •a 5 2 3. 86 0. 47 0,1 0 •
4 306.3 87 ,03 1,75

17 Consumable mater ia l ; 581.325,00 «
9 1.483.000 •1 233,750 ,00

IB Ahclva  non Assets s •4 6 .3 78 .2 6 1 .7 5 •a 924.909 ,00

19 Pelayanan Kaberslhan i  3 .880 .637,45 •
9 17.439.855,21 •

9 256.311,81

20 T e t t l n g  pekerjaan 10.100,00 3 7*384.512,50 J 2 1 ,16 0, 00

21 L a l n - l a l n ; 1 6 6 .6 00 , - , ; 1*071.270,00 9 3 4 ,85 0, 00

22 Supp l ie a  coaputer ; 1*976.300,00 4 -

T O T A L  ................................
i -  ■ -  - -  -

Rp 3 .218.732.504,12 Rp 1*781.263.527,10 Rp 518*308.453,75
i

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PERANAN TARIP BIAYA ... SRI WIDAYATI



IN D O N E S IA N  S H I P B U I L D I N G  IN D U S T R Y

T A B E L  * 3

PER H ITU N G AN  R E A L I S A S I  T A R I P  B I A Y A  OVERHEAD P A B R IK  

D I V I S I  PEMELIHARAAN DAN P E R B A IK A N  KAPAL 

PE R IO D E  31 DESEMBER 19SS*

U R A  I  A  N D I V  -  HARKAN
OEPARTEMEN PEMBANTU

D I T  -  T E K D I T  -  HAR

T o t a l  b i a y a  o v e r h e a d  p a b r i k  l a n g s u n g  

d a n  t a k  l a n g s u n g  d e p a r t e m e n ......................

A l o k a s i  b i a y a  o v e r h e a d  d e p a r t e m e n  -  

p e m b a n tu

1 ,  D i t - T e k

1 0  %  ............................................................................

2 .  D i t - H a r

1 0 0  %  ................................................................ ..

J u m l a h  a l o k a s i  b i a y a  o v e r h e a d  pa 

b r i k  d e p a r t e m e n  p e m b a n tu  .........................

X/iRp ^ 3 . 2 1 8 . 7 3 2 . 5 0 4 , 1 2
a a s a a a a B a s B B a a a a a a a a

Rp 1 . 7 8 1 . 2 6 3 . 5 2 7 , 1 0 Rp 5 1 8 . 3 0 8 . 4 5 3 , 7 5

Rp 1 7 8 . 1 2 6 . 3 5 2 , 7 1

Rp 518  . 3 0 8  * 4 5 3 ,7 5

( R p  1 7 8 . 1 2 6 . 3 5 2 , 7 1 )

( R p  5 1 8 . 3 0 8 . 4 5 3 , 7 5 )

J u m l a h  b i a y a  o v e r h e a d  p a b r i k  d e p a n  
temen l a n g s u n g  s e t e l a h  a l o k a s i  b i a 

ya  d e p a r t e m e n  p e m b a n tu  ...................... ..

T o t a l  jam  t e n a g a  k e r j a  l a n g s u n g  . . .  

T a r i p  b i a y a  o v e r h e a d  p a b r i k  p e r  Jam

Rp V 6 9 6 . 4 3 4 . 8 0 6 , 4 6
BeaaaBaaaaaaaaBaaaaa

Rp 3 . 9 1 5 . 1 6 7 . 3 1 0 , 5 8
a a a a a a a saes a assassaa

8 2 8 . 8 9 3 , 7 5
asaaaaaaaaa a'a a a a a e a a

Rp 1 . 6 0 3 . 1 3 7 . 1 7 4 , 3 9  |

Rp 4 . 7 2 3 , 3 6

aaaeaaaaaasaaasaaaaet
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REALISASI  B IAYA OVERHEAD PAQRIK TAOEL J 4

PER DEPARTEMEN 

PERIOOE 31 OESEM0ER 19 88*-----------------------------------------------. y

[0 U R A I  A N OEP -  KAP • DEP -  MES OEP -  L I S DEP -  LEK OEP -  SEN T O T A L

1 G e j l  tak la n g s un g Rp 2 2 5 . 3 7 4 . 9 7 5 , 7 7 Rp 2 5 5 . 3 5 4 . 1 8 0 , 3 9 Rp 8 2 . 6 1 4 . 5 9 7 , 7 7 R p l 1 2 . 6 5 6 . 2 5 6 , 0 0 Rp 7 5 . 0 4 1 . 7 0 7 , 1 1 Rp 7 5 1 . 0 4 1 , 7 0 7 , 0 4

2 P a r le n g k ap on  p e r s o n i l 5 . 1 6 7 . 1 6 2 , 6 4 - 5 . 6 5 6 . 1 4 0 , 3 3 » 1 , 6 9 4 . 6 3 3 , 6 4 w 2 . 5 8 3 . 5 9 1 , 0 0 «* 1 . 7 2 2 . 3 9 4 , 5 3 « 1 7 . 2 2 3 . 9 4 2 , 1 4

3 K a s a j o h t o r a a n  p e r s o n 11 2 . 7 8 9 . 1 4 4 , 2 9 - 3 . 1 6 1 . 0 3 0 , 2 0 9* 1 .0 2 2 .6 8 6  ,24 - 1 . 3 9 4 . 5 7 2 , 1 5 - 9 2 9 . 7 1 4 , 7 6 - 9 . 2 9 7 . 1 4 7 , 6 4

4 R e p a r e a l  & pa m al ih ar a a n 6 8 . 8 8 5 . 2 3 9 , 2 3 - 7 8 . 0 6 9 . 9 3 7 , 8 0 - 2 5 , 2 5 7 . 9 2 1 , 0 5 - 3 4 . 4 4 2 . 6 1 9 , 6 2 2 2 . 9 6 1 . 7 4 6 , 4 1 - 2 2 9 .6 1 7 .4 6 4 , 1 1

5 Catak  , A T K , f o to  copy 1 0 . 4 1 3 . 5 3 8 , 2 0 - 11 . 0 0 2 . 0 0 9 , 9 6 m 3 . 8 1 8 . 2 9 7 , 3 4 m 5 . 2 0 6 . 7 6 9 , 1 0 - 3 . 4 7 1 . 1 7 9 , 4 0 - 3 4 . 7 1 1 . 7 9 4 , 0 0

6 Oahan bakar 1 5 . 1 3 7 . 1 7 0 , 5 0 - 1 7 . 1 5 5 . 4 5 9 , 9 0 m 5 . 5 5 0 . 2 9 5 , 0 5 - 7 . 5 6 8 . 5 0 5 , 2 5 t* 5 . 0 4 5 . 7 2 3 , 5 0 - 5 0 .4 5 7 . 2 3 5 , 0 0

7 Pajak n - - - - as - - - - -

8 A i r , l i a t r l k  dan  gas -  6 0 . 3 8 0 . 5 1 6 , 5 6 - 6 0 . 4 3 1 . 2 5 2 , 1 0 ft 2 2 . 1 3 9 . 5 2 2 , 7 4 " 3 0 . 1 9 0 . 2 5 8 , 2 8 - 2 0 . 1 2 6 . 8 3 8 , 0 6 •* 201 .266.3 ! JB ,VJ  '

9 T o l e k o m u n l k a s l V* - - m - H - - - - -

10 I n t a r t a l n m a n t 3 6 5 .6 9 5 ,5 0 «* 4 1 4 . 4 5 4 , 9 0 m 1 3 4. 0 8 6 ,3 5 - 1 0 2 . 0 4 7 f75 - 1 2 1 . 8 9 0 , 5 0 " 1 . 2 1 0 . 9 0 5 , 0 0

11 O a l d i a  d n I a n  n a g e r l 2 . 5 5 4 . 3 6 4 , 7 0 n 2 . 8 9 4 . 9 4 6 , 6 6 M 9 3 6 .6 0 0 ,3 9 - 1 . 2 7 7 . 1 8 2 , 3 5 M 8 5 1 . 4 5 5 , 0 0 - 8 . 5 1 4 . 5 4 9 , 0 0

12 O a l d l a  l u a r  n e g a r l 1 . 1 3 5 . 7 0 4 , 2 2 - 1 . 2 0 7 . 2 2 2 , 1 2 m 4 1 6. 4 5 4 ,2 1 «* 5 6 7. 8 9 2 ,1 1 W 3 7 8 . 5 9 4 , 7 4 V* 3 . 7 8 5 . 9 4 7 , 4 0

13 Keamanan 6 . 6 7 3 . 2 9 0 , 0 0 7 . 5 6 3 . 0 6 2 , 0 0 fl 2 . 4 4 6 . 8 7 3 , 0 0 ** 3 * 3 3 6 .6 4 5 , 0 0 - 2 . 2 2 4 . 4 3 0 , 0 0 - 2 2 . 2 4 4 . 3 0 0 , 0 0

14 A s s u r a n s l 1 . 5 6 1 . 1 7 9 , 6 0 - 1 . 7 6 9 . 3 3 6 , 0 8 at 5 7 2 .4 3 2 ,5 2 - 7 8 0 . 5 8 9 , 8 0 - 5 2 0 . 3 9 3 , 2 0 m 5 . 2 03 .9 3 2  ,00

15 Panyuauten -  5 1 2 . 6 7 5 . 9 3 5 , 2 1 M 5 0 1 . 0 3 2 . 7 2 6 , 5 7 «• 1 0 7 . 9 0 1 . 1 7 6 , 2 4 - 2 5 6 . 3 3 7 . 9 6 7 , 6 0 to 1 7 0 . 0 9 1 . 9 7 0 , 7 1 M 1 . 7 0 8 . 9 1 9 . 7 0 4 , 0 3

16 A m o r t i s e s ! “  5 1 . 1 7 0 . 5 9 9 , 7 3 IS 5 7 . 9 9 3 . 3 4 6 , 3 6 M 1 0 . 7 6 2 . 5 5 3 , 2 3 m 2 5 . 5 8 5 . 2 9 9 , 8 7 w 1 7 . 0 5 6 . 0 6 6  >50 - 1 7 0 . 5 6 8 . 6 6 5 , 7 7

17 Consumable ma t e r l a l 1 7 4 ,3 9 7 ,5 0 •* 1 9 7 . 6 5 0 , 5 0 ■* 6 3 . 9 4 5 , 7 5 ■ 8 7 . 1 9 0 ,7 5 M 5 8 . 1 3 3 , 0 0 - 581 .325 ,00

16 A k t l v a  non as se t* m m
- •» - •a - - - - -

19 P a la yan an  k s b a r s l h a n 1 . 1 6 4 . 1 9 1 , 2 4 1 . 3 1 9 . 4 1 6 , 7 3 - 4 2 6 .8 7 0 ,1 2 « 5 0 2 . 0 9 5 , 6 2 « 3 0 0 ,0 6 3 ,7 4 ■» 3 . 8 8 0 . 6 3 7 , 4 5

20 T a s t i n g  p o k e r ja a n *
•»

- - - m 1 0 . 1 0 0 , 0 0 «■ - - 1 0 . 1 0 0 , 0 0

21 L a l n - l a l n 5 5 . 9 0 0 , 0 0 M 6 3 . 4 4 4 , - M 2 0 . 5 2 6 , - «e -  2 7 . 9 9 0 , 0 0 i* 1 8 . 6 6 0 , 0 0 » 1 8 6 . 6 0 0 ,0 0

22 S u p p l i e s  computer «t «• - - - m - •» - » -

“ 9 6 5 . 67 9* 104 ,0 9 " 1 . 0 9 4 , 3 6 5 , 6 1 7 , 4 0 " 3 5 4 . 0 5 9 . 4 6 4 , 4 4 •* 4 8 2 . 0 1 6 . 4 6 0 , 2 5 " 3 2 1 . 0 0 9 . 7 7 7 , 1 4 H 3 . 2 1 8 . 7 3 2 . 5 0 4 , 1 2

PT .PASRIK  KAPAL INDONESIA (  PERSERO ) 
P T . P A L  INOONESIA

INDONESIAN SHI PBUILDING INDUSTRY
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P T . P A B R I K  KAPAL INDONESIA (  PERSERO )  
P T . PAL INDONESIA________________

INDONESIAN SHI PBU ILDI NG INDUSTRY

TABEL  s 5 .

PERHITUNGAN -RE AL IS AS I  TA R IP  B IA Y A OVERHEAD PABRIK 

PER OEPARTEMEH 

PERIODE 31 OE86MBER 19 88.-

U R A  I  A  N DEP - KAP OEP - MES DEP - L I S DEP - LEK DEP -  SEN 0 . PEMBANTU

T o t a l  b i a y a  ove rh e a d  p a b r i k  per

Alokaal biaya overhead pabrik 
d e p a r t e a e n  panbantu ............

Ju m l a h  b i a y a  ove rh e a d  p a b r i k  per  

departemen a e t e l e h  a l o k a e l  b i a y a  

depar temen pe mbantu .  .

T o t a l  J a n  tenaga  k e r j a  lenge un g  

T a r i p  b i a y a  ov e rhe ad  p a b r i k  p e r

Rp 9 6 3 , 6 7 9 , 1 0 4 , B9 R p l ,0 9 4 * 3 6 5 , 6 1 7 , 4 0 Rp35 4, 0 5 9 , 4 6 4 , 4 4 Rp482*818,460|25 Rp3 21* 8 0 9.7 7 7,1 4 Rp6 96 . 4 3 4 , 8 0 6 , 4 6

i o c/t 

- 2 0 8 , 9 3 0 , 4 4 1 , 9 4

.'4 V,

2 3 6 . 7 0 7 . 8 3 4 , 2 0 -  7 6 . 6 0 7 . 8 2 8 , 7 0

i  •

- 1 0 4 . 4 6 5 , 2 2 0 , 9 7 " 6 9 . 6 4 3 . 4 8 0 , 6 5 [" 696 . 4 34 . 00 6  ,40)

- 1 , 1 7 4 . 6 0 9 . 6 2 6 , 0 3 * 1 , 3 3 1 . 1 5 3 . 4 5 1 , 6 0 * 4 3 0 , 6 6 7 . 2 9 3 , 1 4 * 5 8 7 , 2 8 3 . 6 6 1 , 2 2 * 3 9 1 . 4 5 3 . 2 5 7 , 7 9

•

3 5 2.8 44 2 7 6.2 44 1 2 7.9 17 4 3 .96 6, 75 2 7 .9 2 2

Rp 3 . 3 2 0 , 9 8 Rp 4 . 8 1 8 , 7 6 Rp 3 , 3 6 6 , 7 7 Rp 1 3 .35 7, 45 Rp 1 4 . 0 1 9 , 5 3
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3 - ^ 8 i « I i . e i W i : U - l _ R > l f i 4 4 / § P ^ Z i y / i 8 i „ g 8 i .0328i.

B ia y a  m a t e r i a l  langsung «  Rp 2 3 . 2 9 6 , 0 0

B ia y a  upah langsung «  Rp 2 - 2 7 8 . 7 9 7 , 9 0

B ia y a  overhead p a b r ik (1 2 7 x R p  4.723,36)** Rp 3 . 0 4 6 . 5 6 7 , 2 0  

B ia y a  l a i n - l a i n  ** Rp 1 2 5 .7 0 0 ,0 0

T o t a l  b i a y a  pem eliharaan dan perbaikan*2 Rp 5 . 4 7 4 . 3 6 3 , 1 0

4 .  d A B I N I E - t - B / 3 Q I / S F : i < / y ^ g s „ i „ i i i 0302A.

B i a y a  m a t e r i a l  langsung *= Rp 7 8 , 5 2 0 , 0 0

B ia y a  upah langsung * Rp 4 4 8 ,6 9 3 ,5 4

B i a y a  overhead pabrik<127xRp 4 . 7 2 3 , 3 6 ) “  Rp 5 9 9 ,8 6 6 ,7 2

B i a y a  l a i n - l a i n  B Rp *

T o t a l  b i a y a  p e m eliha raan  dan p e r b a ik a n *  Rp 1 , 1 2 7 , 0 8 0 ,2 8

5.  KBI_C££BA J l _ 8 / e i 2 1£SEKZyii! :8B. i_BBi 0295i

B i a y a  m a t e r i a l  langsung * Rp 6 1 5 ,8 6 9 ,0 0

B i a y a  upah la n g su n g  «  Rp 1 ,0 1 5 . 9 7 2 ,2 8

B i a y a  overhead pabrik<514xRp 4 , 7 2 3 , 3 6 > «  Rp 2 , 4 2 7 , 8 0 7 , 0 4

B ia y a  l a i n - l a i n  ** Rp 9 7 , 2 0 0 , 0 0
T o t a l  b i a y a  p em eliha raan dan perbaikan*= Rp 4 . 9 5 6 , 8 4 8 , 3 2

I 1 - lt!C.dft&St!<ftQwiftLke.BS!C-.dSBati6{QSD.eeL£l<fiSQ3.£.
1 ■ K B I - § A M ^ D A R _ i _ R / 0 i 7 / S e K / i y / @ i „ i . _ i i i .Q22i-£.

B i a y a  m a t e r i a l  la n g su n g  ............................................ ............................... Rp 330.29'

B i a y a  upah langsung ...........................................................................- ............Rp 4 . 2 5 7 . 2 8

3.7 1 - ' . < ( 3 1 ^ 6
B i a y a  overhead p a b r i k  s 42SxRp 3 . 3 2 8 , 9 8  * Rp 1 . 4 1 4 . 8 1 6 ,5 0

157xRp 3 . 3 6 6 , 7 7  «  Rp 5 2 8 .5 8 2 ,8 9  
165xRp 1 3 ,3 5 7 ,4 5  * Rp 2 - 2 0 3 . 9 7 9 , 2 5  

92xRp 3 . 3 2 8 , 9 8  «  Rp 3 0 6 .2 6 6 ,1 6  
95xRp 1 4 .0 1 9 ,5 3  * Rp 1 . 1 3 1 .8 5 5 ,3 5

----------------------------------------- Rp 7.091.3C
•

B i a y a  l a i n - l a i n  ...................................................... ...........................................  Rp

T o t a l  b i a y a  pem e l ih a ra a n  dan p e rb a ik a n  kapal Rp 11.678.9 '
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2.  K R I „ K i R I S _ _ i _ R / 3 5 5 / S P K / y L / 8 0 . i - BSi O22B.t

iu a ya  m a t e r i a l  lang sung  ..................................................................................Rp 27.392

M a y a  upah l a n g s u n g ................................................................................ ......... Rp 688.939

Biaya overhead p a b r i k  : l25xRp 3 . 3 2 8 , 9 8  = Rp 4 1 6 .1 2 2 ,5 0
-------------------------------------------Rp 615.796

Biaya l a i n - l a i n  ......................... .............. ................ ................................... . .  Rp 257.900

T o t a l  b i a y a  pem eliharaan dan p e r b a ik a n  kapal ............................ Rp 1 .6 2 6 .0 2 7

3. K R I _ I i E i N Y y - i_R/044/§PK/iy/B8_s._88/.0248_i  
B ia y a  m a t e r i a l  langsung ................................................*...........................- Rp 23.298

B ia ya  upah langsung .........................................................................................  Rp 2 .2 7 8 .2 9 7

Biaya overhead p a b r ik  : 3l5xRp 3 . 3 2 8 , 9 8  = Rp 1 .0 4 8 . 6 2 8 ,7 0
152xRp1 4 .0 1 9 ,5 3  = Rp 2 . l 3 b . 9 6 8 , 5 6

---------------------------------------------------Rp 4 .0 3 7 .3 3 6

4iaya l a i n - l a i n  ...................................................................................... .. RP 125.700

ro t a l  b i a y a  pem eliharaan dan p e r b a ik a n  kapal ............................ Rp 6 .4 6 5 .1 3 2

4- MARINIR_1_R/301 /SPK/V/§ B _ i_ 8 8 JL03Q2„i  

Jiaya M a t r e i a l  langsung ..................................................................... Rp 7 8 .520

i a y a  upah langsung .............................. ................................................ Rp 448.693

ia y a  overhe ad p a b r ik  a 52xRp 1 3 .3 5 7 ,4 5  -  Rp 6 9 4 .5 7 8 ,4 0
--------------------------------------- Rp 1 .7 4 6 .0 5 2

i a y a  l a i n - l a i n  ........................................ ..........................................................  Rp
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S. ^B I_ Q A K R A _ :_ R / 0 8 2 / S P K / y i/ 8 B _ i_ 8 8 .0 2 9 5 _ 2.

j?iaya m a t e r i a l  l a n g s u n g . . . .................... ................... .................................  Rp 615.869

3 ia y *  upah langsung ....................... .................................................................. Rp 1 .8 1 5 .9 7 2

3 ia y a  overhead p a b r i k  : l52xRp 3 , 3 2 8 . 9 8  = Rp 5 0 6 .0 0 4 ,9 6
72xRp 3 . 3 8 8 , 7 7  = Rp 2 4 2 .4 0 7 ,4 4  
62xRp1 3 . 3 5 7 , 4 5  * Rp 8 2 8 .1 6 1 ,9 0  
9 6 x R p l4 . 0 1 9 ,5 3  «  R p l . 3 4 5 . 8 7 4 , 8B

-------------------------- -------------- Rp 3 .5 5 8 . 5 2 5

B ia ya  l a i n - l a i n  ...................................................................................................  Rp 9 7 .200

T o t a l  b i a y a  pem e l ih a ra a n  dan p e r b a ik a n  kapal ............................ Rp 6 . 0 8 7 . 5 6 6 , 7

B erdasarkan p e r h i t u n g a n  t e r s e b u t  d i a t a s  menggam 

barkan bahwa b i a y a  p e m eliha raan dan p e rb a ik a n  kapal yang 

d i h a s i l k a n  dengan metode t a r i j p s r  departemen member i kan 

h a s i l  yang wajar  meskipun k e l i h a t a n  b i a y a - b i a y a  t e r s e b u t  

^ e l a t i p  besar b i l a  d i b a n d in g k a n  dengan penggunaan metode 

t a r i p  t u n g g a l .  T a p i  p e r l u  d i i n g a t  bahwa bukan besar atau 

k e c i l n y a  b i a y a  yang k i t a  perm asalhkan,  t e t a p i  kewajaran 

d a r i  b i a y a  yang t e r j a d i  merupakan hal yang utama. Untuk 

l e b i h  j e l a s n y a  dalam t a b e l  6 digambarkan mengenai pembe

banan b i a y a  overhead p a b r i k  berdasarkan kedua metode 

t e r s e b u t  d i a t a s  y a i t u  metode pembebanan b i a y a  overhead 

p a b r i k  be rdasarkan t a r i p  D i v i s i  ( t a r i p  tu n g g a l  ) dan 

t a r i p  per  departemen.
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TABEL : 6
KALKULASI BIAYA PEMELIHARAAN DAN PERBAIKAN KAPAL

13SB3S3SSS

1 . P em bebanan b i a y a  o v e r h e a d  p a b r i k  b a r d a s a r k a n  t a r i p  D i y i s i  ( t a r i p  t u n g g a l  1 Dalam rupiah
KAPAL NO SPK N.ORDER MAT '■00 U .LA N G S U N G B.OVERHEAD . L A I N  2 T O T A L  |

I  SAMADAR 

I  K E R IS  

a  T . P E N Y U  

^R IN IR  

R I  CAKRA

R / 0 1 7 / S P K / I V / 8 B  

R / 3 5 5 / S P K / V I / 8 8  

R / 0 4 4 / S P K / I V / 8 8  

R / 3 0 1 / S P K / V / B 8  

R / 0 8 2 / S P K / V I / 8 8

S S .0 2 2 1

8 8 . 0 3 2 8

80*0248

8 8 . 0 3 0 2

8 8 . 0 2 9 5

3 3 0 . 2 9 0

2 7 . 3 9 2

2 3 . 2 9 8

7 8 . 5 2 0

6 1 5 . 8 6 9

1 . 2 0 5  

195 

' 645  

127  

5 1 4

4 . 2 5 7 . 2 0 9 , 1 0  

6 8 8 . 9 3 8 , 9 0  

2 . 2 , 7 8 . 7 9 7 , 9 0  

4 4 8 . 6 9 3 , 5 4  

1 . 8 1 5 . 9 7 2 , 2 8

5 . 6 9 1 . 6 4 8 , 8 0  

9 2 1 . 0 5 5 , 2 0  

3 . 0 4 6  . 5 6 7 , 2 0  

5 9 9 . 8 6 6 , 7 2  

2 . 4 2 7 , 8 0 7 , 0 4

2 5 7 . 9 0 0

1 2 5 . 7 0 0

9 7 . 2 0 0

1 0 . 2 7 9 . 2 2 7 , 9 0

1 . 8 9 5 . 2 3 5 . 1 0

5 . 4 7 4 . 3 6 3 . 1 0  

1 . 1 2 7 . 0 8 0 , 2 6  

4 . 9 5 6 . 8 4 8 , 3 2

2 . Pembebanan b i a y a  o v e r h e a d  p a b r i k  b e r d a s a r k a n  t a r i p  p o r  d e p a r t e m a n  p e l a k s a n a ,

N . K A P A L  NO SPK N.ORDER MAT D O  U .L A N G S U N G  3 . OVERHEAD L A I N  2

,RI SAMADAR R / O l 7 / S P K / I V / 8 8 . 8 8 . 0 2 2 1  3 3 0 . 2 9 0  1 . 2 0 5  4 . 2 5 7 . 2 8 9 , 1 0  7 . 0 9 1 . 3 8 4 , 1 1

R I  K E R I S  R / 3 5 5 / S P K / V I / 8 B  8 8 . 0 3 2 8  2 7 , 3 9 2  195. 6 8 8 . 9 3 8 , 9 0  6 5 1 . 7 9 6 , 4 0  2 5 7 . 9 0 0

CRI T . P E N Y U  R / 0 4 4 /S P K /1V / 88 8 8 . 0 2 4 8  2 3 . 2 9 8  6 4 5  2 . 2 7 8 . 7 9 7 , 9 0  4 . 0 3 7 . 3 3 6 , 5 4  125 . 7 0 0

4A R IN IR  R / 3 0 1 / S P K / W 8 B  8 8 . 0 3 0 2  7 8 . 5 2 0  1 2 7  4 4 8 . 6 9 3 , 5 4  1 . 7 4 6 . 0 5 2 , 1 5

D a la m  r u p i a h

T O T A L ,

1 1 . 6 7 8 . 9 6 3 * 2 1

1 . 6 2 6 . 0 2 7 , 3 0

5 . 4 6 5 . 1 3 2 , 4 4

2 . 2 7 3 . 2 6 5 , 6 9

<RI CAKRA R / 0 S 2 / S P K / V I / B B  8 8 . 0 2 9 5  6 1 5 . 8 6 9  514  1 . 8 1 5 . 9 7 2 , 2 8  3 . 5 5 8 . 5 2 5 , 5 0  9 7 . 2 0 0 , -  6 . 0 8 7 . 5 6 6 , 7 8
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KESIMPULAN DAN SARAN

1. Kesimpulan

Berd asark an u r a i a n  BAB IV  seera  t e r p e r i n c i ,  ma

ka dapat  d i t a r i k  beberapa kesimpulan sebagai b e r i k u t  t

a.  Dalam pembebanan b i a y a  overhead p a b r i k  d i k e n a l  2 

metode y a i t u  metode t a r i p  tu ng ga l  digunakan b i l a  

pro s e s  p e n g e r ja a n  s u a tu  ke gia ta n  hanya m e la lu i  

s a t u  departemen,  t a r i p  per  departemen digunakan 

b i l a  p r o s e s  p e n g e r ja a n  s u a tu  k e g ia ta n  m e l a l u i
4

beberapa departemen.

b.  D i v i s i  p e m e l ih a ra a n  dan perb aik an kapal merupakan 

s a la h  s a t u  d i v i s i  yang ada d i  PT PAL INDONESIA 

C PERSERO ) yang mempunyai k e g ia ta n  dalam hal  

p e m eliha raan  dan p e rb a ik a n  k a p a l ,  yang dalam 

membebankan b i a y a  overhead p a b r i k  menggunakan 

met6de t a r i p  d i v i s i  (  t a r i p  tunggal  )•

c .  Dalam pembuktian hypotesa yang d id a s a rk a n  atas  

sam plin g  d a ta  mengenai o r d e r - o r d e r  Th 1988, bahwa 

penggunaan metode pembebanan t a r i p  b i a y a  overhead 

p a b r i k  per  departemen memberikan akumulasi b i a y a  

pem e l ih a ra a n  dan pe rb a ik a n  kapal yang r e l  at i p  

besar d ib a n d in g k a n  dengan penggunaan t a r i p  d i v i s i  

( t a r i p  tu n g g a l  ) f t e t a p i  h a s i l  akumulasi b i a y a  

p em eliha raan dan pe rb a ik a n  kapal t e r s e b u t  l e b i h  

menggambarkan k e w ajara n.  Karena dalam kenyataannya
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pro s e s  p e n g e r ja a n  o r d e r - o r d e r  t e r s e b u t  m e l a l u i  

beberapa departemen p e la k s a n a ,  pembebanan b i a y a  f/ 'fi 

per departemen l e b i h  dapat menampilkan k e w a ja ra n -  

nya.

S a ra n .

B erdasarkan u r a i a n  pembahasan dan .kesim pulan 

dalam ba b-bab sebelumnya, maka saran yang dapat 

p e n u l i s  a jukan kepada managemen perusahaan adalah 

sebagai b e r i k u t  t

Untuk mendapatkan pembebanan b i a y a  overhead p a b r i k  

yang l e b i h  mencerminkan keadaan yang sebenarnya a ta u  

ke w a ja ra n ,  maka hendaknya p i h a k  menagemen perusahaan 

menggunakan metode pembebanan b i a y a  opverhead p a b r i k  
»

per  departemen p e la k s a n a ,  sehing ga  akumulasi  b i a y a  

p em eliha raan dan p e r b a ik a n  kapal yang d i h a s i l k a n  akan 

menggambarkan kewajaran p u l a .
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M y l y a d i , dfcuQtangi_i iaya_Eenenty§n_yarga_Pokgk._I2ari

P§Q9§Ddal. i .aQ_Biayaf Bagian P e n e r b i t a n  F a k u l t a s  

Ekonomi U n i v e r s i t a s  Gajah Mada Y o g j a k a r t a ,  E d i s i  

t i g a ,  1386.

Neuner , John Ul. Qes&_6££SyQtiQa_i._!i!LiQciBLg®.§QfiL£i:§£

t l c e _ x. _ E i g t h _ e d i  t  ionj.  R ic h a rd  D- I r w i n  I n c ,  

Homewood, I l l i n o i s ,  1973.

H o r n g r e n , Char 1 es T. C o st  Accountj.no f A M anageria l  Empha 

SlS-.A.«EeU!lt!2.etii iiQ£li.  P r e n t i c e  H a l l  I n c ,  E n g le  

wood, 1977.

M a tz ,  Ado lph  and M i l t o n  F .  U s r y f C o s t_ A c £ o u Q t in g r _Planni.ng 

S D £ l - £ 2 Q i l l 9 l j . _ § § y § D t b -g ^ i i i 2 Q t  South Western P u b l i  

s h i n g  Co, C i n c i n n a t i ,  o h i o ,  1980.

D e a k i n ,  Edward B. and Michael  U. Maker, Cost__Accounting# 

R ic h a r d  D. I r w i n  I n c ,  Homewood, I l l i n o i s ,  1984.

Backer and J a c g b s e n ^ C o s t^ c c o u n t^ n g ^ A ^ M a n a g e r  i  al  _ A g -

Broach* Me G r a w - H i l l ,  I n c ,  New Y o r k ,  1964.

Ik a t a n  Akuntan I n d o n e s i a , P r i n s i e ^ P r i n s i . e _ A k u n t a n s i _ I n d g -

QS&iSi. J a k a r t a ,  1984.

Supr i y o n o ,  Akunt a n s i  _Bi  §ya_Pengumj3u!an_dan_Pec!ent uanwHar ga 

E2t£2k.i. Bagian P e n e r b i t a n  F a k u l t a s  Ekonomi 

U n i v e r s i t a s  Gajah Mada, Y o g j a k a r t a ,  1987, 

E d i s i  kedua.
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