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B A B  I

P E N D A H U L U A N

1.1, L A T A R  B E L A K A N G

Tujuan semua peru sahaan besar, kecil, swasta maupun 

n eg a r a  ad al a h  m e m p e r o l e h  p e n d ap atan be rup a laba.

Bagi peru sahaa n yang masih kecil maka peranan 

aku htansi belum d i r a s a k a n  pentingnya, le bih-le bi h jika 

m a n a g c m e n  ma sih  di peg a n g  oleh pemilik sendiri. Kalaupun 

ada, peranan akuntan si ada lah berupa pem bukuan ycinq 

d i s e l e n g g a r a k a n  untuk memenu hi  ke bu tuhan perpajakan, 

s e h i n g g a  fungsi ak untans i untuk managem en sendiri tidak 

n y a t a .

Lain halnya jika o r g a nisa si  be-rkembang men jadi 

besar d i t a m b a h  lagi de nga n per tu mbuhan managemen yang 

te la h t e r pis ah  de ngan pemiliknya. S c o p e  ma upu n sifat 

transaksi menj adi lebih luas sesuai dengan perluasan 

scope ma na ge men sendiri. Org an is asi peru sahaan  yang 

be rupa satu badan huku m dapat b e r k embang  menjadi bebera pa 

badan hukum dan a k h irny a dapat menjadi suatu inlustri 

terpadu/grup.

Su atu keadaan umu m  yang lazim terjadi da la m suatu 

industri terpadu a d al ah  adanya transf er barang-bar ang d,-m 

ja s a - j a s a  dari unit yang satu ke unit lainnya. Barang 

jadi atau s e t e n g a h  jadi dari unit yang satu atau beberapa
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bagian dari p e r u sahaa n seri ngkali  me r u p a k a n  bahan baku 

bagi s a t u / b e b e r a p a  un i t  lainnya.

S e ti ap kali terjadi pengalihan barantj aiau jasa, 

maka sebagian  hasil pend ap atan bagian yang satu menjad.i 

bagian biaya bagi bagian yang lain. Harga yang berlaku 

pada p e n g alih an  itu akan mempengaruhi. juml a h  pend apatan  

yang d i l a p o r k a n  o leh  m a s i n g - m a s i n g  pusat laba, sedang ka n  

nilai p e n d apa ta n ad al a h  me r u p a k a n  salah satu indikator 

bagi presta si suatu pusat laba. Jadi nilai pendapata n 

yang dipakai sebagai uk uran penilaia n prestasi tidak 

hanya d i t e n t u k a n  o leh  kemahir an se ora ng  manager, tetapi 

juga d i t e n t u k a n  ole h  harga transfer yang ditetapkan.

Untuk me ny e l i d i k i  se jauh mana ke tep ata n harga 

transfe r yang di pakai tanpa m e n y im pa ng dari tujuan 

p e r u sa ha an secara kesatuan, perlu diadakan suatu studi 

khusus. Studi kh us u s  ini juga m e m e r l u k a n  suatu alat yang 

tak lain a d alah pen de ka tan ak unt ans i bi aya/ a k u n t a n s i  

ma nagemen. P e n d e k a t a n  ak untansi biaya/ak untansi man ag emen 

ini mamp u m e n g i d e n t i f i k a s i k a n  b a g a i m a n a / b e r a p a  s e h a r u s n y a 

harga trans fe r yang akan ditetapkan.

S e l a n j u t n y a  dengan adanya pe ne tapan harga transf er  

yang t e p a t , dapat m e m p e r m u d a h  pe nilaian prestasi bagi 

p u s a t - p u s a t  laba d a l a m  industri, karena adanya suatu 

pe la po ran yang m e n g g a m b a r k a n  secara wajar terhadap 

p e n d a p a t a n / b i a y a  dari ma sin g - m a s i n g  pusat laba dalam 

i n d u s t r i .
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1 .2, P E R U M U S A N  M A S A L A H

Yang menjadi p e r m a s a 1ahan dalam pembuatan  karya 

ilmiah ini adalah : "Berapa harga transfer yang se bai kny a 

d i p e r g u n a k a n  seba gai  patoka n untuk dapat m e n c e rm in kan 

prestasi m a s i n g - m a s i n g  pusat laba tanpa m e n y impang  dari 

tujuan peru sahaa n sebagai suatu kesatuan,"

1.3,P E M B A T A S A N  M A S A L A H

Untuk lebih m e n g a r a h n y a  pem bah as an ini dan agar 

tidak terjadi kesim pa ng siuran dalam pem ecahan masalah, 

mak a perlu d i a dakan  pem ba ta san sesuai ruang lingkup 

pembahasan.

Ad apun lim it asinya a d alah sebagai berikut :

- T e r b a t a s  pada penen tu an harga tranfer d i l i n g k u n q a n 

indust ri terpadu “X group"

- T e r ba ta s pada tujuan ja ngka pendek yaitu mena m p i l k a n  

p e n g a r u h  p e n d apatan  m a s i n g - m a s i n g  pusat laba da lam 

lingkungan "X group" akibat a d anya  berbagai a l t e r n a t i p  

harga transfer.

1.4.T U J U A N  P E N E L I T I A N

- Untuk m e m b u k t i k a n  p e n g a r u h  penen tuan harga transf er  

d a l a m  pe nya jia n laporan keuang an m a s i n g - m a s i n g  pusat 

1 aba

- Untuk m e m b u k t i k a n  pent in gnya pe net apa n harga transfer 

yang tepat bagi peni la ian prestasi pusat laba
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1 «5.KEGUNAAN P E N E L I T I A N

- Me r u p a k a n  pen erapan ilmu akuntansi khus us nya akuntansi 

biaya d a n /atau  akuntansi  ma n a g e m e n  da] am ka itannya 

d e ng an pen entuan harga transfer yang tepa't

- Dapat m e m b e r i k a n  ma suk an  pada “X g r o u p ” sehu bungan  

dengan pe netapan kebijakan  ter ha d a p  harga transfe r yang 

b e r 1 aku

- Bagi pihak luar, dapat d i p e r g u n a k a n  sebagai bahan 

p e r b a n d i n g a n  bagi pe ni laian prestasi pusat laba/pusat 

i nv estasi d a l a m  lin gkungan  suatu industri terpadu.

1 . 6.S ISTE MA TI KA SKRIPSI

terdiri atas ,

BAB I : M e n g u r a i k a n  tentang latar belakang masalah, 

pe rumus an  m a s a l a h  dan pemb at asann ya; Tu juan 

penelitian; ma nfa at  pene litian dan sist e m a t i k a  

s k r i p s i .

BAB II : Bab ini menye.les.aikan tentang landasan teori 

analisa yang b erh ub ungan dengan p e r m a sal ah an 

yang ada da lam per ma sa lahan yang mei ip ut i : 

p e n g er ti an d e s e n t r a 1 i s a s i , kebaik an dan 

kelemahan d e s e n t r a ! i s a s i , me to d e  penentuan 

harga transfer*

BAB III : Bab ini m e n j e l a s k a n  tentang g a m baran umum 

pe r u sahaan  yang meiiputi. lokasi perusahaan, 

h u b u n g a n - h u b u n g a n  istimewa yang terjadi dalam
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perusahaan, ak t i f i t a s  produksi, penjualan, 

biaya-b ia ya produksi dan operasi yang terjadi 

dalam uni t - u n i t  desent ralis as i, proyeksi hasal 

operasi m a s i n g - m a s i n g  unit d e s e n t r a 1 isasi dalam 

berbagai a l t e r n a t i p  harga transfer, proyeksi 

hasil operasi konsolidasi akibat adanya 

transfer barang dan jasa dala m perusahaan.

BAB IV s Bab ini m e n j e l a s k a n  tentang kesimpulan yang 

ditarik b er da sarkan  pene li tian yang dil ak ukan 

dan sara n - s a r a n  yang rnenunjang bagi kemajuan 

per us ah aan dan sek a l i g u s  m e r u p a k a n  penutup dari 

se lu ru h tuli san ini.

5
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B A B  II

T I N J A U A N  P U S T A K A

2.1,L A N D A S A N  TEORI

Di d a l a m  suatu per usaha an  yang o r g a n i s a s i n y a  telah 

dibagi menjadi pusat p e r t a n g g u n gja w a b a n , transfer barang 

dan jasa antara m a s i n g - m a s i n g  pusat p e r t a n g g u n g j a w a b a n  

d a l a m  lingkungan p e r u sa haan ter se but m e n i m b u l k a n  ma sal ah  

tentang pe ne ntuan harga transfer.

S e b e l u m  p e m b a h a s a n  m e n g a r a h  pada pen en tuan harga 

transfer, perlu d i b a h a s  se k i l a s  mengena i desent ralisa si .

D e s e n t r a l i s a s i

"Desen t r a l i s a s i  adal ah p e ndelega si an kebebasan 
untuk p enga mb ilah ke'putusan D e s e n t r a 1isasi me ru pakan  
tingkat se be r a p a  besar kebebasan untuk mengambil 
kep u t u s a n  d i d e l e g a s i k a n  oleh ma n a g e r  teras kepada ma nag er  
yang lebih r e n d a h " . 1

B e n t u k - b e n t u k  d e s e n t r a 1isasi :

a. D e s e n t r a 1isasi ber d a s a r k a n  fungsi

b. De s e n t r a l i s a s i  ber d a s a r k a n  da erah

c. De s e n t r a l i s a s i  be rd a s a r k a n  laba

D e s e n t r a l i s a s i  funasional

D i d a l a m  o r g a nisa si  yang m e n g ad ak an de s e n t r a l i s a s i  

b e r d a s a r k a n  fungsi, m a n a g e r  teras m e n d e l e g a s i k a n  wewena ng

Mulyadi, Aku n t a n s i  biava untuk m a n a j e m e n , BPFE 
Yogyakarta, edisi 4, hal 125
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f u n g s i o n a 1nya kepada para ma nager  dibawahnya. Fu ng si- 

fungsi pokok da la m suatu perusahaan, seperti m i s al nya  

fungsi produksi, pemasaran, keuangan dan umum 

di d e l e g a s i k a n  oleh m a n a g e r  teras kepada manager menengah.

De s e n t r a l i s a s i  ber d a s a r k a n  d a e r a h

Di d a l a m  des e n t r a l i s a s i  b er da sarkan  daerah, 

rnanagemen m e n d e l e g a s i k a n  sebagian  we we n a n g  kepada manage r 

tingkat yang lebih rendah b erdas ar kan d a e r a h  geograf is.

D e s e n t r a 1isasi ber d a s a r k a n  laba

P e n d e l e g a s i a n  w e w en an g di l a k u k a n  atas dasar pusat- 

pusat. penghasil laba (profit centres), di da lam ti ap- tia p 

pusat penghasil laba terseb ut pe nde l e g a s i a n  wew en ang 

dil a k u k a n  atas dasar fungsi.

Kebai ka n dan ke le mahan de s e n t r a l i s a s i  

Kebaikan s

- Para  m a n a g e r  ti ngkat lebih rendah memiliki p engetah ua n 

yang terbaik m e n gen ai  kondisi setempat. Oleh karena itu 

me re k a  memili ki kemamp ua n untuk membuat putusan yang 

lebih baik di b a n d i n g  dengan atasan mereka.

- De s e n t r a l i s a s i  m e m b e r i k a n  kese mp atan bagi para ma n a g e r  

tingkat yang lebih re nd a h  d i d a l a m  m e m p e r s i a p k a n  diri 

untuk ja b a t a n  yang lebih tinggi se t e l a h  me n g e l o l a  unit 

o r g a ni sa si tingkat o r g a nis as i tingkat bawah. •

- De s e n t r a l i s a s i  m e m b e r i k a n  ke beb asan bagi para manager

7
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di d a l a m  p engam bi lan keputusan, sehing ga  mereka dapat 

m er as akan st a t u s n y a  lebih tinggi bila di b a n d m g k a n  bila 

m e r e k a  tidak memi'liki keb eb asan d i d a l a m  p engamb il an  

keputusan. De ngan demikian desentr alisasi dapat 

m e m b e r i k a n  motivas i bagi para man ag er untuk 

b e r p r e s t a s i .

K e l e m a h a n - k e l e m a h a n  des e n t r a l i s a s i  :

- Pa r a  mana ge r mungkin  m e m b u a t  ke?pu tus an-kepu tusan yang 

hanya m e n g u n t u n g k a n  unit yang d i p i m p i n n y a  saja,

- Para  manager m e m p u n y a i  k e c e n d p r u n g a n  untuk memiliki 

sen dir i u n i t - u n i t  jasa yang s e b e nar ny a akan lebih murah 

jika jasa tersebut  d i h a si lkan sp car a terpusai.

-- K a d a n g - k a d a n g  biaya p engum pu lan dan pen gol ah an 

informasi me ngalami kenaik an d i d a l a m  peru sahaan  yang 

o r g a n i s a s i n y a  su dah d i d e s e n t r a l i s a s i k a n . Para manager 

m e m e r l u k a n  informasi untuk m e n i 1 ai akibat _ dari 

k e p u t u s a n - k e p u t u s a n  yang telah d i a m b i l n y a  dan informasi 

lain yang berh u b u n g a n  dengan unit yang dipimpinnya.

P e n e n t u a n  H a r g a  T r a n s f e r

B e b e r a p a  tahun berselang, penet/apan harga transfer 

hanya memegang pera nan  yang kecil dalam pengend al ian 

biaya. Kini teknik m e n e n t u k a n  harga transfer telah 

b e r k em ba ng dan m e r u p a k a n  suatu peran gk at prosedur  yang 

c u k u p  rumit. d a l a m  tata usaha dari berbagai segmen dalam
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ling kun gan perusahaan. D a l a m  hal ini misalka n suatu 

industri plywood dap at me mpu nvai aneka peru sa haan yang 

memproduksi. bahan baku logs, Harga transfe r logs sangat 

m e m p e n g a r u h i  pen y a j i a n  laba dari d i visi- di visi tersebut 

ma upun pe ny ajian biaya untuk unit plywood.

"Untuk pe ne tapan harga tra ns fer perlu d i p e r h a t i k a n 
kriteria-*kriteria sebaga i beriku t :
- P e n e t a p a n  harga tersebu t harus rnemungk ink an pim pi nan  

pusat untuk menilai secara se ksama  prestasi dari pusat 
laba bagian yang b e r s a ng ku tan berkenaan dengan 
kontribus i yang diberi oleh c a b a n g / b a g i a n  itu kepada 
kese l u r u h a n  p e r u s a h a a n .

~ Pe n e t a p a n  harga itu harus m e m o t i v i s i r  kepala bagian 
yang b e r s a n g k u t a n  untuk m e n g e j a r  sasaran laba 
b a g i a n / c a b a n g n y a  d e ng an  cara yang me nunjang  ke seluruha n 
bagian dari perusahaan.

- Pe n e t a p a n  itu harus m e r a n g s a n g  efisiensi kepala 
b a g i a n / c a b a n g  yang ber sang ku tan tanpa m e n g h i l a n g k a n  
sifat otonomi c a b a n g / b a g i a n  itu sebagai suatu pusat 
laba. 2

Da l a m  hal pe ne ntuan harga transfer, dikenal 4 macam 

metode, yakni :

1 . Pe ne nt uan harga trans fe r atas dasar ju ml a h  biaya

2 . Pe n e n t u a n harga transfer atas dasar keadaan pasar

3. Pen e n t u a n harga transf er a tas dasar ta vmar mena war

4. Pe ne n tuan harga transfer oleh wasit (abbitrary)

2A d o l p h  Mat?. • dan Milto n f- Usry, Akuntansi Biava 
P e r e n c a n a a n  Dan P e n g e n d a l i a n , P e n e r b i t  Erlangga, Edisi 
VII, hal 448.
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Se la n j u t n y a  dal am  mene ntuka n mand melodi? yang

paling balk., Hatn dan Usry m e n g ataka n bahwa :

... tidak ada sa tu pun me tode yang dapat menifenuhi 
kr ite ri a secdra efektif, maka yang dapat d i n y atakan 
sebagai harga tra ns fe r yang sempurna adalah yang fin ling 
sesuai ma ksud khas tertentu. 3

1 . P e n e n t u a n  harga t r a nsfer ata s  da& ar jutn) ah biaya

Da la m ko nteks ini, p e n g e ndalian  biaya dijariikan' 

dasar untuk pe nilaian prestesi manager. Angka biaya ini 

dapat bersif at aktual, staridar, langsung ataupun 

d i f e r e n s i a l .

Beberapa m e t o d e  penet apan harga produk yang laiiin 

dipakai adal ah :

1 . na ks i m i s a s i  laba

2. Pe n e t a p a n  harga yang d i d a s a r k a n  pada j u mlah  modal yang 

terpakai

3. Pen e t a p a n  harga berd a s a r k a n  biaya konversi

4. P e n e t a p a n  harga b e r d a s a r k a n  ma rgin su mba ngan (Jan M a y a  

diferens ial

5. P e n e t a p a n  harga berd a s a r k a n  biaya standar

Selain dari m e t o d e - m e t o d e  terseb ut ma sih terdapat

meto d e  lain yang d i n a m a k a n  metode  penetapan harga dua 
4)langkah

°Ibid.
4 )Anthony, De ar de n And Bedford, Si ste m 

P e n Qenda Ii an M a n a q e m e n , Pen er bi t Erlangga, edisi V hal 
306 .
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Ma ks i m i s a s i  1 a b a . Tu juan dari k e b a nya ka n p e r u sahaan  

a dal ah m e m p e r o l e h  harga yang da pa t m e m b e r i k a n  su m b a n g a n  

se b e s a r  m u n g k i n  ke pa d a  laba. Hasil laba dari set i a p  unit 

yang terjual, tidak s e p e n t i n g  se l u r u h  laba yang d i p e r o l e h  

dari s e l u r u h  un i t  yang terjual* Ha rg a yang dapat 

m e n g h a s i l k a n  laba yang paling besar untuk se sua tu  v o lu me 

tertentu ialah harga yang harus di m i n t a  kepada konsumen.

D a l a m  situ asi  yang berlainan, biaya variab el per 

u ni t dan bia ya tetap mu n g k i n  berv ariasi  sesuai de ngan 

ju m l a h  un i t  yang akan dijual, denga n de mi k i a n  

me m p e n g a r u h i  juga harga penjualan.

M a k s i m i s a s i  laba jang a n  d i a n g g a p  seba gai pend apatan  

yang langsun g d a p a t  d ihar ap kan, m e l a i n k a n  lebih tepat 

sebagai sa sara n yang  hendak di capai d a l a m  s u a t u  masa 

tertentu (satu atau b e b e r a p a  t a h u n ).

P e n e t a p a n  har oa  a t a s  dasar  j u ml ah  modal t e r p a k a i .

F o r m u l a  d i b a w a h  ini akan memberikan. suatu .efek 

khusus pada b e r b a g a i •va rias i mengena i j u m l a h  modal yang 

d i p e r l u k a n  untuk m e n d u k u n g  b e r a n e k a  v o lu me  pe nj ualan 

tertentu.

ju iU h  biaya +* Tingkat pendapatan yang diKehendaki x jualah iwdai yang tc-rpakcii
Harga ---------------- ----------------------------------------------------------------J

V o l u » e  p e n j u a l a n  d a 1 a a  unit

* N A A  R e s e a r c h  R e p o r t  N o . " R e t u r n  on capital as 
a g u i d e  for m a n a gerial  decision" (New y o r k : National 
A s s o c i a t i o n  of A c c o u ntant s,  1 De cem b e r  19f:>9., hal 44)
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D a l a m  laporan riset NAA N o . 35 d i n y a t a k a n  bahwa 

"Suatu keb eratan yang mu ngki n diajuk an  t e r hadap  m e to de 

tersebut, ia'lah bahwa suatu pe rubahan  harga penjualan, 

diambil secara terpisah, tidak akan b erpenga ru h langsung 

te rha d a p  investasi d a l a m  pers ediaa n b a r a n g , karena 

p e r s ediaa n d i n y a t a k a n  da la m j u mlah  b i a y a n y a . " Keb eratan 

itu da pa t dielak jika p e r s ediaan itu d i m a su kk an sebagai 

angka n i s b a h  terhada p harga penjualan.

Namun p r o s e d u r - p r o s e d u r  yang meng g u n a k a n  modal terpakai 

seb aga i bagian dari rumusa n harga mu ng ki n sangat rumit. 

Mis alnya, bil am an a harga dan jumlah biayanya berubah, 

d a p a t  d i d u g a  ba hw a j u ml ah modal yang  terpakai juga 

me ngala mi  perubahan; jika terjadi kenaikan, maka 

b e r t a m b a h  banyak dana tunai yang d i p e rl uk an untuk 

m em bi ayai usahanya; piutang da gang akan naik, se d a n g k a n 

p e r s ediaa n akan naik se ba nding dengan kenaikan biaya 

produksi. D e m iki an  juga sebaliknya.

Jika d i a s u m s i k a n  bahwa suatu peru sahaan  berusaha dengan 

t uju an m e m a k s i m a l k a n  nilai p e r u s a h a a n  untuk ke pe n t i n g a n  

kaum pemega ng saham, m ak a k e b i j a k s a n a a n  penet ap an harga 

harus terutama d i d a s a r k a n  pada suatu sasa ra n tinqkat 

pendapalyij^ atas modal yang terpakai. Agar p e n g ontro la n 

dan a n a li si s tet ap efektif, ke put usa n pimpinan dalam 

m e n e t a p k a n  ha rg a baru harus d i a da kan se telah 

d i p e r h a t i k a n n y a  ’tingkat pen dapa ta n tersebut, serta biaya
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sta nda r dan ka p a s i t a s  pabrik yang dipergunakan,

P en e t a p a n  harga b erda sa rkan atas biava k o n v e r s i . 

M e tode  ini d i m a k s u d k a n  untuk me ng a r a h k a n  per hatian 

pimpi nan  kepada j u mlah  upah dan biaya overhe ad  pabrik 

yang  d i p e r l u k a n  untuk produksi.

Pe netap an  harga transfer b e r d a s a r kan__atas margin

s u m b a n g a n . D a l a m  m e t o d e  pemb iayaan  langsung, angka margin 

s um ba ngan m e n e n t u k a n  su mb angan dari suatu produk untuk 

pe mu li han biaya tetap dan laba. P e n d e k a t a n  ini hanya 

ber ma nf aat untuk tujuan jangka p e n d e k . Sedang ka n untuk 

tujuan jangka panjang, seperti yang di k a t a k a n  oleh James 

Wates dan J.R Pa r k i n s o n  da lam  bukunya B u s i n e s s  Economics: 

'‘In the long run sell ing prices  must cover" fixed 

costs, and the s u c c e s s  of a bus in ess whi ch o p e ra ted a 

marginal cost sys t e m  wo ul d depend on m a x i m i z i n g  the total 

"Contrib ut ion" to fixed cost over the whole  range of 

products"

Pen e t a p a n  harga atas dasar biava s t a n d a r . Me tode  

ini jika dipakai sebagai dasar untuk penetapan harga akan 

m e m p e r c e p a t  ters e d i a n y a  a ng ka-ang ka  yang d i p e r l u k a n  dan 
%  *■m e n g u r a n g i  pekerja an  a d m i n i s t r a s i .

^^James Wate s and J.R Parkinson, B u s in es s Economics, 
Basil Blackwell o x f o r d  1969 page 73.
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baik untuk d i t e r a p k a n  pada peru sa haan yang hanya sedikit

sekali m e n e r a p k a n  transf er da lam lingkungan

pe ru sa haa nnya, s e h i n g g a  penet apan atas dasar lainya akan

rnemakan wa kt a dan biaya.

...untuk pen guk ur an prestasi dan untuk dasar 
pere n c a n a a n  yang da pat  di pe rcaya bagi unit pembeli, biaya 
hi s tor is  tidak baik dipakai sebagai dasar penen tuan harga 
transfer, karena ada kemungk in an da lam biaya historis 
tersebu t terk andun g ketidak efi s i e n a n  yang terjadi 
d i d a l a m  unit pengirim.

Jik a harga transfer  d i t e n t u k a n  ssbesar biaya lengkap yang 
telah d i k e l u a r k a n  o le h unit pengirim, harga transfer m i  
tidak da pa t m e n i m b u l k a n  insen ti p bagi unit pen gi rim untuk 
m e l a k u k a n  trarvfer barang atau jasa kepada unit. penpr iina. 
M e t o d e  penentuan harga transfer ini m e n y e b a b k a n  laba d a n  
unit p e n g i r i m a n  d i h i t u n g  te rlalu  rendah, se d a n g k a n  laba 
unit pener im a d i h i t u n g  terlalu tinggi... jika harga 
trans fe r d i h it un g b erdasar ka n biaya variabel yang telah 
d i k e l u a r k a n  o leh unit pengirim, inf ormasi ini lebih 
be r m anfaat  untuk peng a m b i l a n  keputusan jangka p e n d e k . 
D i t i n j a u  dari p e n g uk ur an p r e s t a s i , m e tode  ini tidak adil 
bagi unit  p e n Q i.r 4.rn, juga tidak dapat m e n u t u p  biaya tetap 
bagi unit_pepg.in.im, 7)

K e u n tu ng an m e t o d e  ini :

- Se d e r h a n a

- M e n g h i n d a r k a n  pe ng h a p u s a n  laba intra peru sahaan dari 

p e r s ed ia an dan laporan konsolidasi.

- J u m l a h  biaya yang d i t r ansfe r dapat dengan muda h dipakai 

sebagai alat p e n g u k u r  efi siensi produksi dengan 

m e m b a n d i n g k a n  data aktual dan ancjgarannya.

Meto d e  penetapan harga transfer a t a s  d a s a r  biaya

7 ̂ Mulyadi, op -cit hal 130
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Ke lemah an  :

r- Kurang sesuai untuk per usaha an  yang be rdesen t r a l i s a s i  

yang perlu me ni la i prof i tabi 1 i tas dari. m a s i n g - m a s i n g  

unit o t o n o m

- M e n g e n d o r k a n  s e m ang at  bagian produksi dalam 

m e n g u s a h a k a n  p e n g e n d a l i a n  biaya yang akan di transfer, 

sek a l i p u n  ada biaya stan dar

- Kurang be r f a e d a h  untuk maksud perencanaan, m o t ivasi dan 

evaluasi

- Kurang memili ki o b y e k t i f i t a s  yang perlu untuk suatu 

patokan yang sempurna.

M e t o d e  pe netapan harga dua l a n g k a h -

Me r u p a k a n  m e t o d e  yang d i p e r k e n a l k a n  oleh Anthony, 

Dearden dan Bedford. Meto d e  ini m e n y a t a k a n  bahwa 

pe n e t a p a n  harga tr an s f e r  m e n y a n g k u t  dua m a c a m  biaya. 

Pertama  pengen aa n biaya dil a k u k a n  untuk s e t i a p  unit 

terjual yang sama deng a n  biaya vari ab elnya. Kedua, secara 

periodik pene ta pan biaya di lakukan  berd a s a r k a n  biaya 

tetap yang be rk aitan dengan fasilitas  yang dica d a n g k a n  

untuk divisi pembel ia n d i t a m b a h  de ngan tingkat keun tungan  

yang d i d a s a r k a n  atas hasil dari su mber yang di cad an gkan 

untuk pembelia n tersebut.

2. P e n e t a p a n  harga trans fe r atas dasar  keadaan pasar

Harga transfe r yang d i d a s a r k a n  atas kead aan pasar,
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lazimnya identik dengan penetapan harga untuk pplanggan

luar lingkunga n perusahaan,

".. .harga pasar adal a h  mer u p a k a n  biaya kes empatan 
(opport uni ty cost) baik bagi peng ir iman maupun unit 
penjual. D a l a m  tra ns fe r produk antar uni t - u n i t  dalam 
p e r u sahaa n terdapa t hal-hal :
1. Ku a n t i t a s  yang d i t r a n s f e r  antara unit p e n giri m dan 

unit pener im a c u k u p  besar seh in gg a me ni m b u l k a n  
pe ng h e m a t a n  biaya bagian unit p e n qirim karena produksi 
yang besar tersebut.

2. D a l a m  transfer produk, unit p e n gi ri m tidak akan 
m e n g e l u a r k a n  b i a y a - b i a y a  a d v e r t a n s i , promosi 
penjualan, komisi pen jualan dan biaya penagihan. Oleh 
karena itu, b i a y a - b i a y a  terseb ut harus di ku r a n g k a n  
dari harga pasar dicialam pe nentuan harga transfer.

3. Jika  transfer produk dilakuk an  langsung d a n  produk 
unit pengirim, biaya penggudancjan harus di ke l u a r k a n  
dari harga t r a n s f e r .8 )

K e u n tu ng an dan kel e m a h a n  penetap an harga transfer

be rd a s a r k a n  harga pasar :

Keuntungan. :

1 . Meniberikan p e n g uk ur an laba untuk mentfirminkan 

p r o f i t a b i 1 itas se s u a t u  produk dan prestasi pimpinan  

bagian, dimana' m a s i n g - m a s i n g  bagian ■beroperasi atas 

persaingan.

2 . fiembantu p erencan aa n masa depan.

Kelemah an  :

1. Tidak semua produk mem p u n y a i  harga p a s a r .

2. Uni t  p e n girim m e m p u n y a i  pasar yang sudah pasti (yaitu 

unit penerima) o leh karena itu p e n g h e m a t a n - p e n g h e m a t a n
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biaya yang timbul tidak harus dinik mati oleh  unit 

pe n gir im  saja, tapi juga harus dinikmati oleh unit 

penerima,

3. Har ga  pasar tidak sel alu sama de ngan yang ter cantum 

d a l a m  da fta r harga. Kes ul itan pen entuan harga pasar 

akan lebih besar jika pasar sangat. ber-f luktuasi .

Dalam a n a l i s a n y a  mengenai suatu karya telaah 

nasion al Industrial C o n f e r e n c e  Board men ge nai pen etapan 

harga trans fe r antar bagian, Itzhak Sharav m e n g e m u k a k a n  :

... Pada k e b a n y a k a n  pe ristiwa transfe r vertikal 
(yaitu antara s a t u a n - s a t u a n  pada tingkat yang ber lainan 
da la m proses produksi atau p e m a s a r a n ) , dima na bagian- 
bagian yang m e n t r a n s f e r  dip a n d a n g  sebagai suatu pusat 
laba, harga transfe r itu akan d i t e t a p k a n  be rd a s a r k a n  
biaya. Namun bila pihak yang menerirna transfer me ru pakan 
pusat laba pula ... harga t ransfe rn ya akan m e n g andung 
suatu unsur laba, s e h i n g g a  akan mendekati. harga pasaran. 
(Namun) ... ada transfer horizontal (dengan pihak yang 
menerirna barang berada d a l a m  taraf yang sama dal am proses 
produksi atau pemasaran) lazimnya d i t e tapkan b er da sarkan 
biaya, yang bisa saja m e n c a k u p  biaya angkut an  dan 
peng g a r a p a n  .... P e r u s a h a a n - p e r u s a h a a n  yang menetapk.an 
harga transf er biaya seri ng kali m e n g g u n a k a n  biaya yang 
nyata yang bersumb er  pada laporan oper asi bagian serta 
catatan yang m e n d a s a r i n y a . Acapk al i d i b e r l a k u k a n  biaya 
standar atau biaya angg a r a n  bila ada tersedia.' B e r l awanan  
dengan preferensi s e b a g a i m a n a  yang d i u n g k a p k a n  dalam 
m a j a l a h / b u k u  rujukan, biaya marginal (diferensj'al ) hanya 
d i b e r l a k u k a n  oleh be ber a p a  p e r u sah aa n saja. Suatu versi 
lain dari biaya st andar  a d al ah  apa yang di sebut  dengan 
harga transfer "cost-plus". Harga ini m e n c a k u p  biaya yang 
d i t a m b a h  de nga n mark up (imbuhan harga) yang dim ak sud 
untuk m e n g h a s i l k a n  p e n d a p a t a n  atas invest assi atas harta 
bagian b e r s a n g k u t a n .9

9 )Itzhak Sharav, T r a nsfer  pricing - Div e r s i t y  of 
g o a l s  and P r a c t i s e s  (The Journal of A c c o u n t a n c y  vol. 137, 
No. 4, hal 59)
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Keteranga n da lam  St andar Akunt in g Keuangan No. 14 

yang berjudul "Financial Repo rt ing for S e g m e n t s  of 

B u s i n e s s  e n t e r p r i c e " , tidak m e m e r i n c i k a n  suatu penetapan 

harga transf er yang w a j i b  d i t e rapkan dalam pel aporan 

s e g m e n , namun m e n e t a p k a n  wa ji b d i u n g k a p k a n  me to d e  mana 

yang diterapkan.

P r i n s i p  Akunt an si Ind onesia m e n e t a p k a n  bahwa :

"... jika tra nsaksi antar pi hak-piha k yarfg 
mempuny ai  hubungan istim e w a  pernah terjadi. , badan us ah a 
yang m e l a p o r k a n  harus m e n g u n g k a p k a n  sifat dari hubungan 
istimewa dis a m p i n g  je nis serta unsur transaks: yang 
d i p e r l u k a n  untwk m e m u n g k i n k a n  pe mahaman lkhtisar
k e u a n g a n . 1 0

B e b erapa hal te nt ang pe netapan  harga transfer berd a s a r k a n  

atas harga pasar.

Divisi penjual d a l a m  ka o a s i t a s  penuh

S a l a h  satu alasan p e n g gunaan harga pasar d a l a m  

pe nen tuan harga t r a ns fer ad alah m e l i nd ungi pe nentuan  

harga tra ns fer d i b a w a h  biaya kese mpatan divisi penjual.

Ap a b i l a  divisi penjual telah menjual s e l u r u h  yang 

d i h a s i 1 kannya kepada  pe lan ggan ekstern, maka biaya 

ke s e mpatan  divisi penjual a d alah  berupa harga beli. yang 

bersedia diba yar o l e h  pelangg an ekstern. A l a s a n n y a  bahwa

^ ̂ I katan Ak untan Indonesia, Pr insip  Akuntan si  
In don esia exp os u r e  dr aft per ny ataan  No. 3 ,
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de nga n mehy etujui  bi sni s intern, divisi penjual akan 

m e n g h e n t i k a n  bisnis e k s t e r n  dan m e n g o r b a n k a n  pen da patan  

yang dapat di'terima atas  usulan pe njualan k.eluar. Dengan 

demik i a n  jika di visi penjual de nga n kapa si tas penuh, maka 

harga transfer intern tidak akan pern ah lebih kecil dari 

pada biaya kes empat an  tersebut, atau jika tidak demikian 

divisi penjual akan m e n d e r i t a  k e r u g i a n , dengan dem ik ian 

pe r u sahaan  sebagai suatu kesatuan yang utuh akan 

m e n d e r i t a  kerugi an pula.

Da l a m  hal pe ne ntuan harga transf er dapat 

d i t e n t u k a n  d e ngan c ar a :

H a r g a  tra ns fer = VC / s a t u a n  + C/M pe rsatuan  yang

hilang atas pe nju alan keluar. 

Di vis i penjual ke l e b i h a n  k a p a s i t a s

Da lam kondisi seperti ini, biaya kese mpa tan 

kemu n g k i n a n  tidak ada (tergantung peng gu naan a l t e r n a t i p  

apa yang dimiliki  divisi penjual atas kap as itas lebih 

tersebut). S e k a l i p u n  tidak ada biaya kesempatan, 

d i a n j u r k a n  untuk m e n d a s a r k a n  pada harga pasar yang 

berlaku.

Ada juga penda pa t lain yang telah me yatakan  bahwa, 

ka p a s i t a s  ^lebih yang me r u p a k a n  biaya k e s e mp at an 

m e m e r l u k a n  negosi as i penu ru nan harga tra ns fe r dari harga 

pasar yang b e r l a k u ? s e h i n g g a  baik pembeli. ma upu n penjual 

dapat memiliki k e u n tu ng an dari bisnis antar divisi intern
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p e r u s a h a a n .

... d a l a m  kondisi ka pasita s lebih, se panjang  divisi 
penjual dapat m e n er ima harga yang lebih besar dari 
variabel co st ny a (setidaknya  dalam ja ngka p e n d e k ), semua 
pihak man a g e m e n  akan mer a s a k a n  faedah dari m e m p e r t a h a n k a n  
bisnis d i k a l a n g a n  intern sendiri dari pada mem pu nyai 
divisi pembeli yang harus membeli ke pihak e x t e r n . 1 0 )

3. Pen e n t u a n  harga transfer  atas dasar tawar m e n a w a r

Suatu harga transf er atas dasar tawar rnenawar dapat 

berlaku juga, se kal ipu n ada terdapat pasaran luar yang 

b e r s a i n g .

Kelemahan :

- Me m a k a n  banyak w a k t u  dan sering d i p e rlukan penin ja uan 

dan p enyes ua ian atas harga tersebut.

- S e ri ng  m e m b e l o k k a n  keg ia tan ma nager yang s e l a y a k n y a  

harus di a r a h k a n  p a d a . u s a h a  m e n ja mi n k e se ja hteraa n 

p e r u sa ha an ke ara h kegia ta n yang s e m a t a - m a t a  m e n y angk ut  

hasil-has.il suat u bagian tertentu.

- Jika informasi tidak me ma dai at.au kontr adiksi. s e h ingga  

m e n g g a g a l k a n  p er undinga n sehingg a m e n g a r a h  ke tindakan 

p e r n ya ta an dari pim pi nan puncak atau m e n y e b a b k a n  

d i t e t a p k a n n y a  harga transf er b erd as arkan ke putusan 

wasit.

"^^.Ray H Garrison, Man ageri al A c c o u n t i n g , Third 
edition, Busi n e s s  P u b l i c a t i o n  Inc, Pl an o Texas.
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Pe n e t a p a n  harga ini d i t e tapk an  melalui suatu 

in teraksi antara pihak pembeli de ngan pihak penjual dan 

d i t e t a p k a n  pada suatu ting kat yang dipanda ng  paling 

tepat untuk ke pe n t i n g a n  ke se l u r u h a n  perusahaan, dimana 

pihak penjual m a upun pembeli tidak men guasai kep utusan 

akhirnya.

Kelemah an  :

- d a p a t  ' me n g g a g a l k a n  tujuan ter penti ng ber kenaan dengan 

d e s e n t r a 1 isasi tangg un g jaw ab  atas laba, yaitu membuat  

bagian cabang sad ar akan ma s a l a h  laba.

- sering m e l u m p u h k a n  insentif laba pada pihak pimpin an  

b a g i a n .

::.2,HIP0TESIS

H i p o t e s i s  yang d i t u r u n k a n  dari p e r m a sa lahan di ata s 

a d alah  sebagai be ri ku t :

"Dalam hal peru sahaan yang me mpu nya i hubungan 

transfer barang dan jasa dala m lingkungannya, semakin 

tinggi laba divisi p e n j u a l ’, sema kin re ndah laba divisi 

pembeli, s e h u b u n g a n  de ngan adanya transfer barang dan 

jasa d a l a m  lin gkungan perusa haan" ,

u3, M E T O D E  P E N E L I T I A N  

D e f inisi operasion al

Definisi operasion al d a l a m  pen eli ti an ini melipu ti :

4. P e n e t a p a n  harga tranfer secara rambanq
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1 . P e r u s a h a a n  :

Di d e f i n i s i k a n  sebagai X grup.

2. Pihak intern :

Me r u p a k a n  PT yang ter da pat da la m lingkungan X grup.

3. H u b u n g a n  i n t e r c o m p a n y  :

M e r u p a k a n  hub un gan yang timbul d a l a m  lingkungan X grup  

yang m e l i b a t k a n  hub un gan antara PT X^ , PT X2 .« PT X3  

dan PT XL

4. H u b u n g a n  i n t r a c o m p a n y  :

Me r u p a k a n  hub un gan . yang terjadi antar divisi dalam 

suatu PT (dalam hal ini PT XL).

5. H u b ungan intra divisi :

Me r u p a k a n  hub un ga n yang terjadi da la m suatu divisi, 

d a l a m  hal ini terjadi d a l a m  PT XL divisi i n d u s t r i , 

antara sub di visi plyw ood  dan block board.

6 . MorHal terpakai :

D i d e f i n i s i k a n  se b a g a i  aktiva tidak lancar, untuk 

pe r u sahaan  yang out put p ro duksin ya  lebih dari satu, 

p e r h i t u n g a n  a l o k a s i n y a  d i d a sark an  pada bes ar nya biaya 

p r o d u k s i .

Identifi.kasi Variabel

V a r i a b e 3- v a r i a b e 1 da la m pen el it ian ini ad al a h  harga 

jual, biaya' p r o d u k s i , laba kotor dan harga transfer.
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M  1  L  I &
p e r i^ s t a ;c a a n  

-UNIVERSITA'j ,
s U  R A J :  ' "

Je n i s  Dan S u mber Data

Meliputi :

Data i n t e r n a l .

ad al a h  data yang d i p e r o l e h  dari perusa haan yang diteliti  

Data e x t e r n a l ,

ad al a h  data yang d i p e r o l e h  dari luar per usah aa n yang 

d i t e l i t i .

P r o s e d u r  P e n g u m p u l a n  D a t a  s

M e l ip uti :

Li b r a r y  resea rc h

Yaitu pe nulis m e m b a c a  buku dan meneli ti  terhad ap teori- 

teori yang berhubungan.

Field research.

Yaitu p e n e li ti an yang dil a k u k a n  d i t em pa t obyek riset 

d i l a k s a n a k a n  m e l i p u t i  p e n e li tian langsung dilapangan, 

o b s e r v a s i , wa w a n c a r a  dan d o k u m e n t a s i .

T e hnik  A n a l i s i s  s

Tehnik a n a l i s i s  d i l a k u k a n  dengan cara m e m p r o y e k s i k a n

a 1 t e r n a t i p - a l t e r n a t i p  yang mu ng kin de ngan data yang 

diperoleh.

Jadwal P e n e l i t i a n  :

a. Fase per siapan : dari tanggal 14-B-199J. sampai tanggal 

4-9-1991 ■ /  ' [ > ' . ■  r  n  '

b. Fase p en gu mpula n data : dari tanggal 4--9-.1.991 sampai
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tanggal 24-10-1991

c. F ase p e n g ol ah an data : dari tanggal 24-1 0-199 1 sampai 

tanggal 4-12-1991  : i*-• f „ .

d. Fase pe mb uatan laporan : dari tanggal 5-J2-1991 sampai 

tanggal 5-1-1991 ' 1 1

24

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENTINGNYA PENENTUAN HARGA ... SANDRA INRIA C



B A B  11 I 

A  N A  L I S I S

3 . 1 .  G A M B A R A N  UMUM P E R U S A H A A N

X gr,c$up (selanjutnya di sebut "Perusahaan) meru pa kan  

suatu grup industri kayu yang terdiri dari empat PT, 

y a i t u  PT X^, PT X 2 » PT X 3 , dan PT XL, den g a n  bapak angkat 

a d a l a h  PT XL.

PT X x, PT dan PT X 3  bergerak dalam industri

logging, sedangka n PT XL bergera k da la m industri logging 

dan pabrikan.

PT XL mempuny ai  tiga divisi, yakni divisi logging, 

industri dan fancy. Sed a n g k a n  da lam divisi indust ri nya 

juga me mp unyai tiga sub divisi, yaitu sub divisi plywood, 

block board dan s a w n t i m b e r .

Pa d a  masa ini p e r k e m b a n g a n  an ak- ana k per us ah aan  

mel ip uti penamba ha n dana  yang d i p e r o l e h  dari tambahan 

modal sendiri dan dari pihak luar untuk me n u n j a n g  

p r o d u k s i .

P e r k e m b a n g a n  yang agak menyolok terjadi pada PT XL, 

se lain me l a k u k a n  ekspansi  berupa pembeli an al at -alat 

berat dan mesin guna me n u n j a n g  produks inya,  pada tahun 

1988 PT XL m e r e n c a n a k a n  untuk me mbu ka  satu divisi yakni 

divisi fancy yang kemudia n berdiri pada tahun 1990. 

Divisi fancy ini berd iri sejak d i k e l u a r k a n n y a  surat ijin
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pe rluasan usa ha  dari BKPM. Pada masa i n i , produk fancy 

plyw ood  mas ih d a l a m . m a s a  trial run dan d i n y at akan mulai 

bero per asi secara komersial pada tahun 1992.

LOKASI P E R U S A H A A N

M a s a l a h  penent ua n lokasi per usah aa n terbagi ' dalam 

dua kategori, yaitu :

tempat kedu du kan : meru pa kan tempat dimana perusahaan

me 1 akukan aktivi. tas adm ini strasi ny a. 

tempat kediaman : m e r u p a k a n  tempat untuk m e l a k s a n a k a n

a k t i v i t a s  produksi.

t e m p at ke dudukan :

P e r u s a h a a n  b e r k e d u d u k a n  di Po ntiana k di jalan Indah 

No. 16.

tempat kediam an :

PT XI : dekat sungai S u r u k .

PT X2 : dekat sungai Embaloh.

PT X3 : dekat sungai Manday.

PT XL : untuk industri  logging terletak di kecamatan 

Pu t u s i b a u  dan Pu la u B e n g a k , sedangkan untuk unit 

usaha pabrik an  terletak di desa Kuala dua (cJitepi 

sungai Adung) seki tar 25 Km dari. kota Pontianak.
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JEN IS O U TPUT YANG D I H A S I L K A N  :

PT X^ : log mekanik

PT X 2  : log meranti rawa dan campuran raw*

PT X 3  : log merant i rawa dan campuran rawa

PT XL : Log mekanik, log meranti rawa, log cam pu ran rawa 

plywood, block board, s a w n t i m b e r  dan -fancy 

p l y w o o d .

H U B U N G A N  INTERCOMPA NY

PT X^, PT %2 dan PT X 3  menjuol semua hasil 

p r o d u k s i n y a  kepada PT XL divisi logging,

H U B U N G A N  I N T R A COM PA NY

H u b ungan i n t r a c o m p a n y  terjadj da la m PT XI . D i v a  s.i 

logging m e n t r a n s f e r  bahan baku hasil prod u k s i n y a  dan 

pembeli an  baik yang berasal dari PT Xj_, PT X2, dan PT X 3 , 

ma up u n  dari pihak luar ke divisi industri (sub divisi 

plywood dan sawntimber ) serta divisi fancy.

Divisi industri m e n t r a n s f e r  hasi 1 produ knya berupa 

plywood, block board dan s a w n ti mber ke divisi fancy.

H U B U N G A N  INTRADIVISI

H u b u n g a n  intra di vis i terjadi d a l a m  divisi industri 

yaitu anta ra sub divisi plywood dan block board . Sub 

divisi plywood m e n t r a n s f e r  produk s e t engah jadinya 

(veneer plywood) sebagai  bahan baku untuk produksi. block 

b o a r d . Sed a n g k a n  untuk bagian te ngahnya yang terdiri dari
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logsco re adalah merupa ka n waste dari subdivisi plywood, 

(untuk lebih jelas lihat uraian proses p r o d u k s i ).

P E N J U A L A N  KE PI HAK LUAR :

Semua unit us ah a yang .terdapat da la m PT XL menjual 

hasil pr od uk nya ke luar.

PEMBELI AN BA HAN B A K U / P R O D U K  DARI PI HA K L U A R .

Di l a k u k a n  ole h  divisi logging dan divisi fancy. 

Divisi logging membeli produk yang sam a denqan hasil 

produksi nya , s e d a n g k a n  divisi fancy membeli juga bahan 

baku dari luar ya it u plywood dan log. Khusus untuk log, 

yang dibeli dari pihak luar adalah log yang tidak 

d i p r oduks i oleh perusahaan. Pe mbelian  log sebag ia n besar 

d i p e r o l e h  me lalui impor dari Ing.gris dan Amerika, 

d i a n t a r a n y a  untuk j e n i s  log Bi rch dan A m e rican oak.
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G a s b a r  : 1 t GRU P
SKEHfl H U B U N G A N  I N T E R C O H P A N Y ,  INTRA 

C O M P A N Y  D A N  I N T E R D I V J 3 I

— ..fr h u b u n g a n  i n t r a c o * p a n y  luar luar
_ _ _ ^ h u b u n g a n  i n t r a d i v i s i

p e n j u a l a n  lie pih ak luar 
- - - > t e r i i a  s u p p l y  dar i lusr
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P R O S E S  PRODUKSI

LOG

P r o s e s  produksi hanya berupa pene banga n kayu yang 

d i l a k u k a n  di lokasi m a s i n g - m a s i n g  (camp), kemudian 

d i j u a 1 /dit r a n s f e r  d a l a m  bentuk kayu gelondongan.

PL Y W O O D

P r o s e s  produksi plywood di lakuka n dengan melalui 

t a h a p - t a h a p  sebagai be riku t :

P e n g u p a s a n  (peeling) :

D a l a m  tahap ini kayu gelo n d o n g a n  d i k u p a s  dal am mesin 

" r o t a r y ' 1 untuk  m e n g e l u a r k a n  bagian kulit kayu / b a g i a n  luar 

yang  kotor. H a s i l n y a  a d al ah  berupa 1e m b a r a n - 1 e m b a r a n  

setebal kurang lebih 5 mm, yang se la n j u t n y a  disebu t

“green veneer". S e d a n g k a n  si san ya  a d al ah  berupa “ logs
-i’ a, -v

core" yang bakal d i t r a n s f e r  ke sub divisi plywood. Logs  

co r e  ini s u d a h  tidak d a p a t  dijual lagi di pa saran  bebas.

P e n g e r i n o a n  s

Gr ee n v e ne er s e l a n j u t n y a  di m a s uk ka n ke d a l a m  mesin 

p en g e r i n g  ('drier) . H a s i l n y a  d i s e b u t  "dried v e n e e r ”

P e n o e l e m a n  dan Pen q e p r e s a n

V e n e e r  hasil dari drier be ntuknya  m a s i h  m e l e ng kung 

me ngiku ti  lingkaran lag seh in gga perlu di press agar rata, 

untuk itu d i m a su kkan ke dal am "lem press". Dalam alat 

p e n g e p r e s a n  ter se but s u d a h  m e n g a n d u n g  lem untuk m e n g e l e m
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v e n e e r - v e n e e r  yang robek. V e n e e r - v e n e e r  yang sudah 

d i p r e s s  ini s e b ag ian di transfer ke sub divisi block 

board untuk d i p r o s e s  lagi.

P e m o t o n o a n  (sizing)

Se t e l a h  di l a k u k a n  pen ge le man dan p eng ep resan lagi, 

hasil produk s u d a h  me rupakan  barang jadi w a l aupun  

u k u r a n n y a  m a s i h  belum tepat, untuk itu tepinya perlu 

d i r a t a k a n .

Pe n g a m p l a s a n  ( s a n d i n g )

Me r u p a k a n  tahap peng h a l u s a n  bagian atas dan bag*ian 

baw ah agar tampak rapi dan halus.

B L O C K  BO ARD

P ro s e s  prod u k s i n y a  hampir sama de ngan plywood, hanya 

bagian tengah block board ini terdiri dari logscore dan 

kalau d i l i h a t  secara fisik, bagian ten ga hnya ad alah 

be rup a s a m b u n g a n - s a m b u n g a n  sed a n g k a n  pada plywood, bagian 

te ngahn ya  tanpa sambungan. Perbeda an  lainnya adalah, pada 

plywood, vene er han ya  pada lapisan atas saja sedan gk an  

pada block board, v e n e e r  terdapat  pada lapisan atas dan 

bawah (face dan back veneer).

S A W N T I M B E R

B e rupa  p e n g e r g a j i a n  log be ntuknya dapat berupa 

batan ga n atau papan ter ga nt ung pada ukuran yang 

d i k e h e n d a k i .
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F A N C Y  P L Y W O O D

P r oses  produksi untuk fancy plywood mengikuti tahap- 

tahap sebagai beri kut :

T r i mm ing :

Me r u p a k a n  tahap p em bersih an  log yang berupa 

p e m b e r i a n  ob at-obatan.

Sa win g to f l i tches :

M e r u p a k a n  tahap p e m o tong an  log yang paling awal agar 

log terse bu t da pa t masuk ke kolam steam dan mesin 

fl it ch ing utaupun untuk das ar  p embentu ka n corak awal.

St e ami ng

Me r u p a k a n  tahap p e r e n d a m a n  dan per eb usan log. Hal 

ini d i m a k s u d k a n  untuk m e n g h i 1 angkan n o d a - n o d a  log serta 

m e m p e r m u d a h  pemotongan, karena kalau tidak d i r e b u s  log 

ini terlalu keras. P r o s e s  ini me ma ka n wak tu  kurang lebih 

empat h a r i .

Slic e r  :
Me r u p a k a n  p e n y e m p u r n a a n  dari fl itc h e s  yang berupa 

tahap p e m o to ng an menja di  l e m b a r a n - l e m b a r a n  dengan corak 

yang diinginkan.

Ve n e e r  pr oc es s :

Tah ap  ini ha mpir sama dengan tahap ve nee r proces s 

pada proses plywood.
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Clipping/guillotine

M e r u p a k a n  tahap p e n j ahit an  untuk vene er yang robek 

at a u p u n  p e n y a m b u n g a n  veneer. P e r b e d a a n n y a  dengan plywood 

biasa adalah, bahwa pada plywood biasa p e n y a mb ungan 

v e neer  memakai lem, sed an gkan pada fancy plywood, 

p e n y a m b u n g a n n y a  d i l a k u k a n  de ngan cara menjahit.

W o r k i n g  t a b l e / 1 aminatinq

M e r u p a k a n  ta hap pen g e p r e s a n  yang di l a k u k a n  di atas 

meja, hal ini d i l a k u k a n  s e ca ra  manual karena peker ja an 

ini lebih co n d o n g  m e l i b a t k a n  seni d a r i p a d a  mac hinery.

Hot press, sizer, repair

Sama d e ngan pada pro s e s  produksi plywood.

To p sanding

H a mpir  sama d e ngan  tahap sanding pada proses 

produksi plyw ood  m a upun block board hanya untuk produk si  

fancy pl ywood  d i l a k u k a n  de ngan lebih cermat, mis al nya 

untuk bagian  a t a s / b a w a h  harus benar benar rapi dan licin, 

kalau m a s i h  ada cacatnya, d i m a s u k k a n  ke pr oses lagi 

sampai bena r - b e n a r  sempurna.

Grading

M e r u p a k a n  tahap pe m i l i h a n  kwalita.
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3.2* P E M B A H A S A N

PT X ^  PRODUKSI, PENJUALAN, BIAYA SERTA MODAL TERPAKAI

Produ k s i  
Pen j u a 1 an

3"8 1 . 1 9 7 , 5 2  m_, 
74. 4 7 7 , 2 6  m'

Biaya produksi : ;

Biaya penebangan 
Biaya overhead

J u m 1 ah

Rp. 7 3 0 . 0 2 4 . 6 1 2
5.363 . 1 5 9 . 2 5 9

Rp. 6.093.183.871

Biaya umum administrasi  

Modal terpakai 

A ktiva tak lancar *.

Rp, 53?.300.824

Rp. 3 . 2 9 5 . 6 6 2 . 0 5 0

S u mber data : X grup

Tabel : 1. PT X i - R I N C I A N  BIAYA VARIA B E L
DAN B I A Y A  TETAP (Rp)

Biaya
variabel

Biaya
tetap Jum]ah

Biaya produksi:

Biaya penebang- 
an

Biaya overh e a d  

Jumlah

Biaya umu m  adm 

Jumlah

7 3 0 . 0 2 4 . 6 1 2 

3 . 2 1 8 . 8 1 3 . 5 6 1 2 . 1 44.34 5.698

3 . 9 4 8 . 8 3 8 . 1 7 3

7 7 . 4 1 0 . 5 7 5

2 . 1 4 4 . 3 4 5 . 6 9 8

454. 3 9 0 . 2 4 9

7 3 0 . 0 2 4 . 6 1 2

5 . 3 6 3 . 1 5 9 . 2 5 9  

6 . 093.183.871 

5 3 2 . 3 0 0 . 8 2 4

4 . 0 2 6 . 2 4 8 . 7 4 8 2 . 5 9 9 . 2 3 5 . 9 4  7 6 . 6 2 5 . 4 8 4 . 6 9 5  t

Sumber data i X grup
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PERHITUNGAN HARGA TRANSFER

A. Berdasarkan biava

a. Pendapatan atas modal terpakai

Rp. 6.625.484.695 + (23I x Rp. 3.295.662.050;
Harga transfer -

74.477,26 ■'

= Rp. 99.137/#

b. Biaya konversi

Harga transfer = Rp. 6 , 0 9 3 . 1 8 3 . 8 7 1  : 8 1 . 1 9 7 . 5 2  tn

~ Rp- 75.042/m'"

c.. Biaya variabel

Harga transfer = Rp. 4 . 0 2 6 . 2 4 8 . 7 4 8  : 8 1 . 1 9 7 , 5 2  m"

— Rp. 49.585,86/m0

B . Berdasarkan haroa pasar

Harga transfer * harga pasar

= Rp. 160.000

Tabel 2 i PT X t PERHITUNGAN LABA OPERAS! DALAN BERBAGAI AITERHATIF
HARGA TRANSFER { Rp

Pendapatan atas 
iodal terpakai

Biaya
konversi

Biaya
variat-Bl

Harga
passr

Penjualan 7.385.452,124 5.583.922.545 3.693,029,414 11,916.361,600
Hargg Pokok Penjualan (5.569.922.545) (5.5B8.922.545) (5.583,922.545) i 5,580.°22.545)

Laba kotor i.794.529.579 - {1, 895,893,131} 6,327.439.055
Biaya Ub u > Ad* ( 532.300.(324) ( 532.300,824) ! 532.300,824) { 532,300.824)

Laba operasi 1.262.226.755 ( 532,300.824) (2,428.193.955)• 5,755.138,231

Sutber dots : diolah s-endiri
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PERHITUNGAN HARGA POKOK PENJUALAN

7 4 . 4 7 7 126 m3  X (Rp. 6 . 0 9 3 . 1 8 3 . 8 7 1  : 8 1 . 1 9 7 , 5 2  m3 ) 

= Rp. 5 . 5 B 0 . 9 2 2 . 5 4 5

PT X 2 ~PRODUKSI, PENJUALAN, B I A Y A  S E R T A  MODAL TERPAKAI
IX f ‘ ' / ■ _ •' v' i n  ' $

Produksi 
Penj u a 1 an

Biaya produksi s

B i a y a  p e n e bangan 
Biaya o v e rhead

J u mlah

Biaya umu m  dan a d m i n istrasi  

Modal terpakai 

A k tiva tak lancar

7 4 . 9 3 4 , 8 8  m 
71 . 770,08

Rp. 6 7 1 . 1 0 6 . 7 9 5  
2 . 2 6 8 . 3 0 1 . 6 4 0

Rp. 2 . 9 3 9 . 4 0 8 . 4 3 5

Rp. 2 50.394.504

Rp. 5 . 9 9 9 . 5 1 4 . 6 2 2

3

S umb e r  data : X grup

Tabel 3 : PT X2  R I C I A N  B I A Y A  V A R I A B E L
DAN B I A Y A  TETAP ( Rp )

Biaya I* Biaya 
variabel tetap

‘ " ........ ..
J u m 1 a h

Biaya produksi:

Biaya penebang-  
an

Biaya o v e r h e a d  

J u mlah 

* Biaya umu m  adm 

J u m 1 ah

1 . 6 7 1 . 1 0 6 . 7 9 5  1

3 3 2 . 1 2 8 . 4 0 0  1 9 3 6 . 1 7 3 . 2 4 0

1 . 6 7 1 . 1 0 6 . 7 9 5  

1 .268.301.640

2 . 0 0 3 . 2 3 5 . 1 9 5  f 9 3 6 . 1 7 3 . 2 4 0  

5 7 . 0 4 9 . 8 4 0  1 93.344.664

2 . 9 3 9 . 4 0 8 . 4 3 5  

2 5 0 . 3 9 4 . 5 0 4

2 . 0 6 0 . 2 8 5 . 0 3 5  |l .129.517.904 3 . 1 8 9 . 9 0 2 . 9 3 9  
• '

Sumber data : X grup
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Tabel 4 : PT X2  - ALOKASI BIAYA PER P R ODUK ( Rp )

log
meranti rawa

log | 
campuran rawa| Jumlah 

i
Biaya produksi:

Biaya penebang- •Mn} j

an “ Q 8 0 . 6 7 3 . 2 8 0 7 9 0 . 4 3 3 . 5 1 5 |1 . 6 7 I .106.7 9 5

Biaya overhead “^ 6 6 8  . 394 . 965 5 9 9 . 9 0 6 . 6 7 5 1 1 . 2 6 8 . 3 0 1 . 6 4 0

Ju mlah 1 . 5 4 9 . 0 6 8 . 2 4 5 1 . 3 9 0 . 3 4 0 . 1 9 0 |2-939.4 08.435

Biaya u mum adm 1 29. 6 4 2 . 1 7 7 120.752.327^| 250.394 . 504
r

Su mber data 

Tabel 5 : PT

. iy, _ . 
: d i o l a h  sendiri 1

X2 -PRODUKSI DAN P E N J U A L A N  (m3  )

P r o duksi ^ Penj ualan

Log meranti rawa 3 9 . 5 4 4 , 6 6  1 3 7. 1 5 9 , 0 8

Log c a m puran rawa 3 5 . 3 9 0 , 2 2  ] 3 4 . 6 1 1 , 0 0

J u mlah 7 4 . 9 3 4 , 8 8  \ 7 1. 7 7 0 , 0 8
f  —  ___  : __________ l

S u m b e r  data : X grup.

ALOKASI MODAL TERPAKAI

Log meranti rawa : (Vfi' r !' '' ? ' '' '
yi J '

Rp. 1 . 5 4 9 , 0 6 8 . 2 4 5  "
------------!----------  X Rp. 5 . 9 9 9 . 5 1 4 . 6 2 2
Rp. 2 . 9 3 9 . 4 0 8 . 4 3 5

= Rp. 3 . 1 6 1 . 7 4 4 . 2 0 5
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L o g  c a m p u r a n  r a w a  :

Rp.' 1 . 3 9 0 . 3 4 0 . 1 9 0
X Rp. 5-999 . 5 1 4 . 6 2 2

Rp. 2 . 9 3 9 . 4 0 8 . 4 3 5  

« Rp. 2 . 8 3 7 . 7 7 0 . 4 1 7

a b e  1 6  i ' P T , X ?  -  L O G  M E R A N T I  R A W A
R I N G  I A N  B I A V A  V A R I A B E L  D A M  B I A Y A  l i - T A l  ‘ ( R o )

B  .1 a  y  a  j 
v a r i a b e l  J

B i a y a p r o d u k s i : i

B i a y a
clTi

p e n e b a n g -
8 8 0 . 6 7 3 . 2 8 0 j

B i  a y  a o v e r h e a d 1 7 5 . 0 3 1 . 6 6 7 |

J u m l a t " 1 . 0 5 5 . 7 0 4 . 9 4 7  j

B i a y a u n i u m  a d m 1
2 9 . 4 9 4 . 7 6 7 | 

j
J  u r n  I a h 1 - 0 8 5 . 1 9 9 . 1 7 4 f

B  x  a y  a
t  e  t a  p

6 7";, „ 280 

6 6 ! . : < „ 9 6 5  

' 5 4 9  : 0 * 8  , , 2 4 5  

.'I 2 9  . 6 4 2  . 1 7 7

Buniber data : X grup

P E R H I T U N G A N  H A R G A  T R A N S F E R  U N T U K  PT X2  

L O G  MERANTI RAWA

A. B e r d a s a r k a n  Biava
a. P e n d a p a t a n  ata s  modal terpakai

R p  1 . 6 7 8 . 7 1 0 . 4 2 2  + (23X x R p  3 , 1 6 1 , 7 4 4 . 2 0 5
H a r g a  t r a n s f e r  =

3 7 . 1 5 9 , 0 8  •'

* Rp. 6 4 . 7 4 6
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b. Biaya konversi

Harga transfer = Rp. 1 . 5 4 9 . 0 6 8 . 2 4 5  : 39.544,66

- Rp. 39.173

c. Biaya variabel

Harga transfer = Rp. 1 . 0 8 5 . 1 9 9 . 1 7 4  : 39.544,66

= Rp. 27.442

B . Berdasarkan haroa pasar

Harga t r a nsfer = harga pasar

= Rp. 98.800

TABEL 7 : PT X 2  - LOG C A M P U R A N  RAWA
R I N G I A N  B I A Y A  VARIA B E L  DAN BIAYA TETAP (Rp)

B i a y a  J 
variabel |

Biaya
tetap Jumlah

Biaya produksi:

B i a y a  penebang- 
an 7 9 0 . 4 3 3 . 5 1 5 J 7 9 0 . 4 3 3 . 5 1 5

Biaya o v e rhead 157.096.733l 442.809. 942 599.906.67 5

J uml a h 9 4 7 . 5 30.248[ 442.809. 942 i .390.34 0.190

Biaya u m u m  adm 2 7 . 5 5 5 . 0 7 3 | 93.197. 2 54 1 20.752.327

J u mlah 9 7 5 . 0 8 5 . 3 2 1  1 
1

536.007. 196 1 . 5 1 1 . 0 9 2 . 5 1 7

S u mber data : X grup
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P E R H I T U N G A N  HARGA TRANSFER 

L O G  C A M P U R A N  R AWA

A . Berdasarkan biava

a . P e n d a p a t a n  atas modal terp u' :i.i

Rp, J . 5 1 1 . 0 9 2 . 5 1 7  + (23X x Rp. 2 . 8 3 7 . 7 7 0 . 4 1 7 ]
Harga transfer = ----- -------------,----------------

34.Ml /

=  ftp. fc2 .M7

b. Uiaya konversi

Harga transfer = Rp. 1 „ 39< ■ „ ■>•'!O _L7i.

Rp. 3 9 . *  m"'

c:« Biaya variabel

Harga transf er ~ Rp „ _975 . 0U‘.< ■■ Z 1 ;;

~ Rp. 2 7 . /  m"'

B . Berdasarkan harga pasar

Harga transfer ~ harga pasar

« Rp. 58 ..900 / rn""'

I ABEL. : PT Xo - D A F T A R  H A R G A  "I i Y',1.!bi-l: I•:

j I og 
me rant i

'■das.-arkan biaya j
P e n d a p a t a n  atas j
modal terpakai j 64.746

Biaya konversi j 39. 17?.

H i. a v a v a r i a be 1 | 2 7 . 4 4 J
rdasarkan harga j

r 1 98. 800

r' r\ i

r̂Linibt-'i" data ; diol ah sendiri
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label ?  : PT X 2  P E N J U A L A N  D A L A H  B E R B A G A I  A L T E R N A T I F  
H A R G A  T R A N S F E R -(da la» Rp)

log
e e r a n t i  reaa

i DQ
c a a p u r a n  rawa

J u s 1 a h

A, B e r d a s a r k a n  b i a y a

a. P e n d a p a t a n  ata s 
aod al t e r p a k a i 2 . 4 0 5 , 9 0 1 . 7 9 3 2 . 1 6 3 . 7 7 5 . B 8 7 4 . 5 6 9 . 6 7 7 , 6 8 0

b. B i a y a  k o n v e r s i 1 . 4 5 5 . 6 5 2 . 6 4 1 ‘ 1 . 3 5 7 . 7 2 7 . 7 4 6 2 . 8 1 5 . 3 6 0 , 3 8 7

c. B i a y a  v a r i a b e l 1 . 0 9 1 . 7 1 9 . 4 7 3 9 5 3 . 6 0 2 . 2 7 2 2 . 0 4 5 . 3 2 1 . 7 4 5

B. B e r d a s a r k a n  h a r g a  
pasar 3 , 6 7 1 , 3 1 7 . 1 0 4 2 . 0 8 3 . 5 8 7 . 9 0 0 5 . 7 0 9 . 9 0 5 . 0 0 4

S m b e r  d a t a  i d i o l a h  s en diri

label 10 : P T  X 2  P E R H I T U N G A N  L A B A  O P E R A S I  D A L A H  B E R B A S A I  A L T E R N A T I F
H A R G A  T R A N S F E R  (Rp)

P e n d a p a t a n  a t a s  
• o d d  t e r p a k a i

B ia ya
k o n v e r s i

Bia ya
v ar iabel

H a r g a
pasar

P e n j u a l a n 4 . 5 6 9 . 6 7 7 . 6 B 0 2 . 8 1 5 . 3 6 0 . 3 8 7 2 , 0 4 5 , 3 2 1 . 7 4 5 5 . 7 0 9 . 9 0 5 . 0 0 4
H a r g a  P o k o k  P e n j u a l a n ( 2 . 8 1 5 . 3 6 0 . 3 8 7 ) ( 2 . 8 1 5 , 3 6 0 , 3 8 7 ) ( 2 . 8 1 5 . 3 6 0 . 3 8 7 ) ( 2 . 8 1 5 , 3 6 0 , 3 8 7 )

L a b a  kot or 1 . 7 5 4 . 3 1 7 . 2 9 3 - ( 7 7 0 . 0 3 8 . 6 4 2 } 2 . 8 9 4 . 5 4 4 . 6 1 7
B i a v a  U i u *  A d » ( 2 5 0 . 3 9 4 . 5 0 4 ) ( 2 5 0 . 3 9 4 . 5 0 4 ) ( 2 5 0 . 3 9 4 . 5 0 4 ) i 2 5 0 . 3 9 4 . 5 0 4 )

L ab a o pe rasi 1 . 5 0 3 . 9 2 2 . 7 6 9 ( 2 5 0 . 3 9 4 . 5 0 4 ) ( 1 . 0 2 0 . 4 3 3 . 1 4 6 ) 2.644.150.11:-

S u » b e r  dat a : di oi ah sen diri
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P E R H I T U N G A N  H A R G A  P O K O K  PEN J U A L A N 

Log meranti rawa

3 7 . 1 5 9 , 0 8  m3  X (Rp. 1 . 5 4 9 . 0 6 8 . 2 4 5  : 39. 5 4 4 , 6 6  m 3  ) 

= Rp. 1 . 455.632.641  

Log campu r a n  rana

34.611 m3  X (Rp. 1 . 3 9 0 . 3 4 0 . 1 9 0  : 3 5 . 3 9 0  ri3  )

= Rp. 1 . 3 5 9 . 7 2 7 . 7 4 6

J uml a h  harga pokok penjualan

Rp. 1.455 . 6 3 2 . 6 4 1  + Rp. 1.359 . 7 2 7 . 7 4 6

= Rp. 2 . 8 1 5 . 3 6 0 . 3 8 7

PT X 3 -PRODUKSI, PENJUALAN, BIAVA SERTA MODAL TERPAKAI

Produksi 
Penj u a 1 an

Biaya produksi :

B i a y a .p e n e bangan 
Biaya o v e rhead

J u mlah

Biaya umu m  dan administrasi. 

Modal terpakai :

A kti v a  tak lancar

58. 8 1 6 , 2 6  m' 
7 3. 8 8 2 , 6 3

Rp. 1.312 . 6 3 2 . 5 2 4  
1 . 5 1 9 . 0 9 5 . 5 3 8

Rp. 2 . 8 3 1 . 7 2 8 . 0 6 2

Rp. 4 5 9 . 1 8 7 . 2 7 9

Rp. 5 . 6 3 5 . 9 9 7 . 5 6 2

Sumber data : X grup
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label 11 PT X^ R I N C I A N  BIAYA VARIABEL 
DAN B I A Y A  TETAP { Rp )

Biaya
variabel

Biaya
tetap J u m 1 ah

Biaya produksi:

Biaya penebang-  
an

Biaya o v e rhead 

J umlah

Biaya u mum adm 

J umlah

1 . 3 1 2 . 6 3 2 . 524| -  |1 . 3 1 2 . 6 3 2 . 5 2 4

5 3 1 . 6 5 5 . 3 9 9  j 9 8 7 . 4 4 0 . 1 3 9  11 . 5 1 9 . 0 9 5 . 5 3 8

1 . B 4 4 . 2 8 7 . 9 2 3 | 9 8 7 . 4 4 0 . 1 3 9 [ 2 . 8 3 1 . 7 2 G .062

5 6 . 3 1 3 . 1 7 5  I 402,874.1041 4 5 9 . 1 8 7 . 2 7 9

1 . 9 0 0 . 6 0 1 . 0 9 8 [ 1 . 3 9 0 . 3 1 4 . 2 4 3 | 3 . 2 9 0 . 9 1 5 . 3 4 1

S u mber data : X grup

Tabel :12 PT X 3  - ALOKASI BIAYA PER PROD U K  (Rp)

log j log | 
meranti r a w a | c a m p u r a n  r a w a 1 Jumlah 

i t
Biaya produksi: | 1

Biaya pen e b a n g - | |an 1.100.4 55.7071 2 1 2 . 1 7 6 . 8 1 7  I 1.312 . 6 3 2 . 5 2 4

Biaya overh e a d 1.273.545.548] 24 5 . 5 4 9 . 9 5 4 |1 . 5 1 9 . 0 9 5 . 5 3 8

Juml a h 2 . 3 7 4 . 0 0 1 . 2 9 1\ 4 5 7 . 7 2 6 . 7 7 1\2, 8 3 1 . 7 2 8 . 0 6 2

Biaya u mum adm 384.963.234l 74.224.045^| 4 5 9 . 1 8 7 . 2 7 9

Sumber data : X grup
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Tabel :13 P T  X3  - P R O D U K S I  DAN P E N J U A L A N  ( m3 )

produksi penjualan

Log me r a n t i  rawa 49. 3 0 9 „ 0 7 6 0 . 4 1 9 , 9 0
Log c a m p u r a n  rawa 9 . 5 0 7 , 1 9 13.462,73

J u m l a h 5 8 . 8 1 6 , 2 6 7 3 . 0 8 2 , 6 3

Su m b e r  dat a  : X gru p

P E R H I T U N G A N  ALOKASI M O D A L  TERPAKAJ :

Lqq meranti rawa 
Rp 2 . 3 7 4 . 0 0 1 . 2 9 1
----------------------  X Rp  5 . 6 3 5 . 9 9 7 . 5 6 2  - Rp 4 . 7 2 4 , 9 8 2 . 4 8 2
Rp  2 . 8 3 1 . 7 2 0 . 0 6 2

Lq q campuran rawa
Rp  4 5 7 . 7 2 6 . 7 7 1
----------------------  X R p  5 . 6 3 5 . 9 9 7 . 5 6 2  = 911.0,15.080
Rp  2 . 8 3 1 . 7 2 8 . 0 6 2

Ju m l a h  Rp 5.635 - 99 7 . 5 6 2

T a b e i : 14 P H  3 - L Q 6  K E R A N T I  R A « A
R I N C I A N  B I A V A  V A R I A B E L  D A M  B I A Y A  T E T A P  (Rp)

bia ya
v a r i a b e l

bia ya
tet ap Jufilah

B i a y a  p r o M s i t  
B i a y a  p e n e b a n g -  
an
B i a y s  o v e r h e a d

1 . 1 0 0 , 4 5 5 . 7 0 7
4 5 5 . 7 1 7 . 4 4 G 6 2 7 . 8 2 8 . 1 3 6

1 . 1 0 0 . 4 5 5 , 7 0 7
1 . 2 7 3 . 5 4 5 . 5 8 4

J u i l a h 1 . 5 4 6 . 1 7 3 . 1 5 5 8 2 7 . 8 2 8 . 1 3 6 2 . 3 7 4 , 0 0 1 . 2 9 1

B i a y a  u * u «  ad* 4 7 . 2 1 0 . 5 8 9 3 3 7 , 7 5 2 . 6 4 5 3 8 4 , 9 6 3 . 2 3 4

J u n l s h 1 . 5 9 3 . 3 9 3 . 7 4 4 1 . 1 6 5 . 5 8 0 , 7 8 1 2 . 7 5 8 . 9 6 4 . 5 2 5

Susber data : X grup
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PERHITUNGAN HARGA TRANSFER UNTUK PT X 3

L o g  M e r a n t i  R a w a

A. Berdasarkan biava

a .  P e n d a p a t a n  a t a s  m o d a l  t e r p a k a i

Rp 2 . 7 5 8 . 6 9 4 . 5 2 4  * (2SX X Rp 4 . 7 2 4 . 9 8 2 . 4 8 2 )
H a r g a  t r a n s f e r  = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

6 0 . 4 1 9 , 9 0  ■

= Rp 6 3 . 6 5 0 / * 3

b . ' '  B i a y a  k o n v e r s i

H a r g a  t r a n s f e r  -  R p  2 . 3 7 4 .  O 1 > 1 . 1 9 . 1 .  : 9  „ .:' , 0 9  „ O  /  ,r>'

~  R p  4 8  ■ 1 4  '■’/  iti

' c « F i i a y a  V a r i a b e l

H a r ' a a  t r a n s f e r  -  R p  l „ 5 9 3  . 3 0 3  „ 7 4 * 1 -  x « ;J >  ni

~  R p  3 2 . 3 1 4

B . Berdasarkan haroa pasar

H a r g a  t r a n s f e r  =  h a r g a  p a B u r

«  R p  9 8 . 8 0 0  / mi

4 8
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Tabel 115 PT X 3 - L O G  C A R P U R A N  R A W A
RIMCIfiH B I A Y A  V A R I A B E L  D A N  B I A Y A  TET AP 

(Rp)

M  1  L  1  

■univ£^s'“ Aj 'k*..

biaya
va r i a b e l

b i a y a
tet ap Jusilah

B i a y a  p r o d u k s i : *

B i a y a  p e n e h a n g -  
art 2 1 2 , 1 7 6 , 8 1 7 2 1 2 , 1 7 6 , 8 1 7

B i a y a  o v e r h e a d 8 5 . ^ 3 7 . 9 5 1 1 5 9 , 6 1 2 . 0 0 3 2 4 5 . 5 4 9 , 9 5 4

J u i l a h 2 9 8 , 1 1 4 . 7 6 8 1 5 9 . 6 1 2 . 0 0 3 4 5 7 . 7 2 6 , 7 7 1

B i a y a  u i u a  adi 9 , 1 0 3 . 1 8 6 6 5 . 1 2 0 . 8 5 9 7 4 , 2 2 4 , 0 4 5

J u t l a h 3 0 7 . 2 1 7 . 9 5 4 2 2 4 . 7 3 2 . 8 6 2 5 3 1 . 9 5 0 , 3 1 6

Sumber data : X grup

L O G  C A M P U R A N  R A W A

A. Berdasarkan biava
a -  P e n d a p a t a n  a t a s  m o d a l  t e r p a k a i .

H a r g a  t r a n s f e r  s R p  5 3 1 . 9 5 0 , 8 1 6  ♦ (23 1 X R p  9 1 1 , 0 1 5 . 0 8 0 }

1 3 , 4 6 2 , 7 3  **

= Rp 55. 0 7 6 , 8 1

b .  B i a y a  k o n v e r s i

H a r g a  t r a n s f e r  ~  R p  4 5 7 . 7 2 6 . ,  7 7 1  i: 9 . 5 0 7 , 1 9  rn""’

-  R p  4 8 . 1 4 5  / (T>~

c .  B i a y a  v a r i a b e l

H a r g a  t r a n s f e r  «  R p  3 0 7 - 2 1 7  k 9 M  : 9  1 9  to"'

^ Rp 3 2 . 3 1 4 / m 0

4 9
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H a r g a  t r a n s f e r  *» h a r g a  p a s a r
v*%

- Rp 58.900

T a b e ! s 16 PT X 3 DAFTAR HARGA TRANSFER ( Rp )

B. Berdasarkan harga pasar

• log
meranti rawa

A .B e r d a s a r k a n  biaya

a . F:'endapat.an atas
modal terpakai 63.6 5 0

b. B i a y a  konversi 4 8 .145
c . B i a y a  variabel 3 2 .314

B . B e r d a s a r k a n  harcja
pasar 98 - 800

_ ‘ ....  1

Suinber data: d i o l a h  sendiri

lab el: 17 PT. X 3  P E H J U A L A N  D A L A H  B E R 8 AGAI A L T E R N A T I P  H A R G A  T R A N S F E R  ( Rp 5

log t e r a n t i  
raw a

log caJtpuran 
rawa

Justiah

A. B e r d a s a r k a n  bia ya •

a. P e n d a p a t a n  a t a s  
b o o b !  t e r p a k a i

b. B i a y a  k o n v e r s i
c. B i a y a  v a r i a b e l

3 . 8 4 5 . 7 2 6 . 6 3 5
2 . 9 0 8 , 9 1 6 . 0 8 5
1 . 9 5 2 . 4 2 1 . 4 6 0

7 4 1 , 4 8 6 . 7 8 0
6 4 e . U 3 . 1 5 6
w . m . m

4 .5 87.21 3.41 5'
3 , 5 5 7 . 0 7 9 . 2 2 1
2 . 3 0 7 . 4 5 6 . 1 2 0

B. B e r d a s a r k a n  h a r g a  pasar 5 . 9 6 9 . 4 8 6 . 1 2 0 7 9 2 . 9 5 4 , 7 9 7 6 . 7 6 2 . 4 4 0 , 9 1 7

Suftber data: diolah sendiri
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PERHITUNGAN HARGA POKOK PENJUALAN

L o g  m e r a n t i ,  r a w a

6 0 . 4 1 9 ,  9 0  ( R p .  1 5 9 3 .  3 8 3  . 7 4 4  s 4 9  . 3 0 9  „ 0 7  ) 

L o g  c a m p u r a n  r a w a

13. 462, 73 x (Rp. 457,. 726. 771 : 9. SO/,19) 

J uml a h

T a b e J : 18 FT, K j  P E R H I T U N G A N  L A B A  O P E R A S !  D A L A M  BERBAGfil .
A L T E R N A T E  H A R G A  T R A N S F E R  

( Rp )

P e n d a p a t a n  
•odai t e r p a k a i

Bia ya
k o n v e r s i

B i a y a
v a r i a b e l

H a r g a
pas ar

P e n j u a l a n 4 . 5 8 7 . 2 1 3 < 4 1 5 3 . 5 5 7 . 0 7 9 . 2 2 1 2 . 3 8 7 . 4 5 6 . 1 2 0 6 , 7 6 2 . 4 4 0 . 9 1 7

H a r g a  pokok 
p e n j u a l a n ( 3 . 5 5 7 . 0 7 9 , 0 2 1 ) ( 3 . 5 5 7 . 0 7 9 . 0 2 1 } ( 3 . 5 5 7 . 0 7 9 . 2 2 1 ) ( 3 . 5 5 7 . 0 7 9 . 0 2 1 )

L a b a  kotor** 1 . 0 3 0 . 1 3 4 . 3 9 5 - 1 . 1 6 9 . 6 2 3 . 1 0 1 3 , 2 0 5 . 3 6 1 . 6 9 6

B i a y a  u i u i  
a d i i n i s t r a s i ( 4 5 9 . 1 8 7 . 2 7 9 ) ( 4 5 9 . 1 8 7 . 2 7 9 ) ( 4 5 9 . 1 8 7 , 2 7 9 ) ( 4 5 9 . i B 7 . 2 7 9 )

L a b a  o p e r a s i 5 7 0 . 9 4 7 , 1 1 5 C 4 5 9 . 1 6 7 . 2 7 9 ) ( 1 . 6 2 8 . 8 1 0 . 3 8 0 ) 2 , 7 4 6 . 1 7 4 . 4 1 7

S u a b e r  d a t a  : d i o l a h  sen diri 

C a t a t a n  s

Diasumsikan : biaya yang terjadi tahun lalu proporsional 

dengan tahun ini.

R p  6 4 8 . 1 6 2 . 9 3 6

2  . 9 0 8  . 9.1 6  . 0 8 5  

R p  . 0 7 9  . 0 2 1

51

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENTINGNYA PENENTUAN HARGA ... SANDRA INRIA C



Tabel! 19 F T . X L  - M O D A L  T ER PAKAI
( Rp )

V
d iv is i
logging

d iv is i
industri

d iv is i
fancy J  t' • 1 3 ft

fifctiva tetap 28.515.960.982 80.954.261.638 ■ 20.157.007.260 129.627.229.WO

Resin dalai pe - 
»asangan 

Konsesi hutan 
Se lis lh  kurs - 

yang ditangguh 
kan

Tana jasinan re- 
boisssi

123.523.140

3.501.326.043

1,679.063.902

8.676.933.490

2.053.592.452 2.053.592.452 
123.32;.140

12.178.259.561

l.c7i.063.902

J  u i  1 a h 33.819.674.087 89.631,195.136 22.210,599,712 145.661.463.935

Sutber data : X  grup

" I ' a b e l  : 2 0 P T  XL -- B I A Y A  UM UM  A D M IN  J  S ' 
{ Rp ) ’

h’l-'i-' 1

| biaya j 
| variabel I

biaya
tetap | - Ju m la h

Logging
1

] 1 3 6 2 4 2 . 0 0 7 1 . 0 1 6 . 9 9 8 . 3 4 S j 1 . 1 5 3 . 2 4 0 . 9 5 3

Industri 1 9 2 8 7 . 7 9 1 3 0 9 . 9 9 6 . 9 4 1 | 3 1 9 . 2 8 4 . 7 3 2

Fancy | 3 7 2 7 5 . 3 3 8  | 3 8 8 . 9 3 8 . 3 6 3 1  4 2 6 . 2 1 3 . 7 0 1  
1

J u m 1 a h j 1 8 2 8 0 5 . 1 3 6  | 1 . 7 1 5 . 9 3 4 . 2 5 0 ! 1 . 8 9 8 . 7 3 9 . 3 8 6  
i

Sumber data : X grup

5 2
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Tabel: 21 PT XL - B I A V A  P E M A S A R A N  
( Rp )

" .......—  --- biaya j biaya
variabel j tetap J u m 1 ah

Logging 3 . 8 9 7 . 5 0 0  / 2 9 9 . 1 9 8 . 9 9 0 303. 0 9 6 . 4 9 0

Industri 4 . 1 0 0 . 3 4 2 . 4 0 1 1 1 2 . 8 7 5 . 5 9 0 . 2 5 5 16.975.932.656

F a n c y 120.798.837 j 125.20 5.503 2 4 6 . 0 0 4 . 3 4 0

J u m l a h 4 . 225 . 038. 7381 1 3 . 2 9 9 . 9 9 4 . 7 4 8 1 7 . 5 2 5 . 0 3 3 . 4 8 6
J____________________________________ L

Sumber data : x grup

Tab el: 22 PT XI - D I V I S I  L O B G I K S j P R O D U K S I ,  P E N 4 U A L A N  DAN
B I A Y A  { ftp )

log
•e k a n i k

loo
n e r a n t i  rawa

log
cajjjpu? ai) rabo Jyftlah

3
P r o d u k s i  {& L 
P e n j u a l a n  is ) 

pih ak int ern 
pihak luar

1 1 . 9 9 3 , 6 5

1 5 . 7 9 1 . 2 2
4 . 0 5 4 . 2 2

1 2 . 8 1 0 , 7 3

1 2 , 0 4 0 , 1 7  
i t . 9 6 6 , 3 2

3 1 . 1 6 4  (79 

2 8 , 0 6 3 , 8 0■» r ” n */ * 77^ , O'*

5 5 , 9 6 9 ; 1 7

5 6 , 7 0 0 , 1 ?  
2 9 . 0 1 3 , 3c

J u a l a h 1 9 , 8 4 5 , 4 4 2 9 , 0 0 6 , 4 ? 3 6 , 8 6 1 , 6 4 8 5 . 7 1 3 , 5 7

B i a y a  p r o d u k s i  
B i a y a  p e n e b a n g a n  
B i a y ?  o v e r h e a d

' 6 5 7 . 6 2 1 . 0 8 9
1 , 9 4 0 , 5 1 4 . 1 8 6

2 7 3 . 1 7 2 , 0 4 8
3 2 3 , 0 5 1 , 1 3 6

675.34;>.9S4
7 9 1 . 5 7 1 , 9 3 6

1 .606, 1 11, 5 21

3 . 0 5 5 , 1 3 7 . 3 0 8

J u a 1 ft h

B i a y a  u r n s  a d a i n i s t r a s i  
B i a y a  pestasaran

2 , 5 9 3 , 1 3 5 . 2 7 5

6 4 2 . 8 0 1 , 7 7 7
7 0 , 1 7 6 , 4 5 0

5 5 6 . 2 2 3 . 9 8 4
I

1 4 7 , 5 1 1 , 1 1 7
1 0 2 . 5 7 1 . 4 9 9

1 . 4 6 6 . 9 1 5 . 5 7 0

3 6 2 . 9 2 S . 0 5 9
i3fl.34S.54i

4 . 6 6 1 . 1 ^ 5 .7’.?

1 . 1 5 3 . 2 4 0 . 9 5 3  
3 0 3 . 0 9 b . 490

J u s l a h  M a y a  o p e r a s i 7 1 2 . 9 7 8 , 2 2 7 2 5 0 , 0 8 2 , 6 1 6 4 9 3 . 2 7 6 . 6 0 0 1 , ’5 6 , 3 3 7 , $ 4 3

S u d b e r  d a t a  : X g r u p  I ^
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Rp. 3 . 3 1 1 . 1 1 3 . 5 0 2
----------------- 1---- X Rp 3 3 . 8 1 9 . 6 7 4 . 0 8 7  = Rp 1 8 - 3 0 4 .653.384
Rp. 6 . 1 1 7 . 6 1 2 . 6 7 2

PERHITUNGAN ALOKASI MODAL TERPAKAI IJNTUK DIVISI LOGGING
Log mekanik :

Log meranti rawa

Rp. 846. 3 0 6 . 6 0 0
----- ------------ .----- X Rp. 3 3 . 8 1 9 . 6 7 4 . 0 8 7  = 4 . 6 7 8 . 5 9 1 . 9 4 8
Rp. 6 . 1 1 7 . 6 1 2 . 6 7 2

Log c a m p u r a n  rawa 

Rp. 1 . 9 6 0 . 1 9 2 . 5 7 0
----- ---------------—  X Rp 3 3  * 8 1 9 . 6 7 4 . 0 8 7  =  1 0 . 8 3 6 . 4 2 8 . 7 5 5
Rp. 6.117.612-. 672 ----------------------

J u m l a h  Rp 3 3  . 8 1 9 .674.087

Tabel: 23 PT. XL - DIVISI L O G G I N G , R I N C I A N  BIAYA VARIABEL
D AN BIAYA TETAP ( Rp )

/ biaya / 
j variabel *|

biaya j 
tetap

I.....  ”
j Jumlah

Bi aya 
Biaya 
an
Biaya

produksi
penebang-

overhead

1 i
il.606.137.921] 
1 625.524.4181
I i

2 . 4 2 9 . 6 1 2 . 8 9 0 |
il.6 06.137,921 
3 . 0 5 5 . 1 3 7 . 3 0 8

J u mlah
Biaya u mum adm 
Biaya pemasaran

|!2. 231. 662. 339 [ 
' 136.242.0074 
1 3.897.500'')

2.429.612.8901 
1 . 016 . 998 . 946- 

299.198.990]

^4.661.275.229 
f1 . 1 5 3 . 2 4 0 . 9 5 3  

3 0 3 . 0 9 6 . 4 9 0

J u m 1 a h ^2.371.801.846 |3.745.810.826| 6 . 117 .612.672
i

Sumber data : x grup
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,• ■■ , 'a
- T  V ,  -1 1  ■ ’ ■ l ' '  l "  '  ' 1

1 9 . 6 4 5 , 4 4  m  v

ALOKASI BIAYA PEMASARAN UNTUK DIVISI LOGGING
Loo mekanik

8 5 . 7 1 3 , 5 7  m
^  X Rp. 3 0 3 . 0 9 6 . 4 9 0  = Rp. 7 0 . 1 76.557

Log meranti rawa ;

2 9 . 0 0 6 , 4 9  m 3

---------------- X  Rp. 3 0 3 . 0 9 6 . 4 9 0  = 1 02.571.452
8 5 . 7 1 3 . 5 7  m

Log c a m p u r a n  rawa

3 6 . 8 6 1 , 6 4  m 3

-------------- - X Rp. 3 0 3 . 0 9 6 . 4 9 0  - 130.348.481
8 5 . 7 1 3 . 5 7  m ____________________

J u m l a h  Rp 3 0 3 . 0 9 6 . 4 9 0

Tabel 24 s PT XL - DIVISI L O G G I N G  - LOG MEKANIK
R I N C I A N  B I A Y A  V A R I A B E L  DAN BIAYA TETAP ( Rp )

■H ii.-- t.? *
........... ...... biaya

variabel
biaya 'l
tetap | J u mlah

Biava oroduksi:

Biaya pe n e b a n g -  
an
Biaya o v e rhead 

J u mlah

Biaya u m u m  adm 
Biaya pemasaran

6 5 7 . 6 2 1 . 0 8 9
134.045.417

1 6 5 7 . 6 2 1 . 0 8 9  
1 . 8 0 6 . 4 6 8 . 7 6 9  1 . 9 4 0 . 5 1 4 . 1 8 6

7 9 1 . 6 6 6 . 5 0 6

7 5 . 9 39.554
902.395

1. 8 0 6 . 4 6 8 . 7 6 9  ̂ 2.598.13 5.27 5

566.862.223) 6 4 2 . 8 0 1 . 7 7 7  
69.274.055j 7 0 . 1 7 6 . 4 5 0

J u m l a h 8 6 8 . 5 0 8 . 4 5 5 2 . 4 4 2 . 6 0 5 . 0 4  7 |3 . 3 1 1 . 1 1 3 . 5 0 2
- l ...................  I_____________________________________L

S umber data : X grup
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PERHITUNGAN HARGA TRANSFER UNTUK LOG MEKANIK 

A. Berdasarkan biava

a .  P e n d a p a t a n  a t a s  m o d a l  t e r p a k a i

Rp, 3 . 3 1 1 , 1 1 3 , 5 0 2  + {237. X Rp. 1 8 , 3 0 4 . 6 5 3 . 3 8 4 1  
Harga transfer = ---------------------------- ,---------------

i1'

= ftp. 3 7 8 . 9 8 8 / * 3

b .  B i a y a  k o n v e r s i

H a r g a  t r a n s f e r  ~  R p .  2  . 5 9 8 . 1 3 5  . 7 h 1 1 „ 9 9 3  ,, 6'5 m 

=  R p .  2 1 6 . 6 2 6

c .  B i a y a  v a r i a b e l

H a r g a  t r a n s f e r  =  R p .  8 6 8 .  5 0 8 , 4  5 £ j  : 1 1 .  7 9 3  „ 6  5  rii"'

»  R p  . 7 2  = 4 1 5 / m :>

B. Berdasarkan haroa pasar

a .  A l t e r n a t i p  I

H a r g a  t r a n s f e r  =  h a r g a  p a s a r  

=  R p .  1 6 0 . 0 0 0

b .  A l t e r n a t i p  1 1  

H a r g a  t r a n s f e r  r,

H a r g a  p a s a r  R p  .1 6 0  , , 0 0 0

B i a y a  p e m a s a r a n

( R p  7 0  ■ 1 7 6 .  5 5 7  : 1 9 . 8 4 3 , 4 4  in* ) ( 3 „ S 3 6  )

H a r g a  t r a n s f e r  K p  .1 “ 6  . 4 6 4 / » * ' " '
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Tabel 25 : PT XL - DIVISI LO G G I N G  - LOG MERANTI RAWA 
BIAYA V A R I A B E L  DAN BIAYA TETAP ( Rp )

/;■ ' '• b f ! 1 *

■ biaya j 
variabel |

biaya i 
tetap 1 J u m 1 ah

Biava produksi j 1
Biaya penebang- 
an
Biaya overhead

2 7 3 . 1 7 2 . 8 4 b ) 
1 4 3 . 0 5 0 . 9 9 0 |

1
180.000.1461

2 7 3 . 1 7 2 . 8 4 8  
3 2 3 . 0 5 1 . 1 3 6

J u m l a h 416.223.83el 1 8 0 . 0 0 0 . 1 4 6 1 5 9 6 . 2 2 3 . 9 8 4

Biaya umum adm 
Biaya pemasaran

17.426.7231 
1 . 3 1 8 . 9 6 0 !

1 3 0 . 0 8 4 . 3 9 4 1
1 0 1 . 2 5 2 . 5 3 9

1 4 7 . 5 1 1 . 1 1 7  
1 0 2 . 5 7 1 . 4 9 9

J u m l a h 4 3 4 . 9 6 9 . 5 2 1 411. 3 3 7 . 0 7 9  f 8 4 6 . 3 0 6 . 6 0 0

Sumber data : X grup

PERHITUNGAN HARGA TRANSFER UNTUK LOG MERANTI RAW A

A . Berdasarkan biava

a. P e n d a p a t a n  ata s  modal terpakai

Rp. 846. 306. 600+( 2 3 ’/.xRp.4 .678 . 591 .948)
Harga 
transfer 29. 0 0 6 , 4 9  m

3

T

= Rp. 6 6 . 2 7 4 / m

b. Biaya konversi.

H a r g a  transfer = Rp. 5 96.223.984
3

1 2  . 8 1 0  , / 3 m3

= R p . 4 6 . 5 4 1 /m

c. Biaya variabel

Harga transfer = Rp. 434.969.521

» Rp. 3 3 . 9 5 3 / m 3
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B . Berdasarkan haraa pasar
a. A l t e r n a t i p  I

Harga transfer = harga pasar

= Rp. 9 8 . BOO

b . A 1 t e r n a t i p  X I 

,-,Harga pasar

Biaya pemasaran

R p . 102. 5 7 1 . 4 5 2  : 29. 0 0 6 , 4 9  

Harga transfer

Rp. 98.800

3.536)

Rp. 9 5 . 2 6 4 / m 3

Tabel 26: PT XL DIVISI L O G G I N G  - LOG C A M P U R A N  RAWA 
RING IAN BIAVA V A R I A B E L  DAN BIAYA TETAP 

( Rp )

biaya 
variabel

biaya
tetap

jumlah

Biava P r o d u k s i s

Biaya penebang- 
an
Biaya o v e rhead 

J u m 1 ah

' 6 7 5 . 3 4 3 . 9 8 4  I 
347. 9 9 8 . 0 1 1  1443.573.975

6 7 5 . 3 4 3 . 9 8 4  
791 . 57.1 . 986

1 . 0 2 3 . 3 4 1 . 9 9 5  1443.573.975 11.466.915.970

Biaya umum 
a d m i n istrasi 
Biaya pemasaran

J u m 1 ah

4 2 . 8 7 5 . 7 3 0  1320.052.329
1. 6 7 6 . 1 4 5  1128.672.396

3 6 2 . 9 2 0 . 0 5 9  
130.348.541

1 . 0 6 7 . 8 9 3 . 8 7 0  1892.298.700 11.960.192.570

Sumber data ; X group
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P E R H I T U N G A N  H A R G A  T R A N S F E R  U N T U K  L U G  C A M P U R A N  R A W A  

A * Berdasarkan biava

a .  P e n d a p a t a n  a t a s  m o d a l  t e r p a k a i

Rp. 1 . 9 6 0 . 1 9 2 , 5 7 0  + (23 1 x Rp. 1 0 . 8 3 6 . 4 2 8 . 7 5 5 }
Harga transfer = --------------------------- -̂---------------

5 6 . 8 6 1 , 6 4  n

- Rp. 1 2 0 . 7 9 1 / a 3

b . B i a y a  k o n v e r s i

H a r g a  t r a n s f e r  -  R p .  1 .  4 6 6  . 9 1 5  . V  7 0  : :> 1 . 1  6 4 ,  7 9  

”  R p .  4 7 - 0 7 0

C i. B i a y a  v a r i a b e l

H a r g a  t r a n s f e r  ~  R p .  1  „ 0 6 7  . 8 9  i>. B 7 0  : S I . 1 6 4  ,, / 9

~  R p .  3 4 . 2 6 6 / i t ) ' " '

B . Berdasarkan haraa pasar

a .  A l t e r n a t i p  I

H a r g a  t r a n s f e r  =- h a r g a  p a s a r

—  R p . 5 8 . 9 0 0

b .  A l t e r n a t i p  I X

H a r g a  p a s a r  R p , .

E - i i a y a  p e m a s a r a n

( R p .  1 3 0 . 3 4 8 . 4 8 1 .  s 3 6 . 8 6 1  , 6 4  m °  ( 3 .

H a r g a  t r a n s f e r  ( R p .  '6b.,:

i:i

'• ) 0

.i 3  6  )
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Tabel: 27 P T . XL DIVISI LOGGING
DA FTAR H A R G A  T R A NSFER ( Rp )

f  log j

j mekanik j 
i /

1 og 
meranti 
rawa

| 1 og 
| campuran 
1 rawa

A. B e r d a s a r k a n  biava' |
a. P e n d a p a t a n  atas 

modal terpakai
b. Biaya konversi
c. Biaya variabel

I 1

| 37 8 . 9 8 8  I 
2 1 6 . 6 2 6  | 

j 72.4 1 5  |

6 6 . 1?7 4 
46.541 
33 . C)53

1 120.791 
4 7 .070 
34.266

B. B e r d a s a r k a n  tiaroa 
pasar
a. A l t e r n a t i p  I
b . A 1 t e r natip 1 1

1 160.000 j 
156.464 |

1' J

*

9 8 . BOO 
95.264

1 58.900 
55.364

Sumber data; d i o l a h  sendiri 

Catatan :

Untuk harga transfer yang negatif judgem'ent yang dipakai 

a d alah harga transfer b erdasarkan harga pasar.
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lab el: 2 8  P T  XL D I V I S I  L O B B I N G
PENJUftLflN I N T E R  PERUSfiHftAN 

D A L A M  B E R B A 6 AI A L T E R N A T I F  H A R G A  T R A N S F E R  ( Rp  }

log
■ e k a n i k

iog a e r a n t i  
raw a

log c a m p u r a n  
rawa

j u a i n h

A. B e r d a s a r k a n  bia va -

a. P e n d a p a t a n  a t a s  
•odal t e r p a k a i 5 . 9 B 4 . 6 B 2 . B 8 5 7 9 7 , 9 5 0 , 2 2 6 3 . 4 0 7 . 0 9 1 . 2 2 0 10, 2 6 9 . 7 2 4 331

b. S i a y a  k o n v e r s i 3 . 4 2 0 . 7 8 8 . 8 2 4 5 6 0 . 5 6 2 . 6 4 0 1 , 3 5 8 . 8 4 4 , 5 0 9 5 , 3 3 9 . 9 9 4 , 8 8 3

c. B i a y a  v a r i a b e l 1 , 1 4 5 . 5 2 1 . 1 9 6 4 0 8 . 7 9 9 . 8 9 2 9 8 9 , 2 1 8 , 3 0 0 2 . 5 4 1 , 5 3 9 388

P. B e r d a s a r k a n  har oa 
pasar

a. A l t e r n a t i p  I 2 . 5 2 6 . 5 9 5 . 2 0 0 1 . 1 8 9 , 5 6 6 . 7 9 6 1 , 7 0 0 . 3 7 2 . 3 2 0 5 , 4 1 6 . 5 3 6 316
i

b. A l t e r n a t i p  II 2 . 4 7 0 . 7 5 7 . 4 4 6 1 . 1 4 6 . 9 9 4 . 7 5 5 1 . 5 9 0 , 2 9 2 . 2 4 3 5 . 2 1 6 , 0 4 4 . 4 4 4

S u « b e r  d a t a  *. d i o l a h  s e n d i r i

P T .  X L  D I V I S I  L O G G I N G  
P E N J U A L A N  K E  P I H A K  L U A R  

( R p  )

L o o  m e k a n i k

( 4  n 0 5 4  , 2 2  H i >; R p . 1 6 0  . 0 0 0  ) 6 4 B  „ 6 7  'j .. 2 0 0  

L o q ^  m e r a n t i  r a w a

( i 6 . 9 6 6 j . 3 2  in'11 m  9 8 . 8 0 0 )  1 . 6 / 6 . 2 7 2 . 4 1 6

L o g  . c a m p u r a n _ r a w a

( 7 . - 9 9 2 , 8 4  m °  x  R p .  5 8 . 9 0 0 )  4 7 0 . 7 7 8 . 2 7 6

J u m l  a h  2  „ 7 9 T ? . 7 2 S  « 8 9 2

Sumber data: X group
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P T .  X L  D I V I S I  L.r iGCVi  N O  

H A R G A  P O K O K  P E N J U A L A N

L n q .  M e k a n i k

R p .  2 . 5 9 8 . 1 3 5 . 2 7 5

1 9 . 8 4 5 , 4 4  X ---------------------------------------------------------------------  R p .  '1 , V W  \> '.6 . 3  8i  >
1 1 . 9 9 3 , 6 5  m3

L o g  m e r a n t i  r a w a

29 . 0 0 6  , 49 m ° x  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  « .1 . 34V . vv-'i. 59
1 2 . 8 1 0 , 7 3  m 3

L a o  c a m p u r a n  r a w a

^  R p .  1 . 4 6 6 . 9 1 5 . 9 7 0
3 6  . 8 6 1  , 6 4  m  x  - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - -  I , /  5  . * ) A 4  - / 4 l i

3 1 . 1 6 4 , 7 9  (Ti."

T o t a l  . . . . . . . . . . .  „ . . „ u !■’[j „ / . 3 8 4  . 0 9 . 1  . /"'J'J

R p .  5 9 6 . 2 2 3 . 9 8 4

S u m b e r  d a t a :  d i o l a h  s e n d i r i

label 29 : PT XL DIVISI LOGGING
P E R H I T U N G A N  L A B A  O P E R A S I  PALA'I B E P B A G A I  A L T E R N A T I P  

H A R G A  T R A N S F E R  ( Rp )

P e n d a p a t a n  
a t a s  tod al 
t er pakai

B i a y a  fconversi S i a y a  v a r i a b e l
H a r g a  pasar 
a l t e r n a t i p  I

H a r g a  pasar 
a l t e r n a t i p  1 1

P e n j u a l a n  
P i h a k  i n t e r n  
P i h a k  luar

1 0 . 2 6 9 . 7 2 4 , 3 3 1
2 . 7 9 5 . 7 2 5 . 8 9 2

5 , 3 3 9 , 9 9 4 , 8 8 3
2 . 7 9 5 , 7 2 5 . 8 9 2

2 , 5 4 1 , 5 3 9 . 3 8 8
2 . 7 9 5 . 7 2 5 . 8 9 2

5 . 4 1 6 . 5 3 6 , 3 1 6
2 . 7 9 5 . 7 2 5 . 8 9 2

5 , 2 1 6 , 0 4 4 , 4 4 4
2 . 7 9 5 , 7 2 5 , 8 9 2

J u i i a h 1 3 . 0 6 5 . 4 5 0 . 2 2 3 S . 1 3 5 . 7 2 0 . 7 7 5 5 . 3 3 7 . 2 6 5 . 2 6 0 8 , 2 1 2 . 2 6 2 , 2 0 8 8 , 0 1 1 , 7 7 0 . 3 3 6

H a r g a  p o k o k  p e n j u a l a n ( 7 . 3 9 4 , 0 9 1 . 7 2 0 1 ( 7 . 3 8 4 , 0 9 1 . 7 2 0 ) (7,3fl4,09i,7'‘0) ( 7 . 3 8 4 . 0 9 1 , 7 2 0 } ( 7 . 3 8 4 . 0 9 1 . 7 2 0 )

L a b a  kotor 
B i a y a  o p e r a s i

5 . 6 8 1 . 3 5 8 . 5 0 3
( 1 . 4 5 6 . 3 3 7 . 4 4 3 1

7 5 1 . 6 2 9 . 0 5 5
( 1 . 4 5 6 . 3 3 7 , 4 4 3 1

2 . 0 4 6 . 8 2 6 . 4 1 0
( 1 , 4 5 6 , 3 3 7 , 4 * 3 )

3 2 8 , 1 7 0 : 4 8 3  
t l . 4 5 6 . 3 3 7 . 4 4 3 )

6 2 7 , 6 7 3 , 6 1 6
( 1 . 4 5 6 , 3 3 7 , 4 4 3 )

Lab a o p e r a s i ( 4 . 2 2 5 . 0 2 1 . 0 6 0 ) ( 7 0 4 . 7 0 8 . 3 8 8 } ( 3 . 5 0 3 . 1 6 3 . 8 8 3 ! { 6 2 8 . 1 6 6 , 9 5 5 1 ( 8 2 8 . 6 5 3 . 8 2 7 !

Suaber data: diolah sendiri
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Tabel: 30 P T  XL D I V I S I  INDUSTRI 
P R O D U K S I ,  P E N J U A L A N  D A N  g l A Y A  i Rp )

P l y w o o d B l o c k  boa rd Saw n tim ber J u a i a h

P r o d u k s i  v e n e e r 2 2 4 . 2 2 6 , 2 4 0 0 - - 2 2 4 . 2 2 6 , 2 4 0 0

P r o d u k s i  (*^) 1 1 9 . 2 6 7 , 0 3 7 8 1 0 . 8 0 9 , 8 2 3 5 1 7 . 7 3 5 , 2 0 1 0 147,812, 062 1

P e n j u a l a n / t r a n s f e r  (»^J 
P i h a k  intern'
Pih ak luar

4 . 6 5 2 , 1 0 6 6
1 2 4 . 5 3 6 , 6 1 1 0

1 7 9 , 1 7 9 5
9 . 6 9 7 , 8 9 5 0

1 , 7 3 4 , 2 6 6 0
1 3 . 1 8 0 , 8 4 7 0

6 . 5 6 5 , 5 5 2 1  . 
1 4 7 . 4 1 5 . 3 5 3 0

Jufclah 1 2 9 . 1 8 8 , 7 1 7 6 9 . 8 7 7 , 0 7 4 5 1 4 . 9 1 5 , 1 1 3 0 -O 03 *5*

B i a y a  p r o d u k s i  (Rp) 
U p a h  la n g s u n g 3 . 2 3 4 . 9 0 8 . 9 5 1 3 2 8 . 1 2 3 , 6 2 8 1 8 6 , 0 4 0 . 8 0 4 3 . 7 4 9 . 0 7 3 . 3 8 3

B i a y a  o v e r h e a d  
dep. p r o d u k s i  
dep . a i o k a s i  : 
fceuangan dan 
a d i i n i s t r a s i  
g e n s e t  d an l a i n n y a  
t e h n i k  'dan p e r b a i k a n  
loQistif;

1 2 . 8 8 6 . 0 6 7 . 4 9 0

8 1 3 . 6 7 7 . 9 3 4  
2 . 0 5 5 . 9 1 2 . 7 5 1  

1 3 9 . 3 6 8 . 5 5 5  
1 . 4 8 8 , 7 9 0 . 7 6 6

6 2 5 . 1 8 9 . 9 8 4

1 0 1 , 7 0 9 . 7 4 1
2 5 6 , 9 8 9 . 0 9 3
1 7 , 4 2 1 . 0 7 0

1 8 6 , 0 9 8 . 6 4 5

3 6 5 . 0 8 1 . 4 6 9

1 0 1 . 7 9 4 . 7 4 1
2 5 6 . 9 3 9 , 0 ^ 3
1 7 . 4 2 1 . 0 7 0

1 8 6 , 0 9 8 , 8 4 5

1 3 . 5 7 6 , 3 3 8 . 9 4 3

l . ' U 7 . 0 9 7 .415 
2 . 5 = 9 . 5 9 , .  i "  

1 7 4 , 2 1 0 , 6 9 5  
1 . 8 6 0 . ^ 3 . 4 5 6

S u b  total 4 , 4 9 7 . 7 ^ - 0 0 6 5 6 2 . 2 1 8 . 7 4 9 5 6 2 . 2 1 8 . 7 4 9 5.622.'97.5(14

Total b i a y a  o v e r h e a d 1 7 . $ 8 3 , 8 1 7 . 4 9 6 1 . 1 8 7 , 4 0 8 . 7 3 3 9 2 7 . 3 0 0 . 2 1 8 1 9 . 4 9 8 , 5 2 6 , 4 4 7

Total b i a y a  k o n v e r s i 2 0 . 6 1 8 . 7 2 6 . 4 4 7 1 . 5 1 5 . 5 3 2 . 3 6 1 1 . 1 1 3 . 3 4 1 . 0 2 2 1 3 . 2 4 7 , 5 9 9 , 8 3 0

Bia ya u » u »  a d i i n i s t r a s i  
B i a y a  p e m a s a r a n

2 9 0 . 8 7 2 , 3 8 3
1 4 . 2 4 2 . 6 6 8 . 3 9 1

1 6 . 5 3 2 . 1 8 5
1 . 0 8 8 . 9 1 7 . 8 2 0

1 1 . 3 8 0 . 1 6 4
1 . 6 4 4 . 3 4 6 , 4 4 5

3 1 9 , 2 8 4 . 7 3 2
1 6 . 9 7 5 . 9 3 2 , 6 5 6

J u t l a h  b i a y a  o p e r a s i 1 4 . 5 3 3 . 5 4 0 . 7 7 4 1 . 1 0 5 . 4 5 0 , 0 0 5 1 . 6 5 6 . 2 2 6 . 6 0 9 1 7 . 2 9 5 , 2 1 7 . 3 8 8

S u i b e r  d a t a  : d i o l a h  s e n d i r i  

C  <3 i-jvt a n  s

Un t  u k  b  l a y  a o v e r h e a d  d e p a r t  e m &? n a I a k a e- 1 , p 0  ct, b e 1: j <•1 r \ an

d i l a k u k a n  b e r d a s a r k a n  a  l o k a s i  d engan pr opo t-? fo g a  a.

b e r i k u t  : p l y w o o d  8 0 / 1 . ,  b l a c kboard dan e-awn t j mhcr fna<-u.ng-- 

mas i n  g  i  0 7 . .

6 3
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label 31 5 PT XL D I V I S I  IND USTRI
ftlHCIAN B I A V A  V A R I A B E L  D A N  B I A Y A  T E T A P  

( Rp )

b i a y a  va r i a b e l b i a y a  t e t a p J u a l a h

B i a y a  uiiue ada 9 , 2 8 7 . 7 9 1 3 0 9 . 9 9 6 . 9 4 1 3 1 9 . 2 8 4 . 7 3 2

B i a y a  p e i a s a r a n 4 . 1 0 0 , 3 4 2 . 4 0 1 1 2 . 8 7 5 . 5 9 0 . 2 5 5 1 6 . 9 7 5 . 9 3 2 . 6 5 6

J u i l a h 4 . 1 0 9 . 6 3 0 . 1 9 2 1 3 . 1 8 5 . 5 8 7 . 1 9 6 1 7 . 2 9 5 , 2 1 7 . 3 0 8

S u s b e r  d a t a  : X g r u p

label 32  : P T  XL D I V I S I  I ND USTRI ■ 
B I A V A  O P E R A S I  S U B  D I V I S I  (Rp)

b i a y a  va r i a b e l b i a y a  t e t a p Juftlah

B i a v a  u i l r  adi

- P l y w o o d
- Blo ck boa rd
- Sxn tii ber

B . 2 B 0 . 4 8 5
4 8 0 . 9 1 0
5 2 6 . 3 9 6

2 8 2 . 5 9 1 . 0 9 8
1 6 . 0 5 1 . 2 7 5
1 1 . 3 5 3 . 7 6 9

2 9 0 . 3 7 2 , 3 8 3
1 6 . 5 3 2 . 1 9 5
1 1 . 0 8 0 . 1 6 4

Juslati 9 . 2 8 7 . 7 9 1 3 0 9 . 9 9 6 . 9 4 1 3 1 9 . 2 8 4 , 7 3 2

B i a v a  c e s a s a r a n

- P l y w o o d
- B l o c k  b o a r d
- S a w n  t ii ber

3 . 4 4 0 . 1 5 3 . 6 7 5
2 6 3 . 0 1 5 . 6 4 7
3 9 7 . 1 7 3 . 0 7 9

1 0 . 8 0 2 . 5 H . 7 1 6
8 2 5 . 9 0 2 . 1 7 3

1 . 2 4 7 . 1 7 3 . 3 6 6

1 4 , 2 4 2 . 6 6 8 . 3 9 1
1 . 0 0 9 . 9 1 7 . 8 2 0
1 . 6 4 ^ . 3 4 6 , 5 4 5

J u i l a h 4 . 1 0 0 . 3 4 2 . 4 0 1 1 2 . 8 7 5 . 5 9 0 . 2 5 5 i b.9 7 5 . 9 3 2 . 6 5 6

S u m t e r  data: diolah sendiri
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PERHITUNGAN AL0KA5I MODAL TERPAKAI UNTUK MASING-MASING 

-SUB DIVISI

D a s a r  p e r h i t u n g a n  : B i a y a  y a n g  t e r j a d i  p a d a  m a s i n g - m a s i n g  

s t »  b  d i v i s i .  •

F I v w o o d :

R p  6 2 . 0 6 8 . 4 3 0 . 8 6 5  '
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  X  R p  8 9 . 6 3 1 . 1 9 5 . 1 3 6  =  Rp 8 0 : 0 7 7 . 7 7 4 . 5 2 6
R p  6 9 . 4 7 3 . 3 0 4 . 8 1 6

Block b o a r d ;

R p  3 . 8 0 7 . 1 6 9 . 5 5 3
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  X  R p  8 9 . 6 3 1 . 1 9 5 . 1 3 6  =  4 . 9 1 1 . 8 3 1 . 3 5 8
R p  6 9 . 4 7 3 . 3 0 4 . 8 1 6

S a w n  t i m b e r :

R p  3 . 5 9 7 . 7 0 4 . 3 9 8
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  X  R p  8 9 . 6 3 1 . 1 9 5 . 1 3 6  =  4 . 6 4 1 . 5 8 9 . 2 5 2
R p  6 9 . 4 7 3 . 3 0 4 . 8 1 6

Jumlah ____________________
8 9 . 6 3 1 . 1 9 5 . 1 3 6

Tabeli 33 PT XI DIVISI INDUSTRI—  T R A N S F E R  L O G  M E K A N I K
' D A L A R  X G R U P  D A L A M  B E R 8ASAI A L T E R N A T I P  

H A R M  T R A N S F E R  
i Rp )

PT PT XL 
d i v i s i  loq ginq

J u i l c h

A. B e r d a s a r k a n  biaya
- P e n d a p a t a n  atas 

todal ter pakai
- Bia y a  kon versi
- Biaya var iabel

B. B e r d a s a r k a n  haroa

7 . 3 8 3 . 4 5 2 . 1 5 4  
5 , 5 8 8 . 9 2 2 . 5 4 5  
3 . 6 9 3 . 0 2 9 . 4 1 4

5 , 9 8 4 , 6 8 2 . 8 8 5
3 . 4 2 0 . 7 8 8 . 8 2 4
1 . 1 4 3 . 5 2 1 . 1 9 6

1 3 . 3 6 8 . 1 3 5 . 0 3 9
9 . 0 0 9 , 7 1 1 . 3 6 9
4 . 8 3 6 . 5 5 0 . 6 1 0

pasar
- A l t e r n a t i p  I
- A l t e r n a t i p  11

li.9ik.3fel.fe00
l i . 9 1 6 . 3 6 1 . 6 0 0

2 . 5 2 6 . 5 9 5 . 2 0 0
2 . 4 7 0 . 7 5 7 . 4 4 6

1 4 . 4 4 2 , S5fe,BOO 
1 4 . 3 8 7 . 1 1 9 . 0 4 6

Su*ber data: diolah sendiri
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T ab el: V  PT XL DiV ISl I N D U S T R I - T R A N S F E R  L O G  N E R A N T I  R A W S  DARI PIKAk I N T ^ N  
D A L A M  B E R B A G A I  A L T E R N A T I P  H A R G A  T R A N S F E R  ( Rp  )

' PT h PT P T  XL 
d i v i s i  .logging . U 1 i '

A. B e n J a s a r r a n  biava 
a P e n d a p a t a n  ata s 

■odal t e r p a k a i  
b B i a y a  k o n v e r s i  
c B i a y a  va r i a b e l

2 . 4 0 5 , 9 0 1 . 7 9 5  
1 . 4 5 5 . 6 3 2 . 6 4 1  
1 . 0 9 1 . 7 1 9 , 4 7 3

3 , 8 4 5 . 7 2 6 . 6 3 ?
2 . 9 0 8 . 9 1 6 . 0 8 5
1 . 9 5 2 . 4 2 1 . 4 6 0

7 9 7 , 7 * 0 , 2 2 6
5 6 0 , 3 6 2 , 6 4 0
W . W . W

7 . 0 4 9 . 5 " 8 . 654 

3.45:,?4\..c25

B. B e r d a s a r k a n  har aa
pasf.r
a A l t e r n a t i f  I 
b A l t e r n a t i f  11

3 . 6 7 1 . 3 1 7 . 1 0 4
3 . 6 7 1 . 3 1 7 . 1 0 4

5 . 9 6 9 . 4 8 6 . 1 2 0
5 . 9 6 9 . 4 8 6 . 1 2 0

1 , 1 5 9 , 5 6 8 , 7 9 6
1 , 1 4 6 , 9 9 4 , 7 5 5

1 0 . 3 3 0 , 3 7 2 - 0 2 0  
1 0 . 7 5 7 . 7 9 * . 9 7 9

S o m b e r  data: d i o l a h  sen diri

T a t - e U  35 PT XL  D I V I S I  1 K 0 U S T R 1 — T R A N S F E R  L O S  C f W U f t A N  R A W A  DARI ? m .  W m  
DA L A M  B E R B A G A I  A L T E R N A T I P  H A R 3 A  T R A N S F E R

PT X7 PT X 3 PT XL 
d i v i s i  logging J j to 1 a h

A. B e r d a s a r k a n  bia va 
a P e n d a p a t a n  ata s 
’•odal t e r p a k a i  

t- B i a y a  k o n v e r s i  
c B i a y a  v a r i a b e l  '

2 , 1 6 3 . 7 7 5 , 8 8 7  
i.3 5 9 . 7 2 7 , 7 4 6  

9 5 3 . 6 0 2 . 2 7 2

7 4 1 . 4 8 6 . 7 8 0
6 4 8 . 1 6 3 . 1 3 6
4 3 5 , 0 3 4 , 6 6 0

3 . 4 8 7 , 0 9 1 , 2 2 0
1 , 3 5 3 , 8 4 4 . 5 0 9

9 8 9 . 2 1 8 , 3 0 0

6 . 5 9 2 , 3 5 3 . BS7 
3 , 3 6 6 , 7 3 5 . 3 9 1  
2 , 3 7 7 , 8 5 5 , 2 3 2

B. B e r d a s a r k a n  har oa
pas ar
s A l t e r n a t i f  I 

■ b ftltprn&tif II
2 . 0 8 3 . 5 3 7 . 9 0 0
2 . 0 8 3 . 5 8 7 . 9 0 0

7 9 2 . 9 5 4 . 7 9 7
7 9 2 . 9 5 4 . 7 9 7

1 , 7 0 0 , 3 7 2 . 3 2 0
1 , 5 9 8 . 2 9 2 . 2 4 3

4 . 5 7 6 . 5 1 5 . O P  

‘•.“ 7 4 . £ 3 4 , 9 ^ 0

S u t h e r  data: d i o l a h  s en diri
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Tsbels 36 PT XL D I V I S I  I N D U S T R I - D A F T A R  T R A N S F E R  B A H A N  BA Hi
DftlAN B E R B A G A l  A L T E R N A T I F  HPftGA T R A N S F E R  

( R p  )

log
s e k a n i k

log
l e r a n t i - r a w a

log
caflpuran rana J Li w i e *

A. Berdasarfcan bia va 
a P e n d a p a t a n  ata s 

sod al t e r p a k a i  
b B i a y a  kon versi 
c B i a y a  v a r i a b e l

I

1 3 . 3 6 8 . 1 3 5 . 0 3 9  
9 . 0 0 9 , 7 1 1 , 3 6 9  
4 . 9 3 6 . 5 5 0 . M O

7 . 0 4 9 , 5 7 8 . 6 5 4
4 . 9 2 4 . 9 1 1 . 3 6 6
3 . 4 2 5 . 9 4 0 . 0 2 5

6 . 3 9 2 . 3 5 3 , 8 6 7
3 . 3 6 6 . 7 3 5 . 3 5 1
2 , 3 7 7 . 8 5 5 . 2 3 2

2 6 . 8 1 0 . 0 6 7 , 5 9 0  
1 7 . 3 0 1 . 3 5 3 . 12c 
1 0 . 6 4 0 . 3 4 6 , 6 6 7

B. B e r d a s a r k a n  bar oa
oas ar
i A l t e r n a t i p  1 
b A l t e r n a t i p  II

1 4 , 4 4 2 . 9 5 6 . BOO 
1 4 . 3 8 7 , 1 1 9 . 0 4 6

1 0 . 8 3 0 . 3 7 2 . 0 2 0
1 0 , 7 8 7 . 7 9 7 . 9 3 9

4 , 5 7 6 , 9 1 5 . 0 1 7  
4, -174.3 ? 4 . 9 4 0

29.35(i.2 4 3 . P37
2 9 . 6 4 9 . 7 5 1 . 9 2 5

S u i b e r  data! d i o i a h  s e o d i r i

Tst’&ls 37 F T  XL  D IV ISI I N D U S T R I  - S U B  DIV ISI P L Y W O O D  
B I A Y A  K O N V E R S I  D A L A M  S UB D IV ISI 

{ R p  )

b i a y a
v a r i a b e l

biaya
t e t a p

J i 1 ITjI ah

U p a h  l a n g s u n g  
B i a y a  overhead;-

3 . 2 3 4 . 9 0 8 . 9 5 1 - 3 . 2 3 4 . 9 0 8 . 5 5 1  .

D e p a r t e » e n  p r o d u k s i  
Departefuen alo kasi;

8 . 3 6 6 . 3 5 7 . 1 5 0 4 . 5 1 9 . 7 1 0 . 3 4 0 1 2 , 3 8 6 , 0 6 7 . 4 ^ 0

K e u a n g a n  dan ad« 1 . 3 6 3 . 5 7 5 . 0 4 5 6 9 2 , 3 3 7 . 7 0 6 2.0 55 91 2 , 7 5 1
G e n s e t  dan lai nnya 
T e h n i k  d an peffieiiha-

2 6 . 3 0 4 . 2 8 2 1 1 3 . 0 6 4 , 2 7 3 139 3 6 8 , 5 5 5

raan 5 4 6 . 1 9 4 . 2 4 1 9 4 2 . 5 9 6 . 5 2 5 1.4 S8 7 9 0 . 7 6 6
L o g i s t i k 7 5 . 5 7 4 , 7 1 2 7 3 6 . 1 0 3 , 2 2 2 3 1 3 67 7 , 9 3 4

2 , 0 1 1 . 6 4 8 . 2 8 0 2 . 4 8 6 . 1 0 1 , 7 2 6 4.4 57 7 5 0 . 0 0 6
i V t l a h  B i ? y a  o v e r h e a d 1 0 , 3 7 8 . 0 0 5 . 4 3 0 7 . 0 0 5 . 8 1 2 . 0 6 6 1 7 . 3 3 3 6 1 7 . 4 9 6
Juftlah b i a y a  k on versi 1 3 . 6 1 2 , 9 1 4 . 3 8 1 7 , 0 0 5 . 8 1 2 . 0 6 6 2 0 . 6 1 8 , 7 2 6 , 4 4 7

c-
Siiifcer ritsta *. Sl g r u p
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l a b e l :  38 PT  XL D IV ISI I ND USTRI , 
P E H A K A 1 A N  B A H A N  B A K U  L O G  (a*)

log
a e k a n i k

log
• e r a n t i  rawa

log
ca«piiran râ a 0 y 3 b *

P ! y w o o d 114.391,39 136.230,31 8 1 , 7 0 0 ) 3 9 3 3 2 , 3 8 0 , 0 8
Savf-t tii ber 1.456,63 802,43 14.1tI.52 !.6.450,?5
F a n c y 57,00 183,10 J . 53 3,13 1 . 7 ' 3 , I 3

J u a l a h 115.905,02 137.273,81 9 7 . 4 3 0 , 0 3 sj'i.coa.e3

Suiter t-ahan baku*.
P T n 74.477,26 - - 7 4 , 4 7 7 , 2 6
PT U - 37.159,08 3 4 . 6 1 1 , 0 0 7 1 . 7 7 0 . 0 8
PT tt - 60.419,90 1 3 , 4 6 2 , 7 2 7 3 . 8 3 2 , 6 2
PT XL d i v i s i  l o g g i n g 1 5 . 7 9 1 , 2 2  ' 1 2 . 0 4 0 , 1 7 2 8 . 8 6 8 , 8 0 5 6 . 7 0 0 , 1 ?
P i h a k  luar 2 5 , 6 3 6 , 5 4 2 7 . 6 5 4 , 6 9 20. 4 8 7 , 5 1 7 3 , 7 7 8 , 7 4

S u t b e r  dat a: X gru p 

C a t a l a n  :

As nasi bah wa kefcurangan b a h a n  b a k u  d i t u t u p  d e n g a n  a e h f c u U n  p s w b e l i a n  daci lite*-,
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lab els 39 P T  XL D I V 1 S J  J ND USTRI 
PERHITUNSftN B I A Y A  P E N A K A I A N  L O G  R A M A  

DALAJ1 B E R B A S A I  A L T E R N A T 1 F  H A R G A  T R A N S F E R  ( Rp  )

log l e r a n t i  raw a log caupurari raw a

P T  X2 PT n I
| J u n l a h PT  12 | PT n 1 J i m l a h

A. B e r d a s a r k a n  bia va 
a P e n d a p a t a n  ata s 

e o d a l  t e r p a k a i  
b B i a y a  k o n v e r s i  
c B i a y a  v a r i a b e l

2 . 4 0 5 . 9 0 1 . 7 9 3
1 , 4 5 5 . 6 3 2 . 4 4 1
1 . 0 9 1 . 7 1 9 . 4 7 3

3 . 8 4 5 . 7 2 6 , 4 3 5
2 . 9 0 8 . 9 1 4 . 0 8 5
1 . 9 5 2 . 4 2 1 . 4 4 0

|

| 6 . 2 5 1 . 6 Z B . 4 28 
| 4 . 3 4 4 . 5 4 8 , 5 7 6  
| 3.0 4 4 . 1 4 0 . 9 3 3

2 . 1 6 3 . 7 7 5 . 8 8 7 | 7 4 1 . 4 8 6 , 7 8 0  
1 . 3 5 9 . 7 2 7 . 7 4 4 | 6 4 8 . 1 6 3 . 1 3 4  

9 5 3 . 4 0 2 . 2 7 2 j1 3 5 . 0 3 4 . 6 6 0

I
i1 2 . 9 0 5 . 2 6 2 . 6 6 7
| 2 . 0 0 7 , B 9 0 . 3 8 2
1 1 . 3 9 8 . 4 3 6 . 9 3 2

B. B e r d a s a r k a n  hsr oa 
p as ar 3 , 6 7 1 . 3 1 7 . 1 0 4 5 . 9 4 9 . 4 8 4 . 1 2 0 |9.4 4 0 , 8 0 3 . 2 2 4 2 . 0 3 8 , 5 8 7 . ? 0 0 | 7 9 2 . 9 5 4 . 7 9 7

1

|2.8 3 1 , 5 4 2 - 6 9 7

S u i b e r  dat a: d i o l a h  sen diri
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T f t s a ?  41 P T  XL  D I V 1 S 1 I ND USTRl
BIAYfl P E H A K A I A N  L O G  H E K A N I K  
D A L A M  B £ R R A S A I  A L T E F N A T I P  

I R p  )

' Pl ywood S a * n t i « b e r F a n c y j u i l a h

A . B e r d a s a r k a n  bia ya

a . P e n d a p a t a n  a t a s  
lodal t er pakai

b . B i a y a  k o n v e r s i
c . B i a y a  Va r i a b e l  

B . B e r d a s a r k a n  har aa

1 3 . 1 9 3 1 5 5 7 . 4 9 5  
8 . 8 9 2 . 0 5 1 . 5 0 0  
4 . 7 7 3 . 3 8 8 . 9 9 5

1 6 8 . 0 0 3 . 3 0 5
1 1 3 , 2 2 9 . 0 5 5
6 0 . 7 8 3 . 0 8 5

6 , 5 7 4 . 2 0 ?
4 . 4 3 0 , 8 1 4
2 . 3 7 8 , 5 3 0

1 3 . 3 6 8 , 1 3 5 . 0 0 9
9 . 0 0 9 . 7 1 1 . 3 6 9
4 , 8 3 6 . 5 5 0 , 6 1 0

pas ar

a . A l t e r n a t e  I
b . A l t e r n a t i f  II

1 4 . 2 5 4 , 3 4 2 . 9 4 4
1 4 . 1 9 9 . 2 3 4 . 3 8 8

1 8 1 . 5 1 1 - 0 6 9  
1 8 0 . 8 0 9 , 3 3 2

7 , 1 0 2 . 7 8 7
7 . 0 7 5 . 3 2 0

1 4 , 1 4 2 , 9 5 6 . 3 0 0
1 4 , 3 8 7 . 1 1 9 . 0 4 0

S u a b e r  dat a s d i o l a h  s e n d i r i

lab el: 42 P T ' X L  D I V I S I  J N Q U S T R I - B J A Y A  P E K A K A 1 A H  L O S  H E R A N T 1  RAWft 
D A L A M  B E R B A G A I  A L T E R N A T 1 P  HARGfi T R A N S F E R  ( Rp  )

P l y w o o d Satin t i a b e r F a n c y J u * ) a h

A. B e r d a s a r k s n  bia va 
a P e n d a p a t a n  ata s 

sodel t e r p a k a i  
b B i a y a  "konversi 
c B i a y a  v a r i a b e l

6 . 9 9 8 . 8 2 1 . 6 8 8
4 . 8 0 9 . 5 5 3 . 8 0 3
3 . 4 2 8 . 1 5 1 , 1 5 5

4 0 . 8 8 7 , 5 5 6
2 8 . 7 8 8 . 4 1 7
2 0 . 1 8 4 . 0 6 0

9 , 8 6 9 . 4 1 0
6 . 5 6 8 , 9 9 6
4 . 6 0 5 , 6 3 7

7 , 0 4 9 . 5 7 8 . 6 5 4  
4 . 9 2 4 , 9 1 1 . 2 1 6  
3 . 1 5 2 . 9 4 0 , 8 5 2

B. B e r d a s a r k a n  har oa
pas ar
a A J t e r n a t i f  I
b  ftlternatif II

1 0 . 7 5 2 . 3 9 3 . 3 4 1
1 0 , 7 1 0 . 1 2 5 . 8 3 3

6 2 . 8 1 6 . 1 5 8
6 2 . 5 6 9 . 2 2 B

1 5 . 1 6 2 . 5 2 1
1 5 . 1 0 2 . 9 1 B

1 0 , 0 3 0 , 3 7 2 , 0 2 0
1 0 , 7 8 7 . 7 9 7 . 9 7 9

Sufcber data: diolah sendiri
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lab els 43  PT XL D J V I S I  IND USTRI B I A Y A  P E K A K A I A N  L O G  C A M P U R A N  R A M  
OALArt B E R B A 6AI A L T E R N A T I F  H A R 6 A T R A N S F E R  

( flp )

P l y w o o d S a w n t U b e r F a n c y 3 u * 1 a h

A. B e r d a s a r k a n  bia va 
a Pendapatari ata s 

• od al t e r p a k a i  
b B i a y a  k o n v e r s i  
c B i a y a  v a r i a b e l

5 . 1 7 1 . 5 6 1 , 1 0 7
2 . 8 2 3 . 0 0 7 . 6 2 5
1 . 9 9 3 . 8 3 1 . 6 1 3

8 9 8 . 6 2 4 . 2 7 3
4 9 0 . 5 3 3 . 3 4 6
3 4 6 . 4 5 3 . 5 0 7

97.-148,618 
5 3 . 1 9 4 , 4 2 0  
3 7 . 5 7 0 . 1 1 2

6 . 1 6 7 . 6 3 3 , 9 9 8
3 . 3 6 6 . 7 3 5 . 3 9 1
2 . 3 7 7 . 8 5 5 . 2 3 2

B. B e r d a s a r k a n  har oa
pasar
a A l t e r n a t i f  I 
b A l t e r n a t i f  II

3 . 8 0 0 . 0 1 0 . 7 4 5  
3 . 7 1 4 . 4 1 6 . 5 9 7

6 6 0 . 3 0 0 . 0 1 5
6 4 5 . 4 2 6 . 9 5 1

7 1 . 6 0 4 . 2 5 7
6 9 , 9 9 1 . 3 9 2

4 , 5 3 1 . 9 1 5 . 0 1 7
4 , 4 2 9 , 8 3 4 . 9 4 0

S u i t e r  data: d i o l a h  s e n d i r i

PERHITUNGAN BIAYA PEMAKAIAN BAHAN BAKU UNTIJK 

DARI PIHAK LUAR

L o g  m e k a n i k

2 5 . 6 3 6 , 5 4  X  R p  1 6 0 . 0 0 0  ®  R p  4  . .1.01 . 8 4 6  - 4 0 0  

L o g  i n e r a n t i  r a w ' a

2 7 .  6 ^ 4 , ,  6 9  X  R p  9 8 .  B O O  2  „ 7 3 2  „ 2 0 7 -  - 3 7 7 ;  

Log c a m puran raws

2 0 , 4 8 7 , 5 1  ffl"1' X  R p  5 8 . 9 0 0  «* 1 . 2 0 6 . 7 1 4 . 3 7 . 9

T o t a 1 R p  fi. 0 4 0 . 0 4 4  „.l 1 1
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Tabel: 44  P T  XI D I V I S I  I N D U S T R I - P E H A K A I A N  B A H A N  B A K U  DAR I P 1 H A K  LUA R
( R p  )

P l y w o o d Sawntiiiber F a n c y J u u i a h

L og lekanifc 4 . 0 4 9 . 2 7 9 . 4 5 5 5 1 . 5 4 9 . 7 3 0 2 . 0 1 7 . 2 1 5 4 , 1 0 1 . 6 4 6 . 4 0 0

Log l e r a n t i  raw a 2 . 7 1 2 . 6 6 7 . 4 9 1 1 5 . 9 7 1 . 4 7 0 3 . 6 4 4 . 4 0 3 2 . 7 3 2 . 2 8 3 , 3 7 2

l o g  c a i p u r a n  ra« a 1 . 0 1 1 . 8 9 5 . 6 1 4 1 7 5 . 7 6 8 . 3 0 0 1 9 . 0 5 0 , 4 2 5 1 . 2 0 £ . 7 1 4 . 3 3 9

i u •  1 a h 7 . 7 7 2 . 8 4 2 . 5 6 0 2 4 3 . 2 8 9 . 5 0 6 2 4 . 7 1 2 . 0 4 3 B,0 4 0 . 0 4 4 . Ill

S u « b e r  data: d i o l a h  s e n d i r i
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Tab el: 45 PT  XL D IV IS1 1 ND USTRI S U B  D I V I B I  P L Y W O O D  
BlAYft PEKAKftlAK 6 A H A H  B A K U  L O G  ( R p  I

P i h a k  i nt ern
pihaf- luar j 'Juirilah

log J log | 
l e r a n t i  raw a jca « p u r a n  raw a J J u a  1 a h

A . B e r d a s a r k a n  bia ya 
a P e n d a p a t s n  ata s 

jftoiial t e r p a U i  
b B i a y a  kon versi 
c B i a y a  v a r i a b e l

B B e r d a s a r k a n  har oa 
pasar

a A l t e r n a t i p  I 
b A l t e r n a t i p  II

1 3 . 1 9 3 , 5 5 7.m  
8. 8 9 2 . 0 5 1 . 5 0 0  
4 . 7 7 3 . 3 8 9 . 9 9 5

6 . 9 9 8 . 8 2 1 . f W ] 5 . 1 7 1 . 5 6 1 . 1 0 7  ’| 2 5 . 3 6 3 . 9 4 0 . 2 9 0 1 7 . 7 7 2 , 8 4 2 . 5 6 0 1 3 3 . 1 3 6 , 7 8 2 , 8 5 0  
4 . 8 B 9 . 5 5 3 . 8 0 3 | 2 . 8 2 3 . 0 0 7 . 6 2 5  1 1 6 . 6 0 4 . 6 1 2 . 9 2 8 1 7 . ? ; : . 8 4 2 . 5 6 0 1 2 4 . 3 7 7 . 4 5 5 . 4 8 3  
3 . 4 2 3 . 1 5 1 . 1 5 5 | 1 . 9 9 3 . 8 3 1 . 6 1 0  |1 0 . 1 9 5 . 3 7 1 , 7 6 0 ) 7 . 7 7 2 . 8 4 2 . 5 6 0 J 1 7 . 9 6 8 , 2 1 4 , 3 2 0

1 4 . 2 5 4 . 3 4 2 . 9 4 4  ) 1 0 . 7 5 2 . 3 9 3 . 3 4 1 | 3 , B O O . 0 1 0 , 7 1 5  j2 8 * 8 0 6 . 7 4 7 . 0 3 0 |7 , 7 7 2 . 8 4 2 . 5 6 0 j3 6 , 5 7 9 . 5 8 9 . 5 9 0  
1 4 , 1 9 9 . 2 3 4 . 3 8 8  | I 0 . 7 1 0 . 1 2 5 . 8 3 3 ( 3 . 7 1 4 . 4 1 6 . 5 9 7  | 2 8 . 6 2 3 . 7 7 6 . 8 1 8 j7 . 7 7 2 , 8 4 2 . 5 6 0 | 3 6 . 3 9 6 . 6 1 9 . 3 7 3

S u s b e r  d a t a :  d i o l a h  sen diri

P R O D U K 5 J  V E N E E R  P I  Y W G G D  
BIAYA KONVERSI ( Rp >

Upah langsung 
Biaya overhead 
Jumlah

322.072.656
1.747.026.432
2.069.099.088

Sumber data: X grup
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PERHITUNGAN BIAYA PRODUKSI VENEER PEKBEBANAN 
BAKU

A. Berdasarkan biaya
a. Pendapatan atas modal terpakai

Biaya bahan baku Rp 33.136.782.850 
Biaya konversi•

Jumlah
Biaya produksi

b. Biaya konversi 
Bahan baku 
Biaya overhead

Jumlah
Biaya produksi

c. Biaya variabel 
Bahan baku 
Biaya konversi

Jumlah
Biaya bahan baku = Rp 20,037.313.406 :

= Rp 103.150/m3

B ■ BerdasarkaiL.harga pasar 
a. Alternatip I

Bahan baku RP 36.579.589.570
Biaya konversi 2.069.099.088

2.069.099.088

Rp 35 .205 .881 .938
= Rp 35 .205..881 .938
= Rp 18 1.240/mJ

Rp 24 .377..455..488
2 .069 .099 .088

Rp 26 .446 .554 .576
= Rp 26.-446.451.J546
= Rp 136 . 146/m3

Rp 17 .968. 214..320
2 .069 .099 .088

Rp 20 .037 .313 .406

BIAYA BAHAN

194.249, 8581

194.249,8581 m3

194.249,8581 m3

Jumlah Rp 38.648.688.658
Biaya produksi = Rp 38.648.688.658 : 194.249,8581 m3

= Rp 198.964/m3
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b. A l t e r n a t i p  II 
Bahan baku 
Biaya overhead

Rp 3 6 . 3 9 6 . 6 1 9 . 3 7 8
2 . 0 6 9 . 0 9 9 . 0 8 8

J u m l a h  R p 3 Q . 4 3 8 . 7 1 Q . 4 6 6
Biaya produksi = Rp 3 8 . 4 3 8 . 7 1 8 . 4 6 6  : 1 9 4 . 2 4 9 , 8 5 8 1  m 3  

= Rp 197 . 8 8 3 / m 3

P E M A K A I A N  V E N E E R
Pl y w o o d  1 6 1 . 1 1 7 , 4 7 4 9  m 3

Block board 33.1 3 2 , 1 0 9 1

J u m l a h  194.249,8581 m 3
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F T  X L
B I A Y A  K O N V E R S I  P L Y W O O D  

( R p  )

U p a h  l a n p s u n a

T o t a l  u p a h - B u b  d i v i s i  p l y w o o d 3 . 2 3 4 . 9 0 8 . 9 5 1
U p a h  u n t u k  p r o d u k s i  v e n e e r ( 0 7 2 , 6 5 6

»■
B i a y a  u p a h  l a n g s u n g  B e t e l  a h  f a s e

p e m b u a t d n  v e n e e r  p l y w o o d rj J r? 8 3 6 . 2 9 5

B i a v a  o v e r h e a d

J u m l a h  b i a y a  o v e r h e a d 1 . 7  ., 3 8 3 . 8 1 7 . 4 9 6

V a r i a b e l 1 0  :, 3 7 8 . 00  5 . 4 3 0
F i i - i e d 7  . , 0 0 5  „ 3 1 2 . U 6 6

Y a n g  t e r b e h a n  k e  p r o d u k s i  v e n e e r —

V a r i a b e l 1 .. 0 4 2  „ 9 6 . 1 ..... l  !;
F i x e d 7 0 4 . , 0 6 5 . 0 8 0

J u m l a h  b i a y a  o v e r h e a d  v e n e e r ( 1 7 4  7  ., 0 2 6 . 4 3 2
B i a y a  o v e r h e a d  s e t . e l a h  f a s e

p r o d u k s i  v e n e e r : 1 5 , , 6 3 6 . . 7 9 1 . 0 6 4

T o t a l  b i . a y a  k o n v e r s i I S „ 5 4 9 . , 6 2 7 . 3 5 9

S u m b e r  d a t a :  X  g r u p

L a  t. a  t a n  '

P e m b e b a n a n  b i a y a  k o n v e r s i  a d a l <: S f "! h e r ■ Cl a  s a  r  k  a  t

p r o d u k s i  e k u i v a 1 e n  

PERHITUNGAN HARGA TRANSFER

A. Berdasarkan biaya

a  . • P  e  n  d  a  p  a  t  a  n  a  t. a  s  m o d a l  t  e  r  p  a  k  a  :.i

Rp  6 2 , 0 6 8 , 4 3 0 . 8 6 5  + (23% X R p  8 0 . 0 7 7 . 7 7 4 , 5 2 6 }
H a r g a  t r a n s f e r  = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 2 7 . 1 8 8 , 7 1 7 6  t

= Rp 623.013/a3

uni t
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b .  B . i . a y a  -‘k o n v e r s i  

m e l i p u t i

1 . f a s e  p e m r o s e s a n  v e n e e r  

1 6 1 . 1 7 7 , 4 7 4 9
X  R p  2 - 0 6 9 . 0 9 9 - 0 8 8  R p  .1 . 7 1 6  . 8 2 0 6 4 3

1 9 4  , 2 4 9  f 8 5 3 , 1

2 .  f a s e  s e t e l a h  p e m r o s e s a n  v e n e e r  1 8 . 5 4 9 . 6 2 7 , 3 5 9

J u m l a h  b i a y a  k o n v e r s i  . K ' p  2 0 . 2 6 6 . 4 4 8 . 0 0 2

H a r g a  t r a n s f e r  «  R p  2 0 - 2 6 6 - 4 4 8 . 0 0 2  s 1 1 9 . 2 6 7 , 0 3 7 8

~ Rp 169,925

c. Biaya variabel 

Bahan baku

[ H I .  1 1 7 , 4 7 4 ?  I R p  1 0 3 , 1 5 0 )  R p  1 6 . 6 1 9 . 2 6 7 . 5 3 0

B i a y a  k o n v e r s i  va r i a b e l

(Rp 2 . 9 1 2 . 8 3 6 . 2 9 5  * Rp <i.3 3 5 . 0 4 4 . 0 7 8 J  1 2 . 2 4 7 . B 8 0 . 3 7 3  1 >\

B i a y a  o p e r a s i  3 . 4 4 8 . 4 3 0 . 1 6 0

R p  3 3 , ^ - 5 8 ^ 0 5  1 > ~ "''V 2  Jt -■

Harga t r a n s f e r  - Rp 32-r51-5 .-5Q 2 . O B 3 s 119 . 2 6 7 , 0378
5a'$ir*S-^8

=> Rp  27 0 . 9 5 0  r f (T|̂  J 'j

d. B i a y a  standar

H a r g a  t r a n s f e r  =  b i a y a  s t a n d a r

«  R p  3 8 5 . 0 0 0

78

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENTINGNYA PENENTUAN HARGA ... SANDRA INRIA C



B. Berdasarkan biaya produksi dengan dasar pembebanan :
a. Pendapatan atas modal terpakai 

Bahan baku

(161.117,4749 m 3 X Rp 181.240) Rp 29.200.931.151
Biaya konversi 20.266.448.002
Jumlah Rp 49.467.379.153
Harga transfer = Rp 49.467.379. 153 : 119.267,0378

= Rp 414.760
Biaya konversi
Bahan baku

(161.117,4749 m3 X Rp 136.146) Rp 21.935.499.738
Biaya konversi 20.266.448.002
Jumlah Rp 42.201.947.740
Harga transfer = Rp 42.201.947..740 : 119.267,0378 m

= Rp 353.845/m3
Harga pasar
(alternatip I) ,

Biaya bahan baku

(161.117,4749 n3 X Rp 198.964) Rp 32.056.577.276

Biaya konversi 20.266.448.002
Jumlah Rp 52.323.309.278
Harga transfer = Rp 52.323.309. 278 r 119 . 267 , 0378 m’

- Rp 438.705

7 9
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<

d. Harga pasar (alternatif II)
Bahan baku

(161.117,4749 m3 x Rp. 197.883) Rp 31.882.463.525 

Biaya konversi 20.266.448.002
Total Rp 52.148.911.527
Harga transfer = Rp 52.148.911.527 : 119.267,0378 iri3 

= Rp 437.245

C . Berdasarkan harga pasar
a. Alternatif I

Harga transfer = harga pasar

- Rp 625.0 0 0 / m 3

b. Alternatif II

Harga pasar Rp 625.000
Biaya pemasaran
(Rp 14.242.668.391 : 129.188,7176 m3 ) ( 110.247)
Harga transfer Rp 514.753

PERHITUNGAN BIAYA KONVERSI YANG DIBEBANKAN 
KE HARGA P0K0K PENJUALAN
129.188;7176 m3 (Rp 20.286.448.002 : 119.267,0378 m3 ) 
= Rp 21.952.389.160

8 0
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P E R H I T U N G A N  B I A Y A  P E M A K A I A N  B A H A N  B A K U  Y A N G  D I B E B A N K A N  K E  

H A R G A  P D K O K  P E N J U A L A N

A . B e r d a s a r k a n  b i a y a

b , P e n d a p a t a n  a t a s  m o d a l  t e r  p a k a . i

( 1 2 9 - 1 8 3 , 7 1 7 6  m~' ( R p  3 3 . 1 3 6 . 7 8 2  8 5 0  s 1 1 ? „ 2 6 7 , 0 3 7 8  m* 

=* R p  3 5  „ 8 9 3 . 3 9 1 . 5 1 0

b .  B i a y a  k o n v e r s i

1 2 9  . 1 8 8 , 7 1 7 6  ( R p  2 4  . 3 7 7  . 3 5 V ! . 4 5 8  : 1 1 7 .  2 6 7  . 0 3 7 8  ,n:') 

=-- R p  2 6 . 4 0 5 . 2 7 4 , 7 5 5

c .  B i a y a  v a r i a b e l

1 2 9 . 1 8 8 . 7 1 7 6  m " '  ( R p  1 7  . 9 6 8  . 2 1 4  . 3 2 0  s 1 3 9 . ^ 6 7 . 0 3 7 8  tr? )

-  R p  1 9 . 4 6 2 . 9 6 8 . 2 1 5

d .  E - i i a y a  s t a n d a r

K a r e r i a  i n d u s t r i  l o g g i n g  b e l u m  m e n e r a p k a n  ' . - y t a n e k i r  

c o s t i n g ,  m a k a  b i a y a  s t a n d a r  d i a s u m s i k a n  s a r n a  d e n g a n  

b i a y a  p r o d u k s i .  ( d a l a m  h a l  i n i  b i a y a  k o n v e r s i )

B .  B e r d a s a r k a n  h a r o a  p a s a r

n. A l t e r n a t i f  I

1 2 9 . 1 3 8 . 7 1 7 6  m*  ( R p  3 6  . 5 7 9  . 5 8 9  5 9 0  s 1 1 7 .  2 6 7  . 0 3  7 8  i/ ' )  

«  R p  3 9  „ 6 2 2 .  6 0 1  . . 1 3 0

b .  A l t e r n a t i f  I I
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l a b e l s  46 PT XL DJVISJ JKDUSTRJ SUB DIVISI PLYWOOD 
P E R H I T U N G A N  H A S H  O P E R A S I  A K I B A T  fiDANYA 

HARGA TRANSFER (dalan Rp)

A. Berdasarkan biaya

. — r  . . . . . . . . .  t| P e n d a p a t a n  atasj
| »odal t e r p a k a i  j

B i a y a  j 
k o n v e r s i  |

i

. . . . . . . . . * lBia ya
v a r i a b e l  {

1
| B i a y a  
, s t a n d a r

P e n j u a l a n :  
P i h a k  i nt ern 
p ih ak luar

| 2 . 8 9 S . 3 2 2 . 8 9 o j  
1 7 7 . 8 3 5 . 3 8 1 . 8 7 5 ]

1

7 9 0 . 5 0 9 . 2 1 5  1 
7 7 . 8 3 5 . 3 8 1 . 8 7 5  |

1 . 2 6 0 . 4 8 8 . 2 8 5  
7 7 . 8 3 5 . 3 8 1 . 8 7 5  j

| 1 . 7 9 1 , 0 6 1 . 0 4 0  
| 7 7 . 8 3 5 . 8 3 1 , 8 7 5

J u »1 a
H a r g a  pokdk 

p e n j u a l s n  
B a h a n  bak u 
B i a y a  k o n v e r s i

|’ 6 0 . 7 3 3 . 7 0 4 . 7 4 5  [ 7 B . 6 2 5 . 8 9 1 . 0 9 0  I 
i  i  i

1 ( 3 5 . 8 9 3 . 3 9 1 . 5 1 0 ) 1 { 2 4 . 4 0 5 . 2 7 4 . 7 5 5 ) 1  
f 2 1 . 9 5 2 . 3 8 9 . 1 6 0  1 2 1 . 9 5 2 . 3 8 9 . 1 6 0  [

7 9 . 0 9 5 . 5 7 0 . 1 6 0  j

j

i l 9 . 4 6 2 . 9 A 3 . 2 1 5 ) 1
2 1 . 9 5 2 . 3 8 9 . 1 6 0  j

| 7 9 . 6 2 6 . 4 4 2 . 9 1 5

| { 2 4 , 4 0 5 . 2 7 4 . 7 5 5 )  
j 2 1 . 9 5 2 . 3 8 9 . 1 6 0

J u a l a h f ( 5 7 . B 4 5 . 7 B 0 . 4 7 0 )  ( ( 4 8 . 3 5 7 . 4 4 3 . 9 1 5 1 1'(41 .3 1 5 . 357. 2751 '|(48.3 5 7 . 4 4 3 9 1 5 )

t a b a  kot or 
B i a y a  o p e r a s i

j 22.ffi7.914.OT5 | 
| 1 4 . 5 3 3 . 5 4 0 . 7 7 4  |

3 0 . 2 4 8 . 2 2 7 . 1 7 5  j 
1 4 . 5 3 3 . 5 4 0 . 7 7 4  |

3 7 . 7 6 0 . 5 1 2 . 7 8 5
1 4 . 5 3 3 . 5 4 0 , 7 7 4

| 3 1 . 2 4 8 . 7 7 9 . 0 0 0  
| 1 4 . 5 3 3 . 5 4 0 . 7 7 4

L a b a  o p e r a s i
| | 
\ 8 . 3 5 4 . 3 8 3 . 3 2 1  j 1 5 . 7 3 4 . 6 8 0 . 4 0 1  j

i
2 3 , 2 4 6 . 9 7 2 . Oil \ 1 6 , 7 3 5 . 2 3 3 . 2 2 6  

t ..................... .

S u i b e r  d a t a  : d i o l a h  sen diri
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B. Biaya bahan baku dibebankan atas dasar 
alUrnatif haroa transfer

Pendapatan alas 
lodal terpakai

biaya
konversi

Harga pasar 
alternatif I

Harga pasar 
alternatif 31

Penjualan 
Pihak intern 
Pihak luar

1.929.507,733
77.B35.3fll.875

1.646.124,660
77.835.381,875

2.040.902.425
77,835.381.875

2,034.110.350
77.B35.3B1.B75

Juilah 
harga pokok

penjualan 
Bahan baku

79.764.889,600 

(35,B93.391.510)

79.481,506.535

(26.405.274.755

79.876.284,300

(39.622.601.139)

79.869.492.225

(39,424.409,870)

Biaya konversi (21.952.389.160) (21.953.389.160 (21,953,389,160) (25.953.389,160)

Jutlah (58.233.364,730) (18.357.663.915 (61.574.990.290) (61.376.799,030)

Laba kotor 21,531.524.878 31.123.842.620 18.301.294.010 18,492.693.195

Biaya operasi (14.533.540.774) (14.553.540,774 (14.553.540.774) (14.553.540,774)

Laba operasi 6.997.984.104 16.590.303.846 3.767.753,236 3.959,352.421

Sunber data: diolah sendiri

C. Berdasarkan harga pasar

1 A l t e r n a t i f  I  I A.1 t e r n a  1: i  f  I I

Penj ualan
F 'ih ak  i n t e r n  ] 2 - 907 . 566 „ 625 '| 2 .3 9 4 .6 8 5 - 8 2 8
P ih a k  l u a r  I 7 7 * 3 3 5 .3 8 1 .3 7 5  I 7 7 .8 3 5 .3 8 3 .8 7  5

Juml a h  I 80.742.948., 500 | 8 0 . 2 3 0 . 0 6 7 . 7 0 3
H a r g a  pokok penj u a 1 an 1(61.574„990.290) \ (61. „376.799.030)

Lab a  k o t o r  J 1 9 .1 6 7 .9 5 8 .2 1 0  | 1 8 .8 5 3 .2 0 8 .6 7 3
B i a y a  o p e r a s !  j (1 4  ,. 533 „ 540 .774 > j ( 1 4 .5 3 3 ,5 4 0 .7 7 4 )

L a b a  o p e r a s i  j 4 .6 3 4 .4 1 7 .4 3 6  j 4 .3 1 2 .7 2 7 .8 9 9

Sumb e r  data: d i o l a h  sendiri
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PT XL DIVISI INDUSTRI SUB DIVISI P L Y W O O D  

LAB A  OPERASI DALAM BERBAGAI A L T E R N A T I F  
H A R G A  T R A N S F E R  ( R p  )

A- Berdasarkan biava

P e n d a p a t a n  atas modal terpakai B. 354 . 3B3 . 32.1

Biaya konversi • 1 5 . 7 3 4.686.401

Biaya variabel 23 - 246 „ 97/2 „ 011

Biaya standar' 16. 7 35 . 238 . 226 

B ■ Biava nemakaian bahan baku

riibebankan atas berbaoai alternatif 

harga transfer

P e n d a p a t a n  atas modal terpakai 6 . 9 9 7 . 7 8 4 . 1 0 4
i
B i a y a  konversi 1 6 . 5 9 0 . 3 0 1 . 8 4 6

Harga pasar a l t e r n a t i f  I 3 . 7 6 7 , 7 5 3 . 2 3 6

H a r g a  pasar a l t e r n a t i f  II 3 . 9 5 9 . 1 5 2 . 4 2 1

C. Berdasarkan haroa pasar

Harga pasar a l t e rnatif I- 4 . 6 3 4 . 4 1 7 . 4 3 6

Ha r g a  pasar a l t e r n a t i f  II 3 . 9 3 2 . 1 4 3 . 8 3 9

Sumber data: d i o l a h  sendiri

PERHITUNGAN BIAYA VARIABEL UNTUK PRODUK YANG DITRANSFER 

KE DIVISI FANCY

A. Bahan baku

P e n d a p a t a n  atas modal terpakai

4 .652,1066 m ° ( R p  3 3 . 1 3 6 . 7 8 2  .850 s 119 .267 ,0738 in

-  R p  1 . 2 9 2 . 5 2 6 . 8 3 0
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4.652,1068 m (Rp 24 .'377 . 352 . 456 : 119.267,0738 m° ) 

= Rp 950.858.211

119.267,0738 in )
Biaya yariahal
4.652.1066 m3 (Rp 17.968.214.320 

= Rp 700.864.630

Harga .pasar... alternatif I
4.652.1066 m3 (Rp 36.579.589.570 : 119.267,0378 m3 ) 
= Rp 1.426.816.270
Harga p asar alternatif II
4.652.1068 m3 (Rp 36.396.619.378 : 119.267,0378 m3 ) 
= Rp 1.419.679.370

B.

4.652,1066 tn3 (Rp. 13.375.855.681 : 119.267,0378 tn3 )
= Rp. 521.736.000 

Catatan : biaya variabel adalah 66% dari total biaya 

departemen

C. Biaya ope.rasi 
Biaya pemasaran 

Biaya administrasi
Total
•Dibebankan ke produk yang terjual 
Rp. 3.448.434.160 : 4.652,1066 m3 
= Rp. 741.260

Rp. 3.440.153.675 
8.280.485 

Rp. 3.448.434.160
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Tabel: 47 PT. XL DIVISI JHDUSTRI SUB DIVISI PLYHO0O 
PERHJTUNGAN MARGIN SUNBAN6AN (Rp)

Penjuaian Bahan baku Biaya konversi + 
operasi var.

Margin
Euiib&ngari

a. Pendapatan atas 
•odal terpakai 2.898.322,890 (1.292.526.S301 (522.477.2601 1,033,318.800

b. Biaya konversi 790.509.215 { 950.858.211) (522,477,260) I 682.826,256)

c. Biaya variabel 1.260.488.285 { 700.864.630) (522,477.260) 37.146.395

d. Biaya stendar 1.791,061.040 (1.426.816.270) (522.477.260) 156.232,490

8. Berdasarkan biaya
oroduksi, denaan 
pe»bebanan bahan baku 
berdasarkan atas :

a, Pendapatan atas 
■odal terpakai 1.929,507.733 (1,292.526.830)

■

(522.477.260)

,

114,503.643

b. Biaya konversi 1.646,124.660 ( 950.858,211) (522,477.260) 172.789.18?

c, Harga pasar alt. I 2.040.902.425 (1.426,816.270) * (522,477,2601 •9l.fc03.B95

d. Harga pasar alt. II 2.034,110.350 (1.419,679.730) (522.477,260) 91.953.720

fewteaaylkar. 

hirpt Piiir

a. alternatif I 2,907.566.625 (1.426.816,270) (522.477.260) 958.273.095

b. alternatif II 2.394,685,828 (1.419,679.370) (522.477,260) 452.522.198
i

Su»ber data? diolah sendiri
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Tabel: 47 PT. XL DIVISI INDUSTRI SUB 0IV1SJ PLYWOOD 
PERHITUNGflN HARGIN SUKBANGAW (Rp)

Penjualan I Bahan baku 
' i

Biaya konversi + 
operasi var.

Margin
suftbangari

A. Berdasarkan biava
■

a. Pendapatan atas 
•odd 1 terpakai 2.898.322.890 |(J.292.526.830) (522,477.260! j,083.318.80y

b. Biaya konversi 790.509.215 |{ 950.853.211) ^ (522,477,260) ( 682.326,256)

c. Biaya variabel 1.260.488.285 ■ ( 700.964.630) (522.477.260! 37.146,395

d. Biaya standar 1.791.061.040 [(1.426.816.270) (522,477,260) 158.232.490

B. Berdasarkan biaya 
produksi. denoan 
pe»hebanan bahan baku 
berdasarkan atas :

1

\
a. Pendapatan atas 

modal terpakai 1.929.507.733
1
|(1,292.526.330) (522.477.260! 114.503.643

b. Biaya konversi 1.646.124.660 |( 950.858,211) (522.477.260) 172,789.189

c. Harga pasar alt. I 2.040.902.425 [.(1.426.816.270) (522.477.260) 91.603.895

d, Har$a pasar alt. 11 2.034.110.350 1(1.419.679,730) (522.477,260) 91.953.720

C. berdasarkan i1
haraa oasar

a, alternatif I 2.907.566.625 [(1.426,816.270) (522.477,260) 953.273.095

b. alternatif 11 2.394,685.828 | (1.419.679,370) 
i...

(522.477,260) 452.522.193

Su»ber data? diolah sendiri
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Tabel.* 48 PT. XL DIVISI JMKJSTRI SUB DIVISI BLOCK BOARD -
' RINCIfcH BIftYA VARIABEL DAN BIAVA TETAP ( ftp )

. Biaya variabel Biaya tetap Juslah

lloah 1snosnnQ

Biava overhead : 328.123.628 - 328,123.628

Departeaen produksi 309.368,434 235.821.550 625,189.984

Pepartcften alofr.esi ;

Dep. keuanqan

dan iinuft 9.446.839 92.262.902 101.709.741

Peparte*en genset 170.446.880 86.542.213 256,939,093

Dept, tehnik dan perbaikan 3.288.035 14,133.035 17,421,070

Dept, logistik 68.274.280 117.B24.5i5 186.098.845

Juilah 251.456.034 310.762.715 562,218.749

Juilaft biaya overhead 640.824.468 546.584.265 1.187,408,733

Juilah biaya konversi 968,948.096 546,584,265 1,515,532,361

Biayo uiui adninistrasi 4B0.910 lfe.0M.275 16,532,185

Biaya petasaran 263.015,647 825,902.175 1.008.917,020

Jutlah biaya operasi 263,496.557 841.953.448 1,105,450.005

SuiKbpr data; X g r o u p

PERHITUNGAN HARGA TRANSFER 

A- B e r d a s a r k a n  biava

a. P e n d a p a t a n  atas modal terpakai

Rp. 3.807.169,553 + (23X x Rp, 4 . 9 1 1 , 8 3 1 , 3 5 7 1  
Harga transfer = - - - - - - - - - - — - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

= Rp. 499,933

8 7

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENTINGNYA PENENTUAN HARGA ... SANDRA INRIA C



b. Biaya konversi

Harga t r a nsfer = Rp. 1 , 515.532.361 : 10.8 0 9 , 8 2 3 5  m 3  

= Rp. 140.199

c . Biaya variabel 

H a r g a  t r a nsfer =

Bahan baku

(33.132,1091 m 3  x Rp. 103.150) Rp. 3 . 4 7 1 . 5 7 7 , 0 5 5  

Biaya konversi 9 6 8 . 9 4 8 . 0 9 6

B i a y a  optrasi 2 6 3 . 4 9 6 . 5 5 7

J u m l a h  Rp. 4 . 6 5 0 . 0 2 1 . 7 0 8

Harga t r a nsfer ~ Rp, 4 . 6 5 0 . 0 2 1 . 7 0 8  : 1 0 . 8 0 9 , 8 2 3 5  m3  

= Rp. 430.167

d. Biaya standar

Harga t r a nsfer = biaya standar

= Rp. 360.000

B . B e r d a s a r k a n  biava produksi. d e ngan p e m b e b a n a n  bahan 

baku B e r d a s a r k a n :

a. P e n d a p a t a n  atas modal terpakai 

Bahan baku
'T,(33.132,1091 m x Rp. 181.240 Rp. 6 . 0 0 4 . 8 6 3 . 4 5 3  

Biaya konversi A .515.532.361

Ju m l a h  Rp. 7 . 5 2 0 . 3 9 5 . 8 1 4

Harga t r a nsfer = Rp. 7 . 5 2 0 . 3 9 5 . 8 1 4  : 1 0 . 8 0 9 , 8 2 3 5  m 3  

= Rp. 6 9 5 . 7 0 0
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b. Biaya konversi 

Bahan baku

(33.132,1091 m 3  X Rp 136.146) Rp 4 . 5 1 0 . 8 0 4 . 1 2 5

Biaya konversi 1-515.532.361

J u mlah Rp 6 . 0 2 6 . 3 3 6 . 4 8 6

Ha r g a  transfer - Rp 6.026.336. CD O' 10.8 0 9 , 8 2 3 5  m3

= Rp 5 5 7 . 5 4 2 / m 3

Harga pasar a l t e r n a t i p  I

Bahan baku

(33.132,1091 m3  X Rp 198.964 m 3 ) Rp 6 . 5 9 2 . 0 9 6 . 9 5 5

Biaya konversi ■1.515.532.361

J u mlah Rp 8 . 1 0 7 . 6 2 9 . 3 1 6

Harga transfer ~ Rp 8.107.629. 316 ■ 1 0 . 8 0 9 , 8 2 3 5  m 3

= Rp 7 5 0 . 0 2 4 / m 3

H a r g a  pasar a l t e r n a t i p  II •

Bahan baku

(33.132,1091 m 3  X Rp 197.883 m3 ) Rp 6 . 5 5 6 * 2 9 1 . 1 4 5

Biaya konversi 1.515.532.361

J u m l a h  Hp 8 . 0 7 1 . 6 1 3 . 5 0 6

H a r g a  transfer = Rp 8 . 0 7 1 . 8 1 3 . 5 0 6  : 1 0 . 8 0 9 , 8 2 3 5  m°

= Rp 7 4 6 . 7 1 1 / m 3

C- B e r d a s a r k a n  harga pasar

a. A l t e r n a t i p  I

Harga t r a nsfer = harga pasar 

= Rp 550.000
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B i a y a  pemasaran
(Rp 1 .088.917.820 : 9 . 8 7 7 , 0 7 4 5  m~) ( 1L0.245 )

Rp 439.755

Harga transfer = Rp 439-755

P E R H I T U N G A N  P E M A K A I A N  B A H A N  B A K U  YANG D I B E B A N K A N  KE H A R G A  

P O K O K  P E N J U A L A N  

A- B e r d a s a r k a n  biava

Pe n d a p a t a n  atas modal terpakai

9 . 8 7 7 . 0 7 4 5  m 3 X(Rp 1 8 1 . 2 4 0  (33.132,1091 m3 :10.809,0235 m 3  ) 

= Rp  5 . 4 8 6 . 7 2 0 . 8 2 5

Biaya konversi

9 . 8 7 7 . 0 7 4 5  m3 X(Rp 136.146 (33.132,1091 m3 :10.809,8235 m3 ) 

= Rp  4 . 1 2 1 . 5 7 9 . 6 3 5

Biaya variabel

9 . 8 7 7 . 0 7 4 5  m 3 X(Rp 103.150 (33.132,1091 m3  : 1 0 . 8 0 9 , 8 2 3 5  m3 ) 

= Rp 3 . 1 2 2 . 6 8 4 . 0 2 5

B . B e r d a s a r k a n  harga pasar

A l t e r n a t i p  I

9 . 8 7 7 . 0 7 4 5  m 3 X(Rp 198.964 ( 3 3 . 1 3 2 , 1 0 9 1 * m3 :10.009,8235 m3 ) 

= Rp 6 . 0 2 3 . 2 8 3 . 6 0 0

b . A 1 t e r n a t i p  11

Harga pasar Rp 550.000
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A l t e r n a t i p  II

9 . 8 7 7 , 0 7 4 5  m °X (R p  1 9 7 . 8 8 3  (3 3 .1 3 2 ,1 0 9 1  m""' s i  0 809 , 8235 f i ’’ )
l

* Rp 5 . 9 9 0 . 5 5 8 . 2 3 3

P E R H I T U N G A N  B I A Y A  KONVERSI Y ANG D I B E B A N K A N  KE H A R G A  POKOK  

P E N J U A L A N

9 . 877 f 0745 m°X (Rp 1 . 515.532.361 ; 10.809 .,823s m"‘)

- Rp 1 . 3 8 4 . 7 6 5 . 8 4 5

Tabel: 49 PT XL DIVISI JNDUSTRI SUB DIVISI BLOCK BGARD-PERHITUNSAN LABA OFEfiAB!
AKIBAT ADAMVA HARGA TRANSFER 

( Rp )

Pendapatan atas 
bo. terpakai

biaya
konversi

biaya
variabel

biaya
standar

Penjualan 
Pihak intern 
Pihak luar

89.559.827
5.333,842.250

25.120.786
5,333.842.250

77.077,103
5.333,842,250

63
5.333

784,620
8-12,250

5.423,402,077 5,358.963,036 5.410.919,">58 5.397 626,870

Harga pokok 
penjualan 

Bahan baku 
Biaya konversi

(5,486.720.8251
(1.384,765.845)

(4.121.579,635)
(1,384,765,845)

(3.085,538,760)
(1,384.765.845)

(4,121
(1.384

579.635)
765.845!

Juilah (6.871.486.670) (5,506.345,480) (4.470,304,605) (5,506 345,460)

Laba kotor 
Biaya operasi

(1,448,084,593)
(1,105.450,065)

(147,382,444)
(1,105,450,065}

940,614,753
(1.105,450,065)

(108
(1.105

718,610)
450,065)

Laba operasi (2,553,534.658) (1,252,832,509) (164.835.312) (214,168.675)
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6. Bahan baku dibebankan atas dasar alternatif harga transfer

Pendapatan atas biaya harga pasar harga pasar
• 1 0. terpakai konversi alternatif I alternatif il

Penjualan 4

Pihak intern 124.655.17B 99.900.0S5 134:388.925 133.795.305

Pihak luar 5.333.842.250 5.333.842.250 5,333,842,250 5.333,842,250

Judah 5,458.497.428 5,433.742.345 5,468.231,175 5.467,637,555

Harga pnkok

penjualan

Bahan baku (5.486.720.825) (4.121.579.635) (6.023.283,600) (5.990,558.233)

Biaya konversi U. 384.765.8451 U.384.765.845) (1.384.765,845) (1.334.765.845)

Juftlah (6.871.486.670) (5*506.345.480) (7.403.049.445) (7.375.324.078)

Laba kotor (1.412.898.242) (72.603.135) (1.939.818,270! (1,907,686,523)

Biaya operasi (1.105.480.065J (1.105.480.065) (1.105.480,065) tl.105.430.065)

Laba operasi (2.518.469.307) (1,178.083.200) (3.045,298,335) (3,013.166.588)
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C. Berdasarkan harga pasar

A l t e r n a t i f  I A 1 ternatif I I

P e n j u a l a n

Pihak intern 9 6 . 8 9 8 . 7 2 5 7 8 . 7 9 5 . 0 8 0

Pihak luar 5 . 3 3 3 . 8 4 2 . 2 5 0 5 . 3 3 3 . 8 4 2 . 2 5 0

Tata 1 5. 4 3 0 . 7 4 0  - 975 5 . 4 1 2 . 6 3 7 . 3 3 0

H a r g a  pokok penjualan (7.408.049.445) (7.375.324.078)

L aba kotor (1.977.308,470) (1.962.688.748)

B i a y a  operasi (1.105.408.065) (1.105.480.065)

L a b a  operasi (3.082.788,535) (3.068.166.813)

S u m b e r  data: d i o l a h  sendiri

P E R H I T U N G A N  B I A Y A  V A R I A B E L  U N T U K  P R O D U K  Y A N G  D I T R A N S F E R  

KE DIVI S I  F A N C Y

A . B a h a n  baku

P e n d a p a t a n  atas modal terpakai

1 7 9 . 1 7 9 5  m 3  X Rp 181.240 

=■ Rp 3 2 . 4 7 4 . 4 9 0

Biaya konversi

179.,1795 m 3  X Rp 136.146

- Rp  2 4 . 3 94.572

Biaya variabel

7 9 . 1 7 9 5  m 3  x Rp 88.297 

= Rp 15.821.012
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H a r g a  pasar a l t e r n a t i f  I

1 7 9 .1795 m3  x Rp 198.964 

= Rp 3 5 . 6 5 0 . 2 7 0

Harga pasar a l t e r n a t i p  II 

1 7 9 , 1795-m3 x Rp 197.883 

= Rp 3 5 . 4 5 6 . 5 7 5

b. Biava konversi
179.1 7 9 5  m 3  x (Rp 9 6 8 . 9 4 8 . 0 9 6  : 1 0 . 8 0 9 , 8 2 3 5  m3  ) 

= 1 6 . 0 6 0 . 9 1 3

c . Biava operasi
Rp  2 6 3 . 4 9 6 . 5 5 7  : 1 7 9 ,1795 m 3  

= Rp 1.4 7 0 . 5 7 3
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Tabel: 50. PT. XL DIVISI IHDUSTRI SUB DIVISI FLOCK BOARD -
PERHITUNBAN MARGIN SUHBANGAff UNTUK PRQDUK YANG DITRAHSFER 

KE DIVISI FANCY (Rp)

Penjualan biaya 
bahan baku

Biaya konversi f 
operasi var.

Margin
sumbangan

A. 8erda&arhan biava

a. Pendapatan atas 
soda! terpakai ’ 89.559.827 (32.474.490) (17,531.486! (39.553,851)

b. Biaya konversi 25.120.786 (24.394,572) (17.531.496} (16.805,272)

c. Biaya variabel 77.077.108 (15.821.012) ( I T , 531,436! (43.724,601)

d. Biaya standar fc3.784.i20 (17.531.4861

nUvtimi:

a. Pendapatan atas 
flodal terpakai ’ 124.655.178 (32.474,470! (i7.?31.486i 74,649.202

b. Biaya konversi 9?.900.095 (24.394.572} (17.531,436) 57,974.037

t. Harga pasar ait. I 1M.5SB.925 (35.650.270) (17.531.486) 81.207.169

d. Harga pasar alt. II 133.795.305 (35.456.575) (17.531,436j 80.807.244

C. Berdasarkan 
haroa pasar

a. alternatif I 9fc.B9B.725 (35.650.270) (17,531.43c) 43.716.969

b. alternatif II 78.795.080 (35.456,575) 25.307.01?

Susber data: diolah sendiri
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label: 51 FT XL OIVISI INDUSTRI SUB DIVISI SA«NTIMB£R
■ ■ RINCIAN BIAYA VARIABEL DAN BIAYA TETAP ( Rp \

Biaya
variabel

Biaya
tetap

Ju.itlah

Upah langsung 186.040.B04 186.040.£04

Biaya overhead; 
dep. produksi 73.170.019 291.911.450 365.0S1.469

dep. alokasi 251.456.034 310,762.715 562,218.749

Juftlah 324.fc26.857 602.674.165 927,300.218

Total biaya konversi 510.666.857 602.674,165 1.113.341.022

Biaya operasi:

Biaya u»ui adkinistrasi 526.396 11.353,768 11.800.164

Biaya petasa'ran 397.173.079 1.247.173.366 1,644.346.445

JuiUh 397.699.475 1.258.527.134 1.656.226.609

Sutber data: diolah sendiri

9 6
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: 52 PT XL DIVISI INDUSTR! SUBDIVISI 
SAWNTXMBER-BXflyfi PEHAKAIAH BAHfiN BAKU LOG 

AKIBAT ADANYA HARGA TRANSFER ( Rp )

J  Loi |F  Log
j lekanik j ceranti
I i

Log
canpuran rana

7..... 'jOusiah dsri
(pihak intern
i

Pihak
luar

| Juilah

a. Bftrdmrkin biiya
1 1

r . •

Pendapatan atas 1 ■ 1 J 1
■odal terpakai 168,003.305 40.887.556 898.624.273 11.107.515.134 243,289,508 (1,350.804.462

Biaya konversi (113.229.055 [28.7B3.417 490,533,346 1 632.550.810 243.289,508 | 875,840". 326

Biaya variabel | 60.783.085 |20,184.060 346,453.507 | 427,420.652 |243.289,508 | 670.710,160 
|

B- S&ftofJiafi hapfd pmr I 1 1
Alternatif I

t j 
1181.511.069 162.816.153 660.300,015 | 904.627,242 243.289.508 |1.147.916.750

Alternatif II 1180,809.332 162.569.228 
i i

645,426.951 1 888.305.511
!

243,289.509 ll.132.095.019ii

Suaber data: diolah sendiri

PERHITUNGAN HARGA TRANSFER 

A - B e r d a s a r k a n  biava

Pe n d a p a t a n  atas. modal terpakai

Harga transfer = Rp . 3.807 . 169 . !533 -i- (23%-iRp . 4 , 64
14. 9 IS, 1130 r/i ‘ 

« Rp. 326.830

Biaya konversi

H a r g a  t r a nsfer — Rp. .1 . 113. 341 . 002 : 17,

= Rp. 62.775

.'•589,252)

, 2 0 1 0  in"

9 7
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Bahan baku Rp. 6  70. ’710.160

Biaya konversi 5 10.666.857

Biaya operasi Rp. 3 9 7 , 6 9 9 . 4 7 5

Biaya variabel

Total Rp 1.579 . 0 7 6 . 4 9 2

Harga transfer = Rp 1 . 5 7 9 . 0 7 6 . 4 9 2  : 17.7 3 5 , 2 0 1 0  m 3

= Rp 8 9 . 0 3 5 / m 3

Bi a y a  standar

H a r g a  transfer * biaya standar = Rp 110.000

B . Berdasarkan biava produksi denqan pembebanan biava 

bahan baku berdasarkan :

P e n d a p a t a n  atas modal terpakai 

Bahan baku Rp  1 . 3 5 0 . 8 0 4 . 6 4 2

Biaya konversi 1 . 1 1 3 . 3 4 1 . 0 2 2

J u m l a h  2 . 4 6 4 . 1 4 5 . 6 6 4

H a r g a  transfer = Rp. 2 . 4 6 4 . 1 4 5 . 6 6 4  : 1 7 . 7 3 5 , 2 0 1 0  m 3

= Rp. 13 8 . 9 4 0 / m 3

Biaya konversi

Bahan baku Rp 8 7 5 . 8 4 0 . 3 2 6

Biaya konversi 1.113 . 3 4 1 . 0 2 2

J u m l a h  1.989 . 1 8 1 . 3 4 8

H a r g a  t r a nsfer - Rp. 1 . 9 8 9 . 1 8 1 . 3 4 8  : 1 7 . 7 3 5 , 2 0 1 0  m3

= Rp. 112 . 1 6 0 / m 3
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Bahan baku Rp 1 , 1 4 7 . 9 1 6 . 7 5 0

Biaya konversi 1 .113.341.022

Harga pasar alternatip I

J u m l a h  2 . 2 6 1 . 2 5 7 . 7 7 2

H a r g a  transfer = Rp 2 . 2 6 1 . 2 5 7 . 7 7 2  : 17.7 3 5 , 2 0 1 0  m3

= Rp 1 2 7 . 500/m3

H a r g a  pasar a l t e r n a t i p  II

Bahan baku Rp 1.132 . 0 9 5 . 0 1 9

Biaya konversi 1.113. 3 4 1 . 0 2 2

J u m l a h  2.245.436.041

Harga transfer = Rp. 2 . 2 4 5 . 4 3 6 . 0 4 1  ; 1/.7 3 b , 2010 m3

« Rp. 126.610/m3

C . Berdasarkan harga pasar

A 1 t e r n a t i p  I

H a r g a  transfer = harga pasar

= Rp 8 5 . 0 0 0 / m 3

A 1 t e r n a t i p  11

Harga pasar Rp 85.000

Biaya pemasaran ( 110.247)

(Rp 25.247)

Ca ta tan :

A l t e r n a t i p  ini tidak feasibel untuk d i p e r h i t u n g k a n /  

d i p e r b a n d i n g k a n  dengan a l t e r n a t i p  lainnya.
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P E R H I T U N G A N  B I A Y A  P E M A K A I A N  B A H A N  B A K U  YANG D I B E B A N K A N  KE 

H A R G A  P O K O K  P E N J U A L A N  

P e n d a p a t a n  atas modal terpakai

1 4 . 1 9 5 . 1 1 3 0  nT* (Rp 1 . 3 5 0 . 8 0 4 . 6 4 2  ; 1 7 . 7 3 5 , 2 0 1 0  in* )

- Rp 1 . 0 8 1 . 1 7 3 . 2 3 0
f

B i ava k on versi

1 4 . 1 9 5 . 1 1 3 0  m* (Rp 8 7 5 . 8 4 0 . 3 2 6  : 17.7 3 5 , 2 0 1 0  m";' )

<= Rp 7 0 1 , 0 1 5 . 5 9 0

B iava variabel

14 . 195 .1130 m* (Rp 6 7 0 . 7 1 0 , 1 6 0  : 17 . 735., 20.10 rn"'" 3 

*= Rp  536. 8 3 1 . 0 4 6

Harga pasar a l t e r n a t i p_I

1 4 . 1 9 5 . 1 1 3 0  m '3 (Rp 1 . 1 4 7 . 9 1 6 . 7 5 0  ; 17.7 3 5 , 2 0 1 0  nf' )

** Rp  9 1 B . 7 B S . 3 B S  .

Harga pasar a l t e r n a t i p  II

1 4 . 1 9 5 . 1 1 3 0  m *  < R p  1 . 1 3 2 . 0 9 5 . 0 1 9  s 1 7 . 7 3 5 , 2 0 1 0  in')

Rp 906.119. BOO

P E R H I T U N G A N  B I A Y A  KONVERSI Y ANG D I B E B A N K A N  KE H A R G A  P O K O K  

P E N J U A L A N

1 4 . 1 9 5 . 1 1 3 0  (Rp 1 . 1 1 3 . 3 4 1 , 0 2 2  :  1 7 . 7 3 5 , 2 0 1 0  )

= Rp  B 9 1.109.250

1 0 0
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lab els ,53 PT X I  D I V I S I  IKO USTRI S U B D I V I S I  SAWNTIKBEfi
PR O Y E K S I  H A S H  O P E R A S I  AKIBflT ADANYfl 

H A R G A  T R A N S F E R  (Rp)

A . B e r d a s a r k a n  bia va

P e n d a p a t a n  ata s 
•od al t er pakai

bia ya
ko n v e r s i

bia ya
v ar iabel

bia ya
st a n d a r

P e n j u a l a n ' :  
P i h a k  int ern 
P i h a k  luar

5 6 6 . 8 1 0 . 1 5 5  
1 . 1 2 0 . 3 7 1 . 9 9 5

1 0 8 . B 6 8 . 550 
1 . 1 2 0 . 3 7 1 , 9 9 5

1 5 4 , 4 1 0 , 0 3 7
1 . 1 2 0 . 3 7 1 , 9 9 5

1 9 0 . 7 6 9 . 2 6 0  
1 . 1 2 0 , 3 7 1 . 9 9 5

J u t l a h  
H a r g a  pokofc 

p e n j u a l a n  
B a h a n  bak u 
B i a y a  k o n v e r s i

1 . 6 8 7 , 1 8 2 , 1 5 0

( 1 . 0 3 1 , 1 7 3 . 2 3 0 )
(8 9 1 , 1 0 9 . 2 5 0 )

1 . 2 2 9 . 2 4 0 . 5 4 5

( 7 0 1 . 0 1 5 . 5 9 0 )  
(8 9 1 . 1 0 9 . 2 5 0 i

1 . 2 7 4 . 7 8 2 . 0 3 2

( 5 3 5 ,926 .230 )
( 8 9 1 . 1 0 9 . 2 5 0 1

1 . 3 1 1 . 1 4 1 . 2 5 5

( 7 0 0 . 8 3 6 . 3 5 0 )  
( 8 9 1 . 1 0 9 . 2 5 0 )

J u » ! a h il.9 7 2 . 2 8 2 . 4 8 0 ) ( 1 . 5 9 2 . 1 2 4 . 8 4 0 ) ( 1 . 4 2 7 . 0 3 5 . 4 8 0 ) ( 1 . 5 9 1 . 9 4 5 . 6 0 0 )

L a b a  kot or 
B i a y a  o p e r a s i

( 2 S 5 . 1 0 0 . 3 3 0 )  
t l.6 5 6 . 2 2 6 . 6 0 9 )

( 3 6 2 . 8 8 4 . 2 9 5 )
( 1 . 6 5 6 . 2 2 6 . 6 0 9 )

( 1 5 2 . 2 5 3 , 4 4 8 )
( 1 . 6 5 6 . 2 2 6 . 6 0 9 )

( 2 8 0 . 6 0 4 . 3 4 5 )
( 1 , 6 5 6 . 2 2 6 . 6 0 9 )

L a b a  o p e r a s i ( 1 . 9 4 1 . 3 2 6 , 9 3 9 ) ( 2 , 0 1 9 . 1 1 0 . 9 0 4 ) ( 1 . 8 0 8 . 4 8 0 , 0 5 7 ) ( 1 . 9 3 7 . 0 3 0 , 9 5 4 )

B . B e r d a s a r k a n  b i a v a  o r o d u k s i  d i i a n a  b i a v a  o e i a k a i a n  b a h a n  baku
d i b e b a n k a n  a t a s  d a s a r  i

P e n d a p a t a n  ata s 
■od al t e r p a k a i

bia ya
k o n v e r s i

B a r a g a  pas ar 
a l t e r n a t i p  I

P e n j u a l a n  : 
P i h a k  i n t e r n  
Pihafc luar

2 4 0 . 9 5 8 . 9 2 0
1 . 1 2 0 . 3 7 1 . 9 9 5

1 9 4 . 5 1 5 . 2 7 5
1 . 1 2 0 . 3 7 1 . 9 9 5

2 2 1 . 1 1 8 , 9 1 5
1 . 1 2 0 . 3 7 1 . 9 9 5

J u s l a h  
H a r g a  pok ok 

p e n j u a l a n  
B a h a n  bak u 
B i a y a  k o n v e r s i

1 . 3 6 1 . 3 3 0 . 9 1 5

( 1 , 0 8 1 . 1 7 3 . 2 3 0 )
( 8 9 1 , 1 0 9 . 2 5 0 )

1 . 3 1 4 , 8 8 7 . 2 7 0

(7 0 1 , 0 1 5 . 5 9 0 )
(8 9 1 . 1 0 9 . 2 5 0 )

1 . 3 4 1 , 4 9 0 . 9 1 0

( 9 1 8 .783 .383 )
(8 9 1 . 1 0 9 . 2 5 0 )

tJuilah ( 1 . 9 7 2 , 2 8 2 . 4 8 0 ) ( 1 . 5 9 2 . 1 2 4 . 8 4 0 ) ( i . B O V . 892 .633)

L a b a  k o t o r  
B i a y a  o p e r a s i

(6 1 0 , 9 5 1 . 5 6 5 )
( 1 . 6 5 6 . 2 2 6 . 6 0 9 )

( 2 7 7 . 2 3 7 . 5 7 0 )
( 1 . 6 5 6 . 2 2 6 . 6 0 9 )

( 4 6 8 , 4 0 1 . 7 2 3 )
( 1 . 6 5 6 . 2 2 6 , 6 0 9 )

Lab a o p e r a s i ( 2 . 2 6 7 . 1 7 8 . 1 7 4 ) ( 1 . 9 3 3 . 4 6 4 . 1 7 9 ) (2 . 1 2 4 , 6 2 8 . 3 3 2 )
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C.Berdasarkan harna pasar alternatip 1
Penj ua 1 an

Pihak intern Rp 1 4 7  .  4 1 2  .  6 .1 .0

Pihak luar .1 . 120 .371 .995

J u m l a h Rp 1.267 . 7 8 4 . 6 0 5

Harga Pokok Pen j u a l a n .1 . 809. 892

L aba kotor (Rp 542.108.028)

Biaya operasi

L aba operasi (Rp 2.198.334.637)

S u mber data s d i o l a h  sendiri

P E R H I T U N G A N  B I A Y A  V A R I A B E L  U N T U K  P R O D U K  Y A N G  D I T R A N S F E R  

KE D I VISI F A N C Y

A. Bahan baku

P e n d a p a t a n  a tas modal terpakai

1 . 7 3 4 . 2 6 6 0  m-* (Rp 1 - 3 5 0 . 8 0 4 . 6 4 2  s 1 7 . 7 3 5 , 2 0 1 0  m’*' )

- Rp 1 3 2 . 0 9 0 - 6 7 0

Biava konversi

1 . 7 3 4.2660 m* (Rp 8 7 5 . 8 4 0 . 3 2 6  : 17.7 3 5 , 2 0 1 0  ro'"')

= Rp 85.6 2 3  * 600

Biaya variabel

1 . 7 3 4 . 2 6 6 0  m* (Rp 6 7 0 . 7 1 0 . 1 6 0  : 1 7 . 7 3 5 , 2 0 1 0  a? )

= Rp  6 5 . 5 8 6 . 5 0 3

1 0 2
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Harga pasar alternatip I

1.734.2660 m° (Rp 1 .147.916.750 : .17.735,2010 m'"‘ ) 

« Rp i .12 . 250.940

B.Biava konversi

1.734.2660 m° (Rp 510.666.857 : 17.735,2010 ti? )
= Rp 49.936„405
C.Biaya operasi

1.734.2660 nf' (Rp 397.699-475 17.735,2010 m* )
- Rp 38.889.700

label s 54 PT  XI D I V I S I  I N D U S T R I  S U B  D I V I S I  S A N N T I H 6 E R
P E R H I T U H G A H  H A R S I N  SUflBANGAN (Rp)

T r a n s f e r
P r o d u k

B e h a n
B a k u

B i a y a  k on versi 

B i a y a  o p e r a s i
flargin

Suisbengan

A . B e r d a s a r k a n  b i a y a  
p e n d a p a t a n  ata s 
iodal t e r p a k a i  
B i a y a  k o n v e r s i  
B i a y a  y a r i a b e l  
B i a y a  s t a n d a r

5 6 6 . B i O . l S 5
1 0 8 . 8 6 8 . 5 5 0
1 5 4 . 4 1 0 . 0 3 7
1 9 0 , 7 6 9 , 2 6 0

(132. W O .  670)
( 85 .6 2 3 . 6 0 0 )  
( 65 .5 8 6 . 5 0 3 }
( 05 .6 2 3 . 6 0 0 )

( 06 .82 6 . 1 0 5 )  
( 8 8 . 8 2 6 . 1 0 5 1
(88 .82 6 . 1 0 5 )  
(B8 .B2 6 . 1 0 5 }

3 4 5 , 8 9 3 . 3 8 0
( 6 5 . 5 8 1 . 1 5 5 1

(2,571)
1 6 . 6 7 9 , 5 5 5

B . B e r d a s a r k a n  b i a y a  
p r o d u k s i  d e n g a n  
peftbebanan b i a y a  
b a h a n  b a k u  a t a s -  
d a s a r  :
P e n d a p a t a n  a t a s  
ftotial t e r p a k a i  

B i a y a  k o n v e r s i  
H a r g a  pas ar

2 4 0 . 9 5 S . 9 2 0
1 9 4 . 5 1 5 . 2 7 5
2 2 1 . 1 1 8 . 9 1 5

( 1 3 2 . 0 9 0 , 6 7 0 )
( 85 .6 2 3 . 6 0 0 1
( 6 5 . 3 8 8 . 2 6 0 }

(88 .82 6 . 1 0 5 )  
(8B .8 26 .1051
(80 .826. 105)

2 0 . 0 4 2 , 1 4 5
2 0 . 0 6 5 , 5 7 0
6 6 . 9 0 4 . 5 5 0

C . B e r d a s a r k a n  h a r g a  
p as ar 1 4 7 . 4 1 2 . 6 1 0 (65 .3 8 8 . 2 6 0 } (88 .826. 1051 (6.B 0 1 . 755)

Sunber data s diolah sendiri
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label : 55 •. PT XL DIVISI FAHCY
mcm  BIAYA VARIABEL DAH BIAYA TETAP (Rp)

Biaya variabel Biaya tetap Junlah

KUyt toaw ii
Upah langsung 
Biaya overhead

♦

345.4fli.375
5?9.649.723 2.675.590,69?

345,486,375
3.275.240.422

Juslah biaya konversi 
Biiyi opinii 
Biaya u«ut adtinistrasi 
Biaya pejeasaran

945.136.098

37.275.38B
120,798-837

2.675.590,699

38B.936.363 
■ 125,205,503

3.620.726,797

426.213.701
246.004,340

Juilah biaya operasi 158.074.225 514.141.866 672,218.041

Suiber data i I grup

P r o d u k s i  : 6 .0 9 0 ,2 8 4 2  m"

P e n ju a la n  : 2 . 706 ,,9.15.1 m"'

Sum ber d a t a  s X g ru p  

PEM AKAIAN BAHAN BAKU UNTUK PRO DUKSI FANCY PLYWOOD

a . Log

L a k a l/ p ih a k  i n t e r n  

mekanik 

m e r a n t l  raw a  

cam puran  raw a

P ih a k  lu a r / im p o r

Total

S u mber data;X grup

57 500 m" 

183,10 

1 .5 3 8 ,1 3

1 .77 8 ,23 . ro0, 

2 .0 3 0 ,0 9 78

3 -8 0 8 ,3 2 7 3  m”
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6  ■ 1 6 1  '  U l:! i'll

< 4 . 6 5 2 , 1.06c

Total

P i h a k  i n t e r n  

F ’i h a k  I u a r  1 .  5 0 8  „ 9 1  5  7  fir'

S u m b e r  d a t a  : X  g r u p  

c - B l o c k b o a r d  dan s a w n t i m b e r

S e m uanya d i p e r o l e h  d&.-.t pihal. inti. -• u 

(luvsinq untuk block board (»< in BriWM’r imi n-i 

179 j, 1795 dan 1 . 7 4 3 , 2 6 6 0  m"‘

P E R H I T U N G A N  P E M A K A I A N  B A H A N  B A K U  DARI P I H A K  LUA R  

Log Rp 2 - 7 9 8 - 0 3 2 . 9 7 7

PIywood 9 4 3 . 0 7 2 . 3 1 0

Total. Rp  3 . 741 -105-189

b. PIvwood

>'! 'A : UK)'

lab els %  P T  XL D I V I S I  F A N C Y
P E K A K A I A H  L O G  DAR I P I H A K  I N T E R M  

D A L A N  B E R B A G A I  A L T E R N A T I P  H A R G A  T R A N S F E R  (ftp)

log
• e V a n i k

log
• e r a n t i
rawa

Jpg
c a n p u r a n

rawa
JuiTii ah

A . B e r d a s a r k a n  bia ya 
p e n d a p a t a n  a t a s  
sodal t e r p a k a i  
B i a y a  ko n v e r s i  
B i a y a  va r i a b e l

6 . 5 7 4 . 2 0 9  
4 . 4 3 0 - 8 1 4  
2 . 3 7 8 , 5 3 0

9 . 8 6 9 . 4 1 0
6 . 5 6 8 , 9 9 0
4 . 6 0 5 . 6 3 7

9 7 . 4 4 8 . 6 1 8
5 3 . 1 9 4 , 4 2 0
3 7 . 5 7 0 , 1 1 2

y>
6 4 . 1 9 4 , 2 3 0
4 4 . 5 5 4 , 2 7 9

S . B e r d a s a r k a n  har ga 
p a s a r
A l t e r n a t i p  ] 
A l t e r n a t i p  II

7 . 1 0 2 . 7 8 7
7 , 0 7 5 . 3 2 0

1 5 . l b 2 . 5 2 1
1 5 . 1 0 2 . 9 1 8

7 1 , 6 0 4 . 2 5 7
6 9 . 9 9 1 , 3 9 2

9 3 . 8 6 9 , 5 6 5
9 2 . 1 6 9 . 6 3 0

Suiber data ; diolah sendiri

1 0 5
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Tafcel; 57 PT> XL OW ISl FANCY 
PERHITUNGAN BIAYA PEWAKAIAM 
BAHAN BAKU ( Rp )

Pihak intern
Pihak
luar

•Jural ah
Log Plywood Blackboard Sawntimter

A. Berdasarkan biaya 

Pendapatan atas 

•odal terpakai U3.B92.237 2.898.322.890 09.559.827 566.610.155 3.741,105,18? 7.409,690.298

Biaya konversi 61.194.230 790.509.215 25,120,766 108.368.550 3.741.105,189 4,729.797.970

Biaya variabel 44.554.279 1.260.488,285 77.077.108 154,410.037 3.741,105,189 5,277,614,899

Biaya standar 64.520.108 1.791.061.041 63.784.620 rJ0,769,260 3.741.105.189 5,851,240.218

B. Berdasarkan biaya 
produksi dengan 
petbebanan bahan baku : 
berdasarkan

Pendapatan atas 
fiodal terpakai 113.892.237 1,929.507.733 124.655.718 240.958.920

•

3.741.105.189*' 6,150.119.797

Biaya konversi 64.194.230 1.646.124.660 99,900,095 194.515.275 3,741.105,189 5.745.33?.449

Hargs passr alternatif I 93.869.565 2.040.902.425 134.368.925 221.118.915 3.741.105,IB' 6,231.385,61*

Harga pasar alternatif 11 92.169.630 2.034.110.350 133,795.305 3,74i. 105.139 6.222,299.389

C. Berdasarkan harga pasar 

Alternatif 1 93.869.565 2.907.566.625 96.898,725 147.412,610 3.741,105,139 6.986.852.714

Alternatif 11 92.169.630 2.394.685.830 78.795.030 147,.412.610 3.741.105.189 6.454,168.339

Sutber data ; didsh sendiri
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P E R H I T U N G A N  B I A Y A  B A H A N  B A K U  L O G  DARI P I H A K  INTERN Y ANG 

D I B E B A N K A N  KE H A R G A  P O K O K  P E N J U A L A N  

A- B e r d a s a r k a n  Biava

P e n d a p a t a n  a tas modal terpakai

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m 3  (Rp 1 1 3 . 8 9 2 . 2 3 7  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m 3  )

= Rp 5 0 . 6 21.055

B i a v a  konversi

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m 3  (Rp 6 4 . 1 9 4 . 2 3 0  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m3 )

= Rp 2 8 . 5 3 2 . 0 5 6

B i a v a  variabel

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m3  (Rp 4 4 . 5 5 4 , 2 7 9  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  nf )

~ Rp 1 9 . 8 0 2 . 7 9 5

B. B e r d a s a r k a n  harga pasar

A l t e r n a t i p  I

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m3  (Rp 9 3 . 0 6 9 . 5 6 5  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m3  )

= Rp 4 1 . 7 2 1 . 6 9 0

A 1 t e r n a t i p  II

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m3  (Rp 9 2 . 1 6 9 . 6 3 0  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m3 )

= Rp 4 0 . 9 6 6 . 1 2 8

P E R H I T U N G A N  P E M A K A I A N  L O G  DARI P I H A K  L U A R  Y ANG D I B E B A N K A N  

KE H A R G A  P O K O K  P E N J U A L A N

2 . 7 0 6 , 9 1 5 1  m3  (Rp 2 . 7 9 8 . 0 3 2 . 8 7 9  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m3 )

= Rp 1 . 2 4 3 . 6 2 6 . 2 7 5
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PEMAKAIAN PLYWOOD DARI PIHAK INTERN YANG DIBEBANKAN KE 

HARGA POKOK PENJUALAN

A. Berdasarkan biava :

P e n d a p a t a n  atas modal terpakai

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m °  (Rp 2 . 8 9 8 . 3 2 2 . 8 9 0  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m~')
S

= Rp 1 . 2 8 8 , 2 0 1 . 6 2 5  

B i a y a  konversi

2 . 7 0 6.9151 a? ( R p  7 9 0 . 5 0 9 . 2 0 5  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  )

= Rp 3 5 1 . 3 5 3 . 2 7 5

B i a y a  variabel

2 . 706,9.1 51 m * (Rp- 1. 260.488.285 s 6 . 090 , 284 2 m ' )

= Rp 5 6 0 . 2 4 2 . 2 9 0

Biaya standar

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  it? (Rp 1 . 791.061.041 : 6.090,284 2 fr? )

= Rp 7 9 6 . 0 6 3 . 0 0 5

B. Berdasarkan biava produKsi d e n g a n  p e m b e b a n a n  biava 

bahan baku berdasarkan s

P e n d a p a t a n  ata s  modal terpakai

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  frr" ( R p  1 . 9 2 9 . 5 0 7 . 7 3 3  s 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m ’"')

= Rp 8 5 7 „ 5 9 7 ■ 6 8 2

Biaya konversi

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m* (Rp 1 . 6 4 6 . 1 2 4 , 6 6 0  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  nf )

= Rp 7 3 1 . 6 4 3 . 9 6 8
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H a r g a  pasar a l t e r n a t i p  I

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m3  (Rp 2 . 0 4 0 . 9 0 2 . 4 2 5  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m3 )

- Rp 9 0 7 . 1 0 8 . 6 6 8

H a r g a  pasar a l t e r n a t i p  II

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m3  (Rp 2 . 0 3 4 . 1 1 0 . 3 5 0  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m3 )

= Rp 9 0 4 . 0 8 9 . 8 3 2

C« Harga pasar

A l t e r n a t i p  I

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m 3  (Rp 2 . 9 0 7 . 5 6 6 . 6 2 5  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 5  m3 )

= Rp 1 . 2 9 2 . 3 1 0 - 0 7 0

A l t e r n a t i p  II

2 . 7 0 6.9151 m 3  (Rp 2 . 3 9 4 . 6 8 5 . 8 3 0  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 5  m 3  )

- Rp 1 . 0 6 4 . 3 5 2 . 7 8 0

PEMAKAIAN PLYWOOD DARI PIHAK LUAR YANG DIBEBANKAN KE 

HARGA POKOK PENJUALAN

2 . 7 0 6,9151 m 3  (Rp 9 4 3 . 0 7 2 . 3 1 0  : 6 . 0 9 0 , 2 9 4 5  m3 )

- Rp 4 1 9 . 1 6 2 . 1 4 0

PEMAKAIAN BLOCK BOARD YANG DIBEBANKAN KE HARGA POKOK 

PENJUALAN

A. Berdasarkan biava

P e n d a p a t a n  ata s  modal terpakai

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m3  (Rp 8 9 . 5 5 9 . 8 2 7  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 5  m3 )

= Rp 39.806.161
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Biaya k'onversi

2 . 7 0 6.9151 m3  (Rp 2 5 . 1 2 0 . 7 8 6  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 5  m3  )

= Rp 1 1 . 1 65.296

Biaya variabel

2 . 7 0 6.9151 m 3  (Rp 7 7 - 0 7 7 . 1 0 8  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 5  m3 )

= Rp 3 4 . 2 5 8 , 0 3 6

B i a y a  standar

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m 3  (Rp 6 3 . 7 8 4 . 6 2 0  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 5  m3 )

= Rp 2 8 . 3 4 9 . 9 9 7

B. B e r d a s a r k a n  b i a v a  produksi d e n q a n  p e m b e b a n a n  bahan 

baku ata s  d a s a r  :

P e n d a p a t a n  a tas modal terpakai

2 . 7 0 6.9151 m 3  (Rp 1 2 4 . 6 5 5 . 7 0 8  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m 3 )

= Rp 5 5 . 4 0 5 . 0 3 8

Biaya konversi

2 . 7 0 6.9151 m 3  (Rp 9 4 . 9 0 0 . 0 9 5  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m3 )

= Rp 4 4 . 4 0 2 . 0 4 3

Ha r g a  pasar a l t e r n a t i p  I

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m 3  (Rp 134. 3 8 8 . 9 2 5  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m3 )

* Rp  5 9 . 7 3 1 . 1 0 3

1 1 0
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Harga pasar a l t e r n a t i p  II

2 . 7 0 6.9151 m0, (Rp 133. 3 8 8 - 9 2 5  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m*)

- Rp 5 9 . 4 67.260

C- Berdasarkan harga pasar

A l t e r n a t i p  I'

2. 706 j, 9151 (Rp 9 6 . 8 9 8 . 7 2 5  r 6 . 0 9 0 , 2 8 4 5  )

F Rp 4 3 . 0 6 8 . 0 4 0

A l t e r n a t i p  II

2. 7 0 6.9151 n?" (Rp 7 8 . 7 9 5 . 0 8 0  : 6 . 0 7 0 , 2 8 4 5  m6 ) 

f Rp 3 5 . 0 2 1 . 6 1 5

PEMAKAIAM SAWNTIMBER YANG DIBEBANKAN KE HARGA POKOK 

PENJUALAN

A. Berdasarkan biaya

P e n d a p a t a n  atas modal terpakai

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m* (Rp 5 6 6 . 8 1 0 . 1 5 5  s 6 . 0 9 0 , 2 8 4 5  a?)

» Rp 2 5 1 . 9 2 6 . 9 8 0

Bi a y a  konversi
.....

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m° (Rp 1 0 8 . 8 6 8 . 5 5 0  s 6 . 0 9 0 , 2 8 4 5  rfr‘)

= Rp 4 8 , 3 8 8 . 2 0 0

Biaya variabel

■2.706,9151 (Rp 1 5 4 . 4 1 0 . 0 3 7  s 6 . 0 9 0 , 2 8 4 5  m"' )

- Rp 68 . 6 2 9 . 7 7 5

ill
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'Biaya standar

2 . 7 0 6  f9151 m3  (Rp 1 9 0 . 7 6 9 . 2 6 0  : 6 . 0 9 0 , 2 0 4 5  m3 )

= Rp B 4 . 790.160

B . Berdasarkan biava produksi denoan pemfaebanan bahan 

baku berdasarkan s

Pe n d a p a t a n  atas modal terpakai

2 . 7 0 6.9151 m 3  (Rp 2 4 0 . 9 5 8 . 9 2 0  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m 3 )

~ Rp 107. 0 9 7 . 6 7 0

Biaya konversi

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m3  (Rp 1 9 4 . 5 5 1 . 2 7 5  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m 3  )

= Rp 8 6 . 4 7 1 . 4 0 2

H a r g a  pasar a l t e r n a t i p  I

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m3  (Rp 2 2 1 . 1 1 8 . 9 1 5  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m3 )

= Rp 9 8 . 2 7 9 . 5 0 2

H a r g a  pasar a l t e r n a t i p  II

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m3  (Rp 2 2 1 . 1 1 8 . 9 1 5  : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 2  m3 )

= Rp 9 8 . 2 7 9 . 5 0 2

C . B e r d a s a r k a n  harga pasar 

A l t e r n a t i p  I

2 . 7 0 6 . 9 1 5 1  m 3  (Rp 147.412.610 : 6 . 0 9 0 , 2 8 4 5  m 3  )

- Rp 6 5 . 5 1 9 . 6 7 0

1 1 2
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Alternatip II

2 . 7 0 6 , 9 1 5 1  m:> (Rp 147- 4 1 2 . 6 1 0  s 6.090,234 5 m3  )

= Rp 65. 519.670

PERHITUNGAN BIAYA KONVERSI YANG DIBEBANKAN KE HARGA POKOK 

PENJUALAN

2, 7 0 6 ?9151 m'1' (Rp 3 . 6 2 0 . 7 2 6 . 7 9 7  : 6 . 0 9 0 , 2 0 4 5  m* )

« Rp  1- 6 0 9 . 2 B 4 .433
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Tabel: 61 X 6RUP
DAfTAR h a r g a  t r a n s f e r h a s h  p r u d d k s i p a b r i k a s e

(Rp/i3)

Plywood BUcfcbo&rd Sawntiftber

A. Berdasarkan biava

Pendapatan atas

■odal terpakai 623,013 499.833 326.830

Biaya konversi 169,925 140.199 62.775

Biaya variabel 270.950 430.167 89.035

Biaya standar 385.000 360.000 110.000

8. Berdasarkan biava 
produksi denoan 
ce*bebanan bahan baku 
atas dasar:

Pendapatan atas

•odal terpakai 414.760 695.700 133.940

Biaya konversi 353.845 557.542 ,112.160

Harga pasar alternatif 1 438,705 750.024 . 127.500

Harga pasar alternaUI H 437.245 746.711 12fc,6Ki

C. Berdasarkan

haroa pasar

Alternatif I 625,000 550.000 85.000

Alternitif 11 514.753 439.775 85.000

Suftber data; diolah sendiri
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BAB IV
KESIMPULAN DAN SARAN

Dari berbagai a l t e r n a t i p  harga transfer, nampak 

bahws a l t e r n a t i p  yan g  m a m p u  m e n c i p t a k a n  laba yang tinggi 

a d alah a l t e r n a t i p  pen e t a p a n  harga transfer b e r d a s a r k a n  

biaya variabel. Tetapi jika p e r u sahaan m e n e t a p k a n  harga 

transfer atas a l t e r n a t i p  ini, maka akan timbul kendala, 

yang d i a n t a r a n y a  a d a l a h  m e n g a k i b a t k a n  t e r j adinya rugi 

pada u n i t - u n i t  operasi selain unit plywood. Dalam hal ini 

laba hanya terjadi pada unit plywood saja. Hal ini 

s e l a n j u t n y a  dapat m e n g a k i b a t k a n  turunnya s e m a n g a t  kerja 

, para karyawan dan o r a n g - o r a n g  yang terlibat dalam unit 

sela i n  plywood.

S e l a n j u t n y a  hal ini d a p a t  d i p e c a h k a n  d e ngan csra 

Ha r g a  transfer untuk industri logging.

Dipakai harga t r a nsfer dasar arbitrase, dimana 

k r i t e r i a n y a  adal a h  se b a i k n y a  m e m p e r g u n a k a n  a l t e r n a t i p  

p e n d apatan atas modal terpakai, dimana :

j biaya konversi < harga transfer~< harga pasar I

4. 1,KESIMPULAN

Log Mekani k . Harga transfer adalah sebysar 

Rp. 10 0 . 0 0 0 , -  (adalah me r u p a k a n  p e n d ekatan a l t e r n a t i p  

p e n d a p a t a n  ata s  modal terpakai untuk PT . X _£) . Dalam hal

1 1 S
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ini,, p e n d apatan atas modal terpakai pada divisi logging 

tidak d i m a sukkan d a l a m  p e r t i m b a n g a n , karena dalam 

a l t e r n a t i p  ini, harga transfer yang tercipta sudah 

m e l ebihi harga pasar. Harga transfer sebesar Rp 100.000,- 

ini, memang belum dapat m e n u t u p  biaya konversi yang 

terjadi pada PT XL divisi logging, biaya tinggi ini 

terjadi karena adanya expansi yang meliputi pembelian 

a ktiva tetap y ang c u k u p  besar, s e h ingga m e n i n g k a t k a n 

beban penyusutan yang dipikul P T . XL divisi logging.

Log meranti r a w a . Harga transfer yang cenderung 

dipakai adal a h  Rp. 6 5 . 0 0 0 , — . Harga ini d i p e r o l e h  dengan 

mengambil jalan rat a - r a t a  dari p e n d apatan atas modal 

terpakai untuk semua industri logging yang m e l a h i r k a n  

produk ini. Harga ini memenuhi pers y a r a t a n  karena mampu 

m e n utupi biaya konve r s i  dan lebih rendah dari harga 

pasar.

Log c a m puran r a w a . Harga transfer yang cen d e r u n g 

dipakai a d a l a h  Rp 50.00 0 , -  Harga ini sudah m e m enuhi 

kriteria. A l t e r n a t i f  dasar p e n d apatan atas modal terpakai 

tidak dapat d i t e r a p k a n  karena sudah me l a m p a u i  harga 

pasar, sedangkan pada PT. X 3  jum l a h n y a  terlalu kecil dan 

tidak m a m p u  m e n utupi biaya konversi.

Per.ilaian prestasi untuk industri logging d i d a s a r k a n  atas 

ratio laba operasi t e r hadap penjualan yang seperti dapat 

d i l i h a t  pada tabel be r i k u t  :

119

ADLN-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENTINGNYA PENENTUAN HARGA ... SANDRA INRIA C



label: 62 PROVEKSI HflSIL USAHfi INOUSTRI LOGGING (dal?® Rp)

PT ^ PT X2 FT X5 PT VL T O T A L

Penjualan 

Pihak Intern 7.447.726.000 4.145,890,200 4,600.430.000 3,805.173,050 19.999,219.250

Pihak luar - - - 2.795.725.892 2,795.725,892

•Juslah 7.447.726.000 4.145.890.200 4,600,430.000. 6,600.898.942 22,794,945,142

Harga poKok

Penjualan . 5.588,922.545 2.815.360.387 3.5^.079,221 7.384.091.720 19.345.453,673-

Laba kotor 1,859.803.455 1.330,529.813 l.)43,350.779 { 783.192.7701 3.449.491,269

Biaya operasi 532.300.631 250.394.504 ^9.187.279 1,456,337,443 2.698,219.857

Laba operasi 1.326.502.824 1.080.135.309 584.163.500 2,239.530.221 751,271.412

Laba penjualan 17,812 2k.m 12.70X (33,92;:) 3.29/!

Suaber data: diolah sendiri

Dari label 62  d a p a t  di l i h a t  bahwa profit margin 

untuk unit u s a h a  yan g  paling besar a d alah pads P T . X p , 

sed a n g k a n  untuk PT- m a s i h  tergolong pada batas yang 

wajar. PT. X 3 , profit m a r g i n n y a  agak r e n d a h  d i b a n d i n g k a n  

deng a n  P T . X ^  dan PT- X 2 - S e d a n g k a n  untuk PT. XL profit 

m a r g i n n y a  s a n g a t  r e n d a h  s e h i n g g a  perlu per h a t i a n  khusus.
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label! 62 ' PROfEKSI H A S H  USAHA INDUSTRI LOGGING (dalas Rp!

PT  Xj PT X2 r  PT Xz PT X L I D T A L

P e n j u a l a n  

P i h a k  Int ern 7 . 4 4 7 . 7 2 b . 0 0 0 4 , 1 4 5 . 8 9 0 . 2 0 0 ' 4 . 6 0 0 . 4 3 0 . 0 0 0 3,£05,17-3,050 1".999.719,250

P ih ak luar - - - 2.755.725.692 2,795,725,892

J u s l a h 7 . 4 4 7 . 7 2 6 . 0 0 0 4 . 1 4 5 . 8 9 0 . 2 0 0 4 . 6 0 0 , 4 3 0 . 0 0 0 6.600.893.942 22,794,945,142

H a r g a  pokok

P e n j u a l a n  . 5 . 5 8 6 . 9 2 2 . 5 4 5 2 . 8 1 5 . 3 6 0 , 3 8 7 3.557.079,221 7.304.091.720 19.345,453.873

Lab a kot or 1 . 8 5 8 . 8 0 3 . 4 5 5 1 . 3 3 0 . 5 2 9 , 8 1 3 1.343,550.779 ( 7 3 3 . 1 9 2 . 7 7 8 ) 3.449,491.269

B i a y a  o p e r a s i 5 3 2 . 3 0 0 . 6 3 1 2 5 0 . 3 9 4 , 5 0 4 -.'", 187.279 1.456,337,443 2,696,219.857

L a b a  o f ; r a s i 1 . 3 2 6 . 5 0 2 . 8 2 4 1 . 0 8 0 . 1 3 5 , 3 0 9 5 8 4 , 1 6 3 . 5 0 0 2 , 2 3 9 . 5 3 0 . 2 2 1 7 5 1 , 2 7 1 , 4 1 2

L ab a p e n j u a l a n 1 7 . 8 1 1 26.79.X 1 2 ,7 0 ;: (33.92/1) 3 . 2 9 ’/:

Su»feer dat a; d i o l a h  s en diri

Dari tabel 62 d a p a t  d i l i h a t  bahwa profit marg i n  

untuk uni t  u s a h a  yang paling besar a d a l a h  pada PT. Xj, 

s e d a n g k a n  untuk PT. m a s i h  ter g o l o n g  pada batas yang 

wajar. PT, X 3 , profit m a r g i n n y a  agak rend a h  d i b a n d i n g k a n  

d e ngan PT.Xj_ dan PT- X 2 * S e d a n g k a n  untuk PT. XL profit 

m a r g i n n y a  s a n g a t  r e n d a h  s e h i n g g a  perlu perhatian khusus-
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U n i t  .Usaha P a b r i k a n 

PIywood

Harga transfer veneer dan produk jadi untuk sub 

d ivisi block board dan divisi fancy seb a i k n y a  memakai 

dasar biaya konversi, karena:

a . S u b  d i visi plywood s u d a h  c u k u p  m e m p e r o l e h  kontribusi 

laba akib a t  adanya transfer bahan baku dari unit usaha 

logging, f } / \ [) j/-; ,

b.Sub divisi plywood tetap m e m p e r o l e h  laba walaupun 

dipakai a l t e r n a t i p  harga transfer lain (lihat tabel 

57) .

c . K o n t r i b u s i  laba pad a  sub divisi plywood yang 

d i s u m b a n g k a n  o l e h  unit usaha logging sebaiknya dibagi 

ke unit usaha yang mengalami kerugian. Hal ini sesuai 

d e ngan tujuan perusahaan.
*

Block board dan s a w n t i m b e r

Harga transfer seb a i k n y a  b erdasarkan a l t e r n a t i p  

biaya konversi. Hal^hal yang me n u n j a n g  keputusan ini 

a d alah sebagai berikut :

a . T r a n s f e r  produk ke divisi fancy relatif kecil, yaitu 

m a s i n g - m a s i n g  untuk unit usaha block board dan 

s a w n t i m b e r  adal a h  s e b e s a r  1 7 9 ,1795 nT* dan 1 . 7 3 4 , 2 6 6 0  m3  

atau 1 ,8 % dan 1 2 ,2 1 % dari total penjualan.

b .M e m b e r i k a n  s u m b a n g a n  kepada divisi fancy.
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P e n i l a i a n  Frestasi Untuk Unit Usaha Pabrikan

D i d a s a r k a n  pada biaya d i v i s i o n a l / s u b  divisi tanpa 

m e m p e r h i t u n g k a n  biaya pemakaian bahan baku. Biaya bahan 

baku tidak d i h i t u n g  karena biaya ini a d alah merupakan 

dampak dari unit u s a h a  logging.

T a b e l ; 63 B I A Y A  ‘D I V I S I O N A L  UNTUK SUBQIVISI 

BLOCK BOARD DAN S A W N T I M B E R  ( R p  )

Block board j S a w n timber

Upa h  langsung 3 2 8 . 1 2 3 . 6 2 8 1 1 86.040.804

Biaya o v e r h e a d

d e p a r t e m e n  produksi 625.189.984* 1 3 6 5 . 0 8 1 . 4 6 9

Juml a h  biaya konversi

d epar t e m e n t a l 9 5 3 . 3 1 3 . 6 1 2 1 551. 1 2 2 . 2 7 3

Biaya u m u m  adm 1 6 . 5 32.185 1 11.880.164

Biaya pemasaran 1 . 0 8 8 . 9 1 7 - 8 2 0 | 1 . 6 4 4 . 3 4 6 . 4 4 5

Total Biaya 1 . 1 0 5 . 4 5 0 . 0 0 5 | 1 . 6 5 6 . 2 2 6 . 6 0 9 
1

Biaya konversi depar 1 ................

temental perunit 8 B . 190 | 31.075

Biaya op e r a s i  perunit

t e r j u a 1 1 1 1 . 920
•

j 1 1 1 .043 
i
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Unit usaha logging

PT X1 # PT X2  d.an PT X3

P e r u s a h a a n  harus lebih m e n i n g k a t k a n  p r o f i t a b i 1itas 

yang dapat d i p e r o l e h  d i a n t a r a n y a  dengan penekanan biaya 

produksi tanpa m e n g a b a i k a n  rencana perusahaan 

d i masa mendatang.

PTXL divisi logging

Biaya o v e rhead terlalu tinggi, perlu adanya 

p e n e k a n a n ,terutama untuk o v e rhead yang variabel. Demikian  

halnya juga untuk biaya operasi.

Produksi perlu d i t i n g k a t k a n , karena produksi PT XL 

divisi logging ini kurang di b a n d i n g  deng a n  unit usaha 

se j e n i s  (PT X^ , PT X2  dan PT X3 ). Sedangkan jika dilihat  

pada fasilitas yang dimiliki, PT XL jau h  mempunyai lebih 

banyak d i b a n d i n g k a n  deng a n  PT lainnya.

PT XL Divisi industri

Block board

P e r u s a h a a n  s e b a i k n y a  lebih berusaha untuk 

m e n i n g k a t k a n  pen j u a l a n  ke pihak luar yang ak i b a t n y a  

m e n d o r o n g  p e r u sahaan untuk b erproduksi lebih banyak. 

P e n g e n d a l i a n  t e r h a d a p  biaya o v e r h e a d  dan biaya operasi 

perlu lebih d i i n t e n s i f k a n  dan sedapat mungkin menekan 

biaya yang terjadi akibat ketidak efisienan, misal n y a

4.2,SARAN-SARAN
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p en g u a p a n  bahan b a k a r , p e m e l i h a r a a n  mesin dan ala t - a l a t  

berat s e b a i k n y a  d i l a k u k a n  ssca r a  dini untuk menekan biaya 

p e m e l i h a r a a n  yang lebih besar a k ibat kerusakan mesin yang 

d i b i a r k a n  berlarut-larut.

S a w n timber

K e b i j a k s a n a a n  p e r s ediaan perlu d i t i n j a u  lagi, 

k a rena biaya produksi ternyata j'auh lebih lebih besar 

d i b a n d i n g k a n  dengan harga jual. P e r u s a h a a n  perlu 

m e m p e r h a t i k a n  k e p u t u s a n  p e m e r i n t a h  t e r hadap larangan 

e k s p o r  bahan b&ku kayu baik dalam bentuk kayu g e l o n d o n g a n 

dan barang s e t e n g a h  jadi d a l a m  usaha penentuan 

k e b i j a k s a a n  persediaan. P e n g e n d a l i a n  biaya perlu 

d i i n t e n s i f k a n  seperti saran penulis untuk sub divisi 

block board.

PT XL Divisi Fancy

P e r u s a h a a n  perlu m e n i n j a u  kembali ma s a l a h  

p e n g e n d a l i a n  bahan baku. Seperti yang penulis lihat 

dilokasi pabrik d i m a n a  bahan baku banyak terbuang akibat 

a dan y a  kesalahan pemotongan. S e h u b u n g a n  dengan hal ini 

p e r u sahaan perlu m e n g i n t e n s i f k a n  p e n g e ndalian tenaga 

kerja, karena akibat dari hal ini spring terjadi produk 

yang u n d e r g r a d e  s e h ingga m e n i m b u l k a n  pemborosan. Bila 

perlu tenaga ahli perlu d i t i n g k a t k a n  s e h u bungan dengan 

p e n g e n d a l i a n  mutu produk.
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Kebi j aksanaan p e r s ediaan p^rlu chtin j a u  kernbali, 

karena ' seperti diketahui bahwa persediaan akhir terlalu 

bertumpuk digud a n g  dan mampu untuk menutupi kebutuhan 

p enjualan s e lama beberapa bulan walaupun p e r u sahaan tidak 

b e r p r o d u k s i .

P e n g e n d a l i a n  biaya perlu diintsnsii fkan untuk 

niengurangi p e m b o r o s a n .

S A R A N  U N T U K  X G R U P  S E C A R A  K E S E L U R U H A N

Hal hal yang perlu m e n d a p a t  perhatian khusus adalah:

a. A p a b i l a  p e r u sahaan m e n g a d a k a n  ekspansi hendaknya juga 

dibarengi d e ngan kenaikan omzet.

b. K e b i j a k s a n a a n  p e r s ediaan perlu d i t injau kembali.

c. P e n g e n d a l i a n  terha d a p  biaya se b a i k n y a  lebih 

d i i n t e n s i f k a n  lagi.

Demikian s a r a n - s a r a n  dapat penulis sampaikan, m u dah- 

m u d a h a n  berguna untuk kemajuan X grup.
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