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ABSTRAK

Diterbitkannya Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 61 Tahun 2007
tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah
(BLUD) bertujuan untuk meningkatkan pelayanan publik oleh pemerintah, karena
sebelumnya tidak ada pengaturan yang spesifik mengenai unit pemerintahan yang
melakukan pelayanan kepada masyarakat yang pada saat itu bentuk dan modelnya
beraneka macam. RSUD Nganjuk sebagai salah satu BLUD membutuhkan suatu
strategi dalam mengelola aspek keuangan yaitu melalui anggaran, karena dengan
anggaran RSUD Nganjuk dapat merencanakan pengalokasian dana jangka pendek
yang dibutuhkan serta dapat melakukan pengendalian keuangan. Tahap penganggaran
menjadi sangat penting karena anggaran yang tidak efektif dan tidak berorientasi pada
kinerja akan dapat menggagalkan perencanaan yang telah disusun.

Penelitian ini membahas tentang proses penyusunan anggaran pada RSUD
Nganjuk setelah berbentuk BLUD. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif.
Data yang digunakan adalah data kualitatif berupa data yang terkait dengan sejarah
perusahaan, landasan teori (literatur) yang mendukung penelitian ini. Sumber data
yang digunakan adalah data primer yaitu observasi, wawancara dan data sekunder
diperoleh dari berbagai sumber kepustakaan mengenai anggaran.

Dari hasil penelitian ini disimpulkan bahwa faktor yang menjadi
pertimbangan dalam penyusunan anggaran yaitu jumlah kunjungan pasien, jenis
penyakit, rencana penambahan sarana medis dan non medis, jumlah tempat tidur yang
terisi, rencana penambahan karyawan, rencana strategis bisnis, standar pelayanan
minimal, peraturan pemerintah, dan anggaran tahun sebelumnya serta kondisi
perekonomian Indonesia. Proses penyusunan anggaran RSUD Nganjuk dimulai dari
usulan kebutuhan masing-masing unit/bagian/instalasi di RSUD Nganjuk, kemudian
dijustifikasi oleh TARS untuk dijadikan RKA-SKPD dan RBA, selanjutnya
diverifikasi di TAPD dan disahkan oleh DPRD untuk selanjutnya menjadi DPA-
SKPD dan DPA-BLUD. Kendala atau hambatan dalam penyusunan anggaran pada
RSUD Nganjuk yaitu keterbatasan sumber daya manusia yang dimiliki, kurangnya
koordinasi antar bagian pada RSUD Nganjuk, dan belum dipahaminya Petunjuk
Teknis oleh TAPD.

Kata kunci: Badan Layanan Umum Daerah, Rumah Sakit, Proses Penyusunan
Anggaran
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