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ABSTRAK 

Workplace Spirituality (spiritualitas di tempat kerja) merupakan salah satu hal 
yang penting dalam suatu organisasi. Spiritualitas dan agama saling berkaitan dan 
memiliki hubungan yang tidak dapat dipisahkan. Dengan spiritualitas, pemimpin 
memiliki visi, dapat dipercaya, berintegritas, bertanggungjawab, dan dapat 
mengambil keputusan yang etis. Spiritualitas di tempat kerja sangat berpengaruh 
dalam pelaksanaan anggaran. Berdasarkan penelitian dapat disimpulkan bahwa 
sebenarnya konsep spiritualitas di tempat kerja telah menjiwai dan melekat dalam 
setiap pemikiran para informan dan dapat menjadi pondasi untuk pelaksanaan 
anggaran yang baik dan benar. Namun tidak semua konsep spiritualitas itu telah 
terlaksana dalam perbuatan. Terbukti dari korupsi yang masih tetap terjadi di 
internal Kementerian Agama Kantor Wilayah Jawa Timur. Selain itu juga terdapat 
hambatan teknis dan hambatan birokrasi yang mendukung masih terjadinya 
penyalahgunaan anggaran. Masalah pemahaman aturan yang berlaku, kompetensi 
sumber daya manusia, mindset para abdi negara dan kebijakan anggaran menjadi 
pekerjaan rumah yang harus segera diselesaikan.  

Kata Kunci :  Spiritualitas di tempat kerja, Kementerian Agama, Korupsi 
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ABSTRACT 

Workplace Spirituality is one of important element in an organization. Spirituality 
and religion are interrelated and have a relationship that can not be separated. 
By Spirituality, leaders have a vision, trustworthiness, integrity, responsibility, 
and take the ethical decisions. Spirituality in the workplace is very influential in 
budget implementation. Based on this study concluded that the actual concept of 
spirituality in the workplace has been animating and inherent in every thought 
informants and can be a foundation for the good and right budget 
implementation. But not all spirituality concepts has been accomplished in deed. 
Evident from the corruption that is still going on in internal Ministry of Religious 
Affairs Regional Office in East Java. There are also technical barriers and 
bureaucratic hurdles that still support the misuse of funds. The problem of 
understanding the applicable rules, the competence of human resources, the 
mindset of public servants and budgetary policy to be a chore that must be 
resolved. 

Keywords: Workplace Spirituality, the Ministry of Religion, Corruption. 
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