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ABSTRAK 
 

Penulisan skripsi ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisa seberapa besar 
pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan serta membandingkan 
pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan dengan ditambahkan budaya 
organisasi sebagai variabel moderator dan menganalisasi bagaimana pengaruh 
budaya organisasi sebagai variabel moderator terhadap hubungan kepuasan kerja 
dan kinerja karyawan. Judul skripsi ini diangkat berdasarkan keunikan yang 
terjadi pada pola kerja karyawan PT. Bumi Lingga Pertiwi di Gresik yang 
bergerak pada bidang properti. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif 
dengan menyebarkan angket kepada 45 responden. Analisis yang digunakan 
dalam penelitian ini adalah analisis regresi sederhana dan analisis regresi 
berganda. Berdasarkan hasil dari perhitungan dengan menggunakan program 
SPSS 18 for Windows, maka dapat diketahui bahwa pada PT.Bumi Lingga Pertiwi 
kepuasan kerja tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan. 
Hal ini terlihat dari hasil Sighitung (0,749) > kaidah sig (0,05). Dan Budaya 
organisasi sebagai variabel moderator memiliki sifat memperkuat pengaruh antara 
kepuasan kerja dengan kinerja karyawan yang terbukti dari hasil sighitung (0,018) < 
kaidah sig (0,05). Disimpulkan hipotesis pertama peneliti yang menyatakan bahwa 
kepuasan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan telah 
ditolak. Sedangkan hipotesis kedua peneliti yang menyatakan bahwa budaya 
organisasi memperkuat pengaruh antara kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan 
telah diterima. 
 
Kata-kata kunci : Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan, Budaya Organisasi 
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ABSTRACT 
 

This thesis aims to identify and analyze the influence of job satisfaction on 
employee performance and to compare the effect of job satisfaction on employee 
performance with organizational culture is added as a moderator variable and 
analyse how the influence of organizational culture as a moderator variable on the 
relationship of job satisfaction and employee performance. This thesis was 
considerated on the basis of inisue work patterns in PT. Bumi Lingga Pertiwi. 
This thesis uses a quantitative approach questionnaires to 45 respondents. The 
analysis used in this research is multiple regression analysis. This is evident from 
result calculate sig (749) > sig rule (0,05). Because of that, job satisfaction did not 
significantly to employee performance. After that from result sig (0,018) < sig 
(0,05) and organizational culture as a moderator variable reinforced the effect of 
job satisfaction on employee performance that. This study found that the influence 
of job satisfaction did not significantly to employee performance. As for the 
organizational culture, it was found tp strengthen of job satisfaction and employee 
performance. 
 
 
  
Key words: Job Satisfaction, Employee Performance, Organizational Culture 
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