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WORKPLACE SPIRITUALITY TERHADAP JOB
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PADA SMA MUHAMMADIYAH 2 SURABAYA
Subo Tri Anggoro

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkapkan pengaruh spiritual
leadership dan workplace spirituality terhadap job satisfaction dan organizational
commitment pada SMA Muhammadiyah 2 Surabaya. Spiritual leadership adalah
menurut Fry (dalam Widyarini, 2010) merupakan penggabungan unsur nilai,
sikap, dan perilaku yang dibutuhkan pemimpin untuk memotivasi diri sendiri dan
pengikutnya secara intrinsik sehingga muncul rasa pertahanan spiritual dalam
dirinya. Workplace spirituality menurut Pandey, dkk. (2009) adalah kegiatan yang
dilakukan manajemen untuk menyeimbangkan harmoni antara diri, lingkungan,
dan sosok transeden yang dimiliki. Job satisfaction menurut Malthis dan Jackson
(2001), merupakan sebuah keadaan emosi positif dari analisis evaluasi yang
dilakukan atas pengalaman kerja seorang karyawan. Organizational commitment
menurut Robbins (2006) adalah sebagai sebuah keadaan dimana seorang
karyawan memihak pada organisasi dan memiliki niat untuk akan selalu berada di
dalam organisasi tersebut. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini
adalah metode Partial Least Square (PLS) menggunakan software
SmartPLS 2.0.

Penelitian ini menggunakan metode kausalitas, yaitu penelitian yang
menghubungkan variabel bebas dengan variabel terikat. Pengambilan sampel
dilakukan dengan teknik purpossive sampling. Sampel pada penelitian ini adalah
guru SMA Muhammadiyah 2 Surabaya dengan masa pengabdian lebih dari dua
tahun. Data diperoleh dari kuesioner yang diisi oleh 50 responden.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa spiritual leadership dan workplace
spirituality berpengaruh positif terhadap job satisfaction dan organizational
commitment pada SMA Muhammadiyah 2 Surabaya. Hasil tersebut membuktikan
bahwa diperlukan adanya pemimpin dengan nilai-nilai yang dapat memotivasi
bawahan serta spiritualitas tempat kerja yang baik untuk mendapatkan kepuasan
dalam bekerja, serta terbentuk komitmen yang kuat terhadap organisasi.

Kata Kunci: spiritual leadership, workplace spirituality, job satisfaction,
organizational commitment, SMA Muhammadiyah 2 Surabaya.
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THE IMPACT OF SPIRITUAL LEADERSHIP AND
WORKPLACE SPIRITUALITY ON JOB SATISFACTION AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT AT SMA
MUHAMMADIYAH 2 SURABAYA

Subo Tri Anggoro

ABSTRACT

This study aimed to reveal the influence of spiritual leadership and
workplace spirituality to job satisfaction and organizational commitment on SMA
Muhammadiyah 2 Surabaya. According to Fry (in Widyarini, 2010), spiritual
leadership is the incorporation of elements of values, attitudes, and behaviors
which intrinsically needed to motivate leaders and followers themselves, so there
is a sense of spiritual defense in him. Workplace spirituality according to Pandey,
et al. (2009) is a management activity under taken to balance the harmony
between ourselves, the environment, and the figure of transcendent owned. Job
satisfaction according Malthis and Jackson (2001) is a positive emotionalstate of
the analysis of the evaluation conducted on the experience of an employee.
Organizational commitment according to Robbins (2006) is a situation where an
employee is in favor of the organization and have the intention to always be in the
organization. The analytical method used in this research is the method of Partial
Least Square (PLS) using software SmartPLS 2.0.

This study used casuality method which connecting independent variable
with dependent variable. Sample took with purpossive sampling technic. Samples
are teacher of SMA Muhammadiyah 2 Surabaya with tenure of more than two
years. Data obtained from questionnaires completed by 50 respondent.

The results showed that spiritual leadership and workplace spirituality
positively effect on job satisfaction and organizational commitment at SMA
Muhammadiyah 2 Surabaya. These result proved that needed a leader with values
that can motivate subordinates as well as good workplace spirituality to get
satisfaction in the work, and formed a strong commitment to the organization.

Keywords: spiritual leadership, workplace spirituality, job satisfaction,
organizational commitment, SMA Muhammadiyah 2 Surabaya.
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