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1. Struktur organisasi Pada struktur organisasi perusahaan, telah digambarkan dengan jelas 

wewenang dan tanggung jawab setiap bagian dan pembagian tugas yang jelas.  

2. Anggaran Anggaran telah disusun oleh setiap pusat pertanggungjawaban setiap tahunnya. 

Anggaran disusun berdasarkan tingkat kebutuhan setiap bidang untuk kegiatan agar lebih efektif. 

Anggaran tersebut kemudian diteruskan ke KPPN Surabaya I untuk mendapatkan peretujuan.  

3. Laporan pertanggungjawaban. Laporan pertanggungjawaban disusun setiap tahun oleh setiap 

pusat pertanggungjawaban. Laporan tersebut berisi anggaran, realisasi anggaran, dan 

perbandingan antara keduanya.  

4. Penilaian kinerja atau prestasi.  
Penilaian kinerja pada perusahaan didasarkan pada laporan pertanggungjawaban yang dibuat oleh 

tiap pusat pertanggungjawaban, yaitu hasil perbandingan anggaran dan realisasinya. 


