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MOTTO 

“Itulah	sebabnya	kita	berjerih	payah	dan	berjuang,	karena	kira	menaruh	
pengharapan	kita	pada	Allah	yang	hidup,	Juruselamat	semua	manusia,	terutama	
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mana	pun	engkau	pergi.”	–	Yosua	1:9	

	

“TUHAN	telah	mendengar	permohonanku,	TUHAN	menerima	doaku”	–	Mazmur	6:10	
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ABSTRAK 

 Partisipasi dalam anggaran tidak hanya menimbulkan efek positif tapi juga 
memacu perilaku negatif penciptaan budgetary slack pada karyawan. Asimetri 
informasi dinilai sebagai salah satu pemicu terciptanya budgetary slack. Tujuan dari 
penelitian dengan desain eksperimen faktorial 3x2 dan between subject ini adalah 
untuk melihat pengaruh asimetri informasi terhadap budgetary slack serta untuk 
melihat apakah asimetri informasi dan self-efficacy berpengaruh terhadap terjadinya 
budgetary slack. Penelitian ini melibatkan 65 orang mahasiswa S1 dan Magister 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis program Studi Akuntansi Universitas Airlangga 
Surabaya. Untuk menguji data pada penelitian ini digunakan uji one way ANOVA 
dan two-way ANOVA. Hasil penelitian eksperimen terhadap 65 partisipan di atas 
menunjukan bahwa asimetri informasi berpengaruh terhadap terjadinya budgetary 
slack. Namun, baik manajer produksi dengan self-efficacy tinggi atau rendah tetap 
memanfaatkan kondisi asimetri informasi untuk melakukan budgetary slack.  

Kata kunci: Asimetri Informasi, Budgetary Slack, Self-Efficacy, Partisipasi Anggaran 
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ABSTRACT 

 Participation in budgetary process not only comes with a positive effect but 
also lead to negative behavior of employees, one of which is the creation of 
budgetary slack. Previous studies said that information asymmetry is rated as one of 
the triggers due the creation of budgetary slack. The purposes of this 3x2 factorial 
experimental study and between subject designs, are to see the effect of information 
asymmetry on the budgetary slack and see whether information asymmetry and self-
efficacy leads to creation of budgetary slack. This study involved 65 undergraduate 
and postgraduate students from accounting major on Faculty of Economics and 
Business Universitas Airlangga Surabaya as participants. One way ANOVA and two-
way ANOVA are used to test and analyzed the purposed hypothesis. Results shows 
that information asymmetry lead the effect to budgetary slack creation. However, 
However, both production managers with high self-efficacy or lower still taking 
advantage of asymmetric information that happened to create budgetary slack. 
 
Keywords: Asymmetry of Information, Budgetary Slack, Self-Efficacy, Budget 
Participation 
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