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MOTTO

“Itulah sebabnya kita berjerih payah dan berjuang, karena kira menaruh
pengharapan kita pada Allah yang hidup, Juruselamat semua manusia, terutama
mereka yang percaya.” — 1 Timotius 4:10

“Bukankah telah Kuperintahkan kepadamu: kuatkan dan teguhkanlah hatimu?
Janganlah kecut dan tawar hati, sebab TUHAN, Allahmu, menyertai engkau, ke
mana pun engkau pergi.” — Yosua 1:9

“TUHAN telah mendengar permohonanku, TUHAN menerima doaku” — Mazmur 6:10

v

SKRIPSI PENGARUH ASIMETRI INFORMASI ... GEORGINAE. K. SAUDALE



ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

Untuk Capt. George, Amelia, Kezia, Jeremy, Yesaya, dan Oma Dortje (Alm).

SKRIPSI PENGARUH ASIMETRI INFORMASI ... GEORGINAE. K. SAUDALE



ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

KATA PENGANTAR

Yang terutama dan paling utama ucapan syukur saya naikan kepada Tuhan
Yesus Kristus, karena kasih-Nya yang luar biasa dan pertolongan tangan-Nya skripsi
ini dapat saya selesaikan. Ditengah tekanan yang saya rasa saya terima, setiap jalan
keluar selalu diberikan-Nya kepada saya.

Skripsi ini ditulis sebagai bentuk upaya pencapaian gelar Sarjana Akuntansi.
Diharapkan dengan diselesaikannya skripsi ini dapat membawa manfaat bagi pihak
yang membutuhkan. Kurang lebihnya, saya memohon maaf apabila terdapat hal-hal
yang tidak sepaham dengan pembaca dan pengguna informasi dalam skripsi yang
saya tulis.

Banyak proses dilalui dalam penulisan skripsi ini dan selama masa
perkuliahan, ucapan terima kasih tidak lupa saya ucapkan kepada bapak/ibu pihak-
pihak yang ikut ambil bagian dalam proses tersebut:

1. Prof. Dr. Hj. Dian Agustia, SE, M.Si., Ak., CMA, CA selaku Dekan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Airlangga.

2. Dr. Agus Widodo Mardijuwono, M.Si., Ak., CMA, CA selaku Ketua
Departemen Akuntansi Universitas Airlangga.

3. Ade Palupi, SE., MPPM., Ph.D., Ak., CA selaku Ketua Program Studi
Akuntansi Universitas Airlangga.

4. Dr. Zaenal Fanani, SE., MSA., Ak., CA selaku dosen pembimbing saya, yang

telah memberikan banyak pengetahuan selama proses pengerjaan skripsi,

vi

SKRIPSI PENGARUH ASIMETRI INFORMASI ... GEORGINAE. K. SAUDALE



ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

sehingga akhirnya skripsi ini boleh selesai. Sukses selalu, Tuhan yang
membalas jasa bapak. Amin.

5. Amalia Rizki, SE, MSi, Ak., selaku dosen wali yang telah memberikan nasihat
dan arahan kepada penulis selama menjalani perkuliahan di Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Airlangga.

6. Seluruh Bapak dan Ibu dosen serta staf Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Airlangga.

Terima kasih yang sangat besar saya ucapkan kepada kedua orangtua saya,

Capt. George Saudale, M.Mar. dan Amelia Saudale, karena sudah membesarkan saya,

memberi saya pendidikan, serta dukungan baik secara moril maupun finansial, dan

untuk doanya yang tidak pernah putus kepada saya. Tidak lupa terima kasih saya
ucapkan untuk Oma Dortje Baoh (Alm) atas kasih dan kesabaran serta doanya untuk
saya. It was a terrific 21 years®.

Untuk ketiga jagoan saya, Kezia Saudale; Jeremy Saudale: dan Yesaya

Saudale atas dukungannya dan doanya. Terima kasih juga untuk semangatnya.

Thanks for growing up with me and stick together for me.

Untuk Ida Ayu Komang Widiastiti, SE dan Dewa Ayu Sasmitha Iswara Dewi,

grateful I am for having you both as my best.

Untuk Nella Didoek, Tari Liunome, Kadek Inten Sari, Yovita Chyntia,
Henydria D. A, Aulia Agnes, Etta Yonaria, Christin Beama, dan Romasta Hutagaol,
thanks for making me ‘survive’ through my college years and thanks for being my

vii

SKRIPSI PENGARUH ASIMETRI INFORMASI ... GEORGINAE. K. SAUDALE



ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

biggest supporters ever! Percaya, semua mimpi dan cita-cita kita, Tuhan Yesus yang
wujudkan.

Untuk Kintan Kirgiani, Made Meita, Pande Putri Dwintasari, Adhitya
Dhananjaya, Kembaryana, Monnica Larasati, Anastasia Jeany, Feranika A. J, dan
Pratiwi Purwa terima kasih atas dukungan dan doanya. Selamat mengejar cita-cita!
Kalian luar biasa ©.

Terima kasih untuk Vina Sophia, Velia dan Venia Victory, Debora Rose
Murwiki, dan Evelyn Wijaya atas setiap momen-momen yang membangun sewaktu
masa remaja. Ingat, apapun keadaannya kita masih dalam rencana-Nya. Pertemanan
ini tidak sejauh Melbourne, Perth, dan Singapore ©.

Kepada jagoan-jagoan kesayanganku, Tim Basket Universitas Airlangga,
terima kasih sudah membawa saya merasakan dua kali final Liga Mahasiswa
Nasional, dan menjadi seorang juara nasional. Terima kasih atas semua dukungan dan
keceriaan yang tidak bisa digantikan. Terima kasih Kak Anggita Bening, Mbak
Raissa Airbatul, Nilam Rifia Savitri, Annisa Widyarni, Zhafira Faruhasa, Ursula
Yesi, Valentina Vida, Ully Wardhi, Yola Hutauruk, Ginny Sidi, Putu Mia, Dewa Ayu
Arda, Adelia Nerisa, Winarsih, Indah Firdausiah, Mega Nanda F. Terkhusus untuk
Damara Ulymasari Pratiwi dan Theresia Yuliana, you are the true champion. If we
turn back time and remember what we’ve been through and accomplished, please
remember only the goods. Because there were the reasons we choose to stay. Thank
you for everything! Sukses selalu untuk kalian, semangat mengejar cita-cita dan
cintanya!

viii

SKRIPSI PENGARUH ASIMETRI INFORMASI ... GEORGINAE. K. SAUDALE



ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

Untuk Tim Bola Basket SMA N 1 Denpasar, saya ucapkan terima kasih untuk
pengalaman dan setiap memori kemenangan yang boleh saya rasakan. Sukses selalu,
Citta; Khika; Ganis; Trisna; Yuli; Rima; Dayu Yasoda; Jessica; Kak Dayu Draupadi;
Kak Harum; Kak Gek Tri; Kak Sita; Kak Dita; Kak Lya; dan Kak Anita.

Tidak lupa terima kasih saya sampaikan kepada PD FEB UNAIR atas segala
dukungan, doa, dan semangatnya. Terkhusus untuk Kak Maria, Kak Anthony, Kak
Dwike, Kak Aldo, Kak Christine, Kak Epha, Kak Debbie, Kak Christina, Kak Tian,
Bang Aldo, Bang Angga, Bang Mando, Ko Yossy, Kak Boy, Kak El, Ko Henry,
Anesti, Mayong, Liza, Mhais, Abraham, Krisna, Ayu, Edmun, Gaby Aderiel yang
paling menjengkelkan, Steven, Jerny, Kartika dan si kecil Stevani. Tetap bertumbuh
dalam Kristus! Serta spesial untuk Andrias Hilaul dan Ardhi Raditya, thanks for
being such a wonderful friend.

Untuk teman liburan yang lebih dari teman, Jeni; Romario; Piet; Thole; Bang
Desmon; dan terkhusus untuk Marisabella Simanulang, terima kasih untuk setiap
cerita, masukan, dan pengalaman hidupnya. Keep supporting each other, guys.

Untuk Bunda Nuning dan pelatih-pelatih saya, Ko Aho, Om Rahmat, Popo,
terima kasih atas kesempatan dan pelajaran yang diberikan kepada saya baik di dalam
lapangan maupun di luar.

Untuk teman-teman Akuntansi Airlangga 2012, khususnya Indira, Melany,
Audi, Caesarin, Luthfi, Tika, Karina, Adhiapsari, Jesse, Abe, Sari, Artantya, dan Gita.

Tuhan memberkati!

X

SKRIPSI PENGARUH ASIMETRI INFORMASI ... GEORGINAE. K. SAUDALE



ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

Untuk Rubina, Dyah, Alfinia, Linta, dan Mbak Elfara. Terima kasih
dukungannya.

Terlepas dari nama-nama yang telah saya sebutkan maupun tidak saya
sebutkan, tidak mengurangi rasa terima kasih saya kepada semua pihak yang telah

membantu setiap proses yang telah saya jalani.

Surabaya, April 2016

Penulis

SKRIPSI PENGARUH ASIMETRI INFORMASI ... GEORGINAE. K. SAUDALE



ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

ABSTRAK

Partisipasi dalam anggaran tidak hanya menimbulkan efek positif tapi juga
memacu perilaku negatif penciptaan budgetary slack pada karyawan. Asimetri
informasi dinilai sebagai salah satu pemicu terciptanya budgetary slack. Tujuan dari
penelitian dengan desain eksperimen faktorial 3x2 dan between subject ini adalah
untuk melihat pengaruh asimetri informasi terhadap budgetary slack serta untuk
melihat apakah asimetri informasi dan self-efficacy berpengaruh terhadap terjadinya
budgetary slack. Penelitian ini melibatkan 65 orang mahasiswa S1 dan Magister
Fakultas Ekonomi dan Bisnis program Studi Akuntansi Universitas Airlangga
Surabaya. Untuk menguji data pada penelitian ini digunakan uji one way ANOVA
dan two-way ANOVA. Hasil penelitian eksperimen terhadap 65 partisipan di atas
menunjukan bahwa asimetri informasi berpengaruh terhadap terjadinya budgetary
slack. Namun, baik manajer produksi dengan self-efficacy tinggi atau rendah tetap
memanfaatkan kondisi asimetri informasi untuk melakukan budgetary slack.

Kata kunci: Asimetri Informasi, Budgetary Slack, Self-Efficacy, Partisipasi Anggaran
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ABSTRACT

Participation in budgetary process not only comes with a positive effect but
also lead to negative behavior of employees, one of which is the creation of
budgetary slack. Previous studies said that information asymmetry is rated as one of
the triggers due the creation of budgetary slack. The purposes of this 3x2 factorial
experimental study and between subject designs, are to see the effect of information
asymmetry on the budgetary slack and see whether information asymmetry and self-
efficacy leads to creation of budgetary slack. This study involved 65 undergraduate
and postgraduate students from accounting major on Faculty of Economics and
Business Universitas Airlangga Surabaya as participants. One way ANOVA and two-
way ANOVA are used to test and analyzed the purposed hypothesis. Results shows
that information asymmetry lead the effect to budgetary slack creation. However,
However, both production managers with high self-efficacy or lower still taking
advantage of asymmetric information that happened to create budgetary slack.

Keywords: Asymmetry of Information, Budgetary Slack, Self-Efficacy, Budget
Participation
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