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ABSTRAK

Semakin besarnya tuntutan terhadap pengelolaan keuangan desa yang baik
,dimana hal tersebut disebabkan karena semakin besar dana yang dikelola oleh
pemerintah desa setelah masuknya Undang — Undang Nomor 6 Tahun 2014
tentang Desa. Pada umumnya pelaksanaan pengelolaan keuangan yang baru di
desa tentu masih banyak kesulitan sehingga belum semua ketentuan dapat
dilaksanakan secara konsisten dan komprehensif. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui praktik pengelolaan keuangan Desa Doko yang dimulai dari prosedur
perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan, dan
pertanggungjawaban. Sebagai acuan penelitian menggunakan azas transparan,
akuntabel, partisipatif serta dilakukan dengan tertib dan disiplin anggaran sesuai
dengan Permendagri Nomor 113 Tahun 2014 tentang Pedoman Pengelolaan
Keuangan Desa.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Data yang digunakan
adalah data kualitatif berupa data yang terkait dengan profil desa dan landasan
teori (literatur) yang mendukung penelitian ini. Sember data yang digunakan
adalah data primer yaitu observasi, wawancara dan data sekunder berupa
dokumen-dokumen yang diperoleh dari lokasi penelitian.

Dari hasil penelitian disimpulkan bahwa praktik pengelolaan keuangan
desa yang dimulai dari prosedur perencaanaan, penganggaran, pelaksanaan,
penatausahaan, pelaporan, dan pertanggungjawaban yang dilakukan oleh
Pemerintah Desa Doko sesuai asas — asas transparan, akuntabel, partisipatif serta
dilakukan dengan tertib dan disiplin anggaran. Namun dalam praktiknya masih
ada beberapa permasalahan terutama dalam penerapan asas partisipatif serta tertib
dan disiplin anggaran.

Kata Kunci: Pemerintah Desa, Pengelolaan Keuangan Desa, Asas — asas
Pengelolaan Keuangan Desa.
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ABSTRACT

The higher the demand of better financial management of villages, which
caused by bigger fund managed by village’s authority in conjunction of Undang —
Undang Nomor 6 Tahun 2014. In general, the execution of the new financial
management in villages are still suffering difficulties, resulting in lacks of
consistency and comprehensive in all points. This research objects to understand
the financial management practice in Desa Doko which started begun from
procedure, planning, budgeting, administrating, reporting, and accountability.
This research based on transparency rule, accountable, participative and
executed by following guideline of Permendagri Nomor 113 Tahun 2014 about
The Guidelines of Villages Financial Management.

This study used a qualitative approach. The data used is qualitative data
in the form of data associated with the profile of the village and the theoretical
basis (literature) that support this research. The data source used in this study is
primary data; they are the data from observation, interviews and secondary data
from documents obtained from the study site.

From this research we concluded that village’s financial management
which is started from planning procedure, budgeting, executing, administrating,
reporting, and accountability was done by the Doko village government using the
basic principles of transparent, accountable, participatory and performed with an
ordely and disciplined budget. However in practices, there are still some
problems especially in the application of participative rule and the budgeting
discipline

Keywords: Village's Government, Village Financial Management, Rules of
Village Financial Management.

viii

SKRIPSI PENGELOLAAN KEUANGAN DESA... MARIO ERIK ELSELA



ADLN — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR ISI
Halaman
HALAMAN JUDUL ... i
LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI ......ooiiiiee e i
PERNYATAAN ORISINALITAS SKRIPSI ... i
KATA PENGANTAR .ot iv
ABSTRAK e e vii
ABSTRACT ettt viil
DAFTAR IST oottt et beenree s IX
DAFTAR GAMBAR ... c Sl el B e e xii
DAFTAR TABEL ..ot o ST R  ar +1e1tessrnessasesssssnssanersssnensssnnns xiii
DAFTAR LAMPIRAN .. .ottt XV
BAB 1 PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Permasalahan .............cccccooiiiiieiiiiicnic e 1
1.2 RUMUSAN MASIAN ....oiiiiiiiiiiii e 11
1.3 Tujuan Penelitian .........ccooiiiiiiiieieet i 11
1.4 Manfaat Penelitian ............... s i i i i e 12
1.5 SistematiKa SKIPSH ....ocvviieiieeiicc e 13
BAB 2 TINJAUAN KEPUSTAKAAN
2.1 LaN0aSAN TEOM ...eeueiuieieiiieieeiiee ettt 16
I R T | AN 0 1= ] OSSPSR PPRPP 16
2.1.2 TTANSPATANSE c.veuviveiieieeiieite sttt sttt bbbttt sn bbb e s 17
2.1.3 AKUNTADITTITAS ....ooveieiiiieiccc e 18
2.1.4 PartiSIPAtif .......cooviiieiiece s 18
2.1.5 Prinsip Pengelolaan Keuangan Desa ..........ccccevveiiieiiiiesie s vie e 18
2.1.6 Strategi Pengelolaan Keuangan DEesa ..........cccoeevereeieiienienienenesiesienns 20

iX

SKRIPSI PENGELOLAAN KEUANGAN DESA... MARIO ERIK ELSELA



ADLN — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

2.1.7 Permendagri Nomor 113 Tahun 2014 tentang Pedoman Pengelolaan
KeUaNgan DESA ........ccooviiiiiiiieiii e 23
2.1.8 Peraturan Bupati Kediri Nomor 60 Tahun 2015 tentang Sistem dan

Prosedur Pengelolaan Keuangan DEesa .........cccccvevieveeieeiesiese e 41
2.2 Penelitian Terdahulu .........ccoovoiiiiiii s 43
2.3 Kerangka BerfiKir ........cc.ooiiiiiiiiiiieeee e 48

BAB 3 METODE PENELITIAN

1.1 Pendekatan Penelitian ..........ccooveiiiieniiieiie e 49
1.2 Sumber dan JENIiS Data .........ccoveiiiieriiiie e 50
1.3 LOKaSi PENEIILIAN ...c.eovveieiiiiiiiesiceeeie e 52
1.4 Prosedur Pengumpulan Data ..........ccccoeieeiiiiieiie e 53
1.5 Teknik ANAliSIS DALA ........cccceiieirieieiieeiiesiesiee st e e eeesree e ee e e eee e sreeeeas 56

BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Gambaran Umum Desa DOKO ..........ccceruiiiiiiiiiiiiiieiee e 59
4.1.1  Profil DESa DOKO ......ocveiiiiiieeieiiesie et st nns 59
4.1.1.1 Sejarah DESGa., ... Lo bkt el ... e eereersnrsneeessesensnnssnssnsnes 59

4.1.1.2 Kondisi UmUM DESA .....cccvueiiieiinniinieninieieniesie e, 61

4.1.1.3 Pembagian Wilayah Desa ............ccccoevveieiiiiiie e, 62

4.1.1.4 DemOGIafl ...ooeieiiiiiiiiieieiiesie e 62

4.1.1.5 Keadaan SoSial ........cccovveieiiiiieece e 63

4.1.1.6 Keadaan EKONOMI ......ccooviiiiiiiiiiieie e 64

4.1.2 Pemerintahan Desa DOKO .......ccccooiririiiienieiiene e 65
4.1.2.1 Pembagian Pemerintahan Desa ..........cccocevereneneninniniieienienns 65

4.1.2.2 Kekuasaan Pengelolaan Keuangan Desa ..........cccccoveererinnninns 66

4.2 Analisis Hasil Penelitian ..........ccciiiiiiiiie e 69

4.2.1 Praktik Pengelolaan Keuangan Desa Doko sesuai Perbub Kediri Nomor

B0 TANUN 2015 ... 69
4.2.2 Pihak — Pihak Yang Terkait Praktik Pengelolaan Keuangan Desa Doko
. 12

X

SKRIPSI PENGELOLAAN KEUANGAN DESA... MARIO ERIK ELSELA



ADLN — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

4.2.3 Pengelolaan Keuangan Desa Doko : Prosedur Perencanaan ............... 74
4.2.4 Pengelolaan Keuangan Desa Doko : Prosedur Penganggaran ............. 91
4.2.5 Pengelolaan Keuangan Desa Doko : Prosedur Pelaksanaan .............. 107
4.2.6 Pengelolaan Keuangan Desa Doko : Prosedur Penatausahaan .......... 119
4.2.7 Pengelolaan Keuangan Desa Doko : Prosedur Pelaporan ................. 123

4.2.8 Pengelolaan Keuangan Desa Doko : Prosedur Pertanggungjawaban. 127

4.3 Analisis Teori Agensi dalam Pengelolaan Keuangan Desa................... 133

BAB 5 SIMPULAN DAN SARAN

5.1 SIMPUIAN Lo 136

I 1 1 o o e . e O T 137

DAFTAR PUST AK A . 139

LAMPIRAN .....oooovvveeeeen s AR O 0 A TN e, 142
Xi

SKRIPSI PENGELOLAAN KEUANGAN DESA... MARIO ERIK ELSELA



ADLN — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR GAMBAR
Halaman
Gambar 2.1 Pengelolaan Keuangan Desa ...........ccveuveieiieieeieeseese e 24
Gambar 4.1 Peta DeSa DOKO ........ccviiiieiiiiiiciniesieese e 61

Gambar 4.3 Struktur Pihak — Pihak yang Terkait Praktik Pengelolaan Keuangan
Desa Doko (Khusus Prosedur Penganggaran) ...........cccceeevveeveennenn. 92
Gambar 4.4 Struktur Pihak — Pihak yang Terkait Praktik Pengelolan Keuangan
Desa Doko (Khusus Prosedur Pelaksanaan) ............ccccccevvevvvennnne. 108
Gambar 4.5 Struktur Pihak — Pihak yang Terkait Praktik Pengelolaan Keuangan
Desa Doko (Khusus Prosedur Penatausahaan) ...............c.ccccueeue. 119
Gambar 4.6 Struktur Pihak — Pihak yang Terkait Praktik Pengelolaan Keuangan
Desa Doko (Khusus Prosedur Pelaporan) ..........cccccovevveiciiennnn 124
Gambar 4.7 Struktur Pihak — Pihak yang Terkait Praktik Pengelolaan Keuangan

Desa Doko (Khusus Prosedur Pertanggungjawaban) ................... 127

Xii

SKRIPSI PENGELOLAAN KEUANGAN DESA... MARIO ERIK ELSELA



ADLN — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 3.1 Daftar Narasumber WawanCara ............ccccoereorineininesse s 54
Tabel 4.1 Batas Desa DOKO .........cccuuiiieiiiiiiicicesece e 62
Tabel 4.2 Pembagian Wilayah Desa DOKO ............ccccoveieiiiiiieirec e 62
Tabel 4.3 Jumlah Penduduk Desa DOKO ...........cccceiueriiniiiiiiniieceseseeseee 63
Tabel 4.4 Jumlah Penduduk Menurut UmuUr ...........ccociieininineneeseseseeees 63
Tabel 4.5 Tingkat Pendidikan Masyarakat ..............ccccocvvevieieiiieiecie e 63
Tabel 4.6 Kesenian Masyarakat ..............ccccccveiueiieiiieieeie e 64
Tabel 4.7 Mata Pencaharian Penduduk .............ccooveininiinieniiinccesc e 64

Tabel 4.8 Susunan Tim Penyusun Khusus Revisi RPJMDes Desa Doko Tahun
2015 - 2020 . e e P s 76

Tabel 4.9 Susunan Tim Penyusun Khusus RKPDes Desa Doko Tahun 2016 ..... 83
Tabel 4.10 Akun Pendapatan, Belanja, dan Pembiayaan APBDes Desa Doko
Tahun 2015 ... e i g g 0t s nr e 94

Tabel 4.11 Akun Pendapatan, Belanja, dan Pembiayaan Perubahan Perkades
tentang Penjabaran APBDes Desa Doko Tahun 2015................... 97

Tabel 4.12 Akun Pendapatan, Belanja, dan Pembiayaan P-APBDes Desa Doko
TaNUN 2015 ..o 102

Tabel 4.13 Tim Pengelola Kegiatan (TPK) Desa Doko Tahun 2015 .............. 112
Tabel 4.14 Daftar kegiatan dan anggaran yang dikelola TPK Desa Doko Tahun

2015 (Khusus Biaya Fisik KONStrUKSI)........ccoeivviiieiieiiie e, 113

Xiii

SKRIPSI PENGELOLAAN KEUANGAN DESA... MARIO ERIK ELSELA



ADLN — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

Tabel 4.15 Akun Pendapatan, Belanja, dan Pembiayaan Laporan
Pertanggungjawaban Realisasi  Pertanggungjawaban APBDes

Desa DOKO Tahun 2015.......ooe oo 129

Xiv

SKRIPSI PENGELOLAAN KEUANGAN DESA... MARIO ERIK ELSELA



ADLN — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR LAMPIRAN

Halaman
Lampiran 1 Hasil Wawancara ..............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens 142
Lampiran 2 Surat Persetujuan jin Survey ............coooiviiiiiiiiiiiiinninn... 154

Lampiran 3 Pengajuan Pencairan Dana dan SPJ oleh TPK Tahun 2015 untuk

Kegiatan Pembangunan Jalan ..................coooiiiiiiiiin. 155
Lampiran 4 Daftar Kegiatan dan Anggaran yang Dikelola PTPKD Desa Doko

Tahun 2015 . ol Bl B ™ oo eeeeeniieenenenen, 156
Lampiran 5 Contoh Buku Kas Umum Desa Doko Agustus 2015 ................ 158
Lampiran 6 Contoh Buku Transaksi Pengakuan Desa Doko ...................... 159
Lampiran 7 Foto — Foto Penelitian ..................cooiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn. 160

XV

SKRIPSI PENGELOLAAN KEUANGAN DESA... MARIO ERIK ELSELA



	1. Halaman Judul
	2. Lembar Persetujuan Skripsi
	3. Pernyataan Orisinalitas Skripsi
	4. Kata Pengantar
	5. Abstrak
	6. Abstract
	7. Daftar Isi
	8. Daftar Gambar
	9. Daftar Tabel
	10. Daftar Lampiran



