Disertasi

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

BAB 5
HASTL. PENELITIAN DAN ANALISIS HASIL PENELITIAN

5.1 Hasil Penelinan

Bal i memaparkan hasil penclitian yany berhubungan dengan
tujuan dan hipolesis penelitan. Data inengenai vanabel penclitian vang
diperhikan dikumpulkan melahy 2 jenis koisioner. Penama, kuesioner yang
distandartsasi dipunakan pada wvanabel tnpkat parbsipasi penyusunan
anpparan menggoanakan Adfifani Fariicipation insrument (MPD. locus of
comtired  menpeunakan  Rover  Intersoal-Exfersal Questionarre,  antik
kucstoner tersebuol Gdak diakekan wil kehandalan. Kedua, untuk vanatel
kineifa ketua jurusan, persepsi teotany imbalan (perceived eguity of
rewerreds), dun kepurasan ketja ketua jurusan dikumpulkan melalon kuesioner
vang belun distandansas, alsd ukur yang digunakan berupa ponanyaan-
penanyean yvang berkaitan denpan mdikator variabel yvang digunakan, olch
karena it kehandalan alat vkur terscbut akan dap. Hasil penelidan
berupa duta dan milvonas: yang, elevan yang telah dikumpulkan selama
pericde penelitian. Hasil penclitian ini disagikan dalam bentek Tabel dan
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Tabel 5.1
HASIL U TERHADAP PENCILAN DATA
Vartabel Indikator E.ata-rata Std Dey Keterangan

Tingkat partisipasi peryssenan dnggaran (1) i Lo

| Keterlibatan (X,) 4 40 1.8 Tidak ada pencilan
Revisi(Xyy 4,55 1,56 Trdak acla pencilan

| Mberi Pedpt (X3} 443 1,33 Tiduk ada peocilan

| Pengusulan (X, 418 160 Tidak ada penilan
Eoniribuzsi (<] 463 1,60 Tidak ada peocdan
Minta Pdpt (3. 422 I Tidak ada pencilan
Logus of contrel (E2)
Keluaraa (X)) .24 6 Tidak ada pencilan |
Feadaan (X 5,32 1,69 Tidak ada pencian
Palitik (X} 2,20 1,38 Tidak ada pencilan
Pendidikan (X, 4 14 0,92 Tidak ada pencilan
Sosal (X)) 4 () 1,04 Tidak ada pencilan
Hulbungan (X;2) 209 o7 Tidak ada pencilan
Tusas (X4) 728 1,94 Tidak ada pencilan
Irabalan {£3) a ¢ -
Tarolah rupsah {X,] T 2l | 0 34 Tidak ada pencilan
Persepsi tentang imbalan {£4) :
Jumilah imbalan {X,5) 3,22 I 1,54 | Tidak ada pencilan
Tunjangan (X)) 3,14 p 1,38 Trdak ada pencilan
Stemn prgpapan {21 | 3,14 149 1 Tuink ads pencilan
Kinerja ketug jurusan {nl) .
Perencanaan (Y, [ 56 103 Trdak ada pencilan
Koordinasi (v} Bl 1,0z Trdak ada pencitan
Bvalvasi (Y3} 302 1,08 Tidak ada pencilan
Pengendalian {Y,) 3. 0,56 Tedak ada pencilan
Hubungan (Ys) 4 KB 1,11 Tidak ada pencilan
Eepuasan kerja n2)
Tugas (Y5} 5.4 0,78 Tidak ada pencilan |
Tunjangzan (Y] 149 1,50 Tidak ada pencilan
Promos: [ Ye) 5,04 0,84 Tidak ada pencilan
Terman kega () 25 0 96 Tidak ada percilan
Lingkunzan (Y} 4,56 1,24 Tidak ada pencilan
Hub atasan (Y 1) 5,08 1,12 Trdak aila pengalan

Sumber : Lamipiran 3, disvsun dan diolah kembah
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3.1.1. Azumsi untuk Pendugaan Parameier
5.1.1.1, Uji rerhadap Pencilan {(Fetficrs) Data

Salah satu syaral untuk menjalankan model stuktural adalah data
tidak mengandung pencilan data. Menurut Solimun {2002 : 57) untuk
mendcteks adanya pencilan datza dJapat dilakukan deogan cata
membandingkan  standar  deviasi (ST dengan rata-rRtanyafmean (X},
apabila  SD=X, mempakan adanya indikasi terjadinya  omthers.
Perbandingan antara perhitungan standar deviasi dengan rata-ratanya untuk

setnua vanabel mdikalor disajikan pada Tabel 5.1.

Berdasarkan hasil nji yanp dilakukan, temyata scmua  vanabel
indikator Gdak terjadi adanya pencilan data. Untuk variabel imbalan
ternvala dengan menggunakan daia mental, tenadi pencilan karena wilai
standar deviasinya lebih bersar bila dibandingkan dengan mila rata-ratanya.
Pencilan ini terjadi karena memang, sebaaran datanya sangatl Gogz, kisacan
imbalan  vang  diterima berkisar antara Kp75.000,00 sampal dcngan
Rp3.000.000,00. Untuk mengatasi hal ini, maka data imbalan diperlakukan
secara kinsus denpan menjadikan nilanya kedalan nilai log, Sehingpa data

int daprat diclah dalam modsl strekiaral.

5102, Uji Normalitas Data

Uy normalitas data pada vanabel-vanabel laten dapat dibhat pada Tabel
5 8. Scbaga pedoman untuk mengetahui nommalitas data, dapat dilihat dari
nilai chisguore (K9 Apabila nilai chisguare hitmmg lebih rendah
dibandingkan dengan ntlai kriasnya (chi-square Tabel}, maka data yang
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diperoleh berdistribnsi novnal. Dari Tabel ersebor seluruh varzbel Iaten
endogen  maupun  eksogen  berdismibusi nommal.  Benwk  diagram
histopramoya dibandingkan dengan kwva pormal dapat dilthal pada
[ampiran 4C. 5 noomalitas dala untuk varmabe] indikator ada pada
Lamnpiran 3, sedanpkan kurva data dibandingkan dengan kurva normalnya

ada di Lampitan 4 A,

Tabel 5.2.
UNNOBRMALITAS DATA VARIABEL LATEN

Variabel Clu-square | d.f ; Critical value | Maormabitas
at 99%
Panisipasi {£10 | 3,574 ¢ 32 53,672 Noomal
LOC - Roder (£2) 43322 | 36 53,672 | Mommal
{ Imbalan (£33 5435 1 TEIY - | MNormal
- Persepsi tte imbl (Ed) 28,135 L3 53,672 Noomal
 Kinorja in 1) 37 54% 52 53,672 Moomal
| Kepnasan kerja 123 32,183 f] 53,672 MNonmal

Swmhber : Lampiran 40, disusen dan dinlah kemhall

Dilihat dan wilal Awrlesis memiliki nilai dismibusi posiif sehesar
0400 amnya,  dibandingkan dengan suaty dismbusi neomal  relaif
memuncak. Skewsresy menpukur kesimemmisan dan distribusi dibandingkan
denpgan suatd distnibusi normnal, milaimya sebesar 0,333 (positif), hal i
mengmdikasikan  bahwa  susiw  distibusi relatif memiliki ekor yane
memanjang kekaoan atas lebih berat kelan {munng kckid} dibandingkan
dengan distnibusi nomalnya Varabel ini mengukur besamya jumlah rapiah

vang ditcima sebagal ketua jumwsan. Jumlah tersebut sangat bervanasi
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dengan jumiagh terendak sebesar Rp 75.000,00 dan jumlah tertinggi
mencapai Rp 3.000,000,00 setiap bulan.

Penelitian dengan menggunakan model struktural membutuhkan data
menyebar nomal (multinonmal), Menumut Solimun {2002:57), dengan
menggunakan sampel besar {100 unit}, asums tentang normalitas data ndak
terlaly kritis, landasannya adalah Dalil Limi Pusat (Cewiral Limit Theorm),
vaity apabila n (sample s:z¢) besar, meka statstik dan sampel tersebut akan
mendckat distribusi nommal, meskipun populasi darl mana sarnpel tersebut
diambil tidak berdistibusi nommal. Untuk pendugaan parameter denpan
Metode Kemungkinan maksimum [maxistum likeliiood extimation (MLE}))
sampel minimom adalah 100, Berdasarkan hasil terhadap wi normalitas

duta, memenuli syarat untuk dilakukan penpgujian-penguiian lebih lanyut,

5.1.2. Evaloasi Kesesuaian Model (Goodness of fit)

Unmk mengevaluasi apakah model analisis sesnai untuk digunakan,
maka asumsinya harus dipenuhi teclebih daholu, asumsi ersebut antara lan:
data ridak mengandung pencilan (ourfers), sampel minimum 100 dan data
wenyebar nonnal. Secara garis besar wi kesesuaian model dalam SEM
dapat dipilah menjadi 2 ({dua) hﬂl,. vaite: uji model penpukuran

{measuruement modely dan uji mode]l menyelaruh (overaf! model)

5.1.2.1. Uji Validitas dan Reliabilitas |Uji Model Pengukuran
{Measprement Model)]
Lji model pengukuran (measurement modef) disebut juga penpojian

patameter  hasil  pendugaan. Pengujian  im1 dilakukan  denpan
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membandingkan antara tywee d¢ngaa (Tabel. Penpujian ini dilakukan
terhadap parameter lamda (A), parameter delia {3) dan epsilon (g},

paremeler beta (3 dan parameter gama {y)

Llji Validitas Alat LTkur [1)ji Parameter Lamda {A)]

Validitas imentpakan  suam  vkuran yang menumuklkan tingkal
kesahihan soatu mstrumen (alal wkur), Seboab adal ukar dikatakan wvalid
apabila mampu menpukur sesuatu vane diinginkan olch penpukur, sehingpa
mampu engungkapkan data dan suar variabel vang ditelin secara tepat,
U'ntuk mempergleh alat ukor yang valid, penchii harus bertindak hati-hau
scjak awal penvusunan alat tescbut, apabila cara penyuesunan alat ukur
sudah henar, maka dapar dikatakan babwa peneliti sudah beleh berharap
mempereleh alat ukur yvang memilikl validitas logis, akan letapn peoelin
jpa perlu mengujl validitas alatb uwkur melaloi pengalaman  empins.
Pengupan e akan  memperolel  tpkat vabiddas empins.  Peogupan
validuas cmpins dapat dilakukan dengan doa cara, yakm  pengujian
ekaternal akan menghasilkan validuas eksternal dan penpujian intemal yang

akan menghasilkan validitas intemal,

Yaliditas cksternal suatu alat wkur diperoleh apabila data yang
dihasilkan dart instrumen alat wkur tersebut sesum denpan data lain
mengenal vanabel penclitian yang dimaksud. Validitas internal diperoleh
apabila terdapat kesesuaian antara bagian-bapian alat ukur dengan alat vkur
secard keseluruban. Bagian alat ukur dapat berupa butir-butir pertanyaan,
dan dapat berupa Kumpulan butr-buhc yang mencerminkan suatu faktor.

Berdasarkan hal tersebut, menurut Arkunto {1993 @ 136-139), poopujian
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valuitas memal dapar dilakukan dengzn dea cara, yaitu: (L) analsisis

fuktor, dan {2} analisis Loy,

Sepern pada wralan sebelumnya  soffwere LISREL ini jupa
dilengkapi dengan perangkat untuk mengun nngkat validitas unhik sedap
vatiabel mddkator (anraifest variadel) dalam mengukur vanabel laten yang
diurpukkan oleh besar kecilova loadling facior (X)), Semakin besat nilai A,
menunjukkan semakin valid, Batasan sapar seberapa besar mila A
diangpap valid helum ada, sehagal pedoman, wenurut Hair, Jr. et.al (19%2:
430) mstrumen ite valid apabila nilai & adak negatif, dan dapat dilihat hasil
up-t.  Hasil wji-t lerhadap koefisien Tamda dilakukan entok menolak
hupatesis nol vaoe menyatikan balwa mlai kochisicn lamda sama dengan
nel, yang dapat dinyatakan He: & = 0 untuk Ha: 2=0. aminya apabila hasd

uji-t sipnifan maka potesis nol Udak dapat diterima.

Hasgil wii valeditas yang diperoleh dan program LISREL dapat dilihal
pada Tubel 53, Pada peint oue vang tampak pada Lampiran 6, pada
pechitungan dengan stendardized dapat dilihat milai A baik enmuk varighel
indikator endogen (4} maupun unluk vanabel indikalor eksogen {.T'..x}_
Dengan demikian 10 {zepulul) darr sebelas vadabel indikator endogen,
yaitu: Perencanaan (), Koordinasi (Y1}, Evaluasi (Y:), Pengendalian (V)
Hubungao denpan pibak terkait (Ys), Tugas (Y}, Kesempatan promosi
(Ye), Teoman kega (Yy), Lingkongan kerja (Y0}, dan Hubunpan dengan
atasan (Y;,) memiliki & = 0,5 sehingea semuanya valid, Kecuali untuk
vanabel indikator endogen Tunjuangan (Y1) yang mengukur bersamyva
tinpkat kepuasan terhadap besarmya (unjangan yang diterima Gdak walid,

sehab nifai A = 0,23 lebih kecil dari yang disyamatkan.
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Tabel 3.3,
HASIL UJT YALUNTAS
i R Parameter Matagi | Nilai | MNilai | Keterangan
' {~7} L
i WVariabel indikator Endogen — L
b | Perencanaan (kanerja) ¥ 065 1220 Valid |
2| Kourdmasi {Kmexia) Y. [ 040 552 Valul
3| Evaluasi {Kinerja) o Y. nEw TR Walwl
-4 | Pengendalian {(Kinerja) Yy VST TR Walwi
-3 | Hiubungan {FKinerja) g 0T Gl Valsl |
& | Tugas (Kepuasan Kerja) Yo 070 090 | Valu
-7 | Tungangan {Kepuasan Kerja) Ty BER A3 Walid
3| Kesinp proimast (Kpeas Kerja) Yy o WFE 009 Valid
9 | Teman kerja (Kepuasan Kerja) Yy  U.0% 68 Vadid |
i 10| Lingk kera (Kepuasan Kema}) | Y 073 L7 70 Valid
11| Hub dp_atasan {Kepuasan Kerja) d NS 33 338 Valid
Warahel Indikator Eksogen -
12 | Keterlihatan {FPanisipasi) X: _LERE LL00 Walid
13 | Revisi aneearan (I arisipasi) g L L0 Walid i
14 | Memberi pendapar (Partisipasi) i 052 556 | Walid
13 1 Penparub usulan (Padisipasi) XKy QES RG] Vahd {'
16 | Kontnibust (Partisipast ) ) .42 Vahd
17 | Domunta pendaspat (Farisipasi} X 06 TO8 Valid ]
18 | Mub. Keluarga (LOC) Xz ;052 4060 | Wald
| 19| Keadaan {LOC) Ko 071 602 | Walid
20| Polink (LOC)y ' X, | 047 460 Walid
21 | Pendidikan (LOCY Hio_ | 062 602 Walid
22 | Sosial (LOC) Ky [ 044 400 Valid
23 | Hubungan keria (LOC) Xip | 001207 | _Valid
L2 | Togas (£.OC) Xz | 824 263 | Walid
23 | Mila rupaah (lmbalan) Xi; | 980, 713 Vahd
26 1 Jml tung (Persepsi tg inbalan) Xis | 082 TL38 Walid
27 | Jml insentif {Psepsi g imbalan’} Xia | 079, 873 Valid
28 | Sistem pay [Pseps e itmbalan) Hpr [ 078 1: 8.70 Yalid
Sumber: Larnpiran 6, dizusan dan diolal kembali
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Sclanjutnya dan 17 (mjuh belas) buah variabel indikator eksogen,
ada 13 {tipa belas) vanabel yang menunjukkan nilai A = 0.3 | sehinppa
memenuhi  syarat  validitas  yang  diminta, variabel terscbut  adalal
Keterlibatan (X;), Revisi (X2), Member Perdapat {X3), Pengaruh usulan
{¥4), Kontribusi (X<}, Diminta pendapat (3.}, Keadaan (Xg), Politik (%),
Pendidikan (X g, Milai imbalan (X)4), Jumnlah tappanngan (X5}, Jumiah
insentit (X, ), dan Sistetn penggajian {,7). Empat variabel indikator
chsopen yang memiliki nilai & dibawah 0.5 berturot-twiut adalah Keluarpa
(X+), Sosizl {X)1), Hubungan kerja (¥2), dan Tugas ()3}, masing-masing
dengan A sebesar 0,32, 0,44; 0,01; dan 0,24, menupakan vanabel indikator
eksogen yang tidak valid.

Apahila melihat hasil indeks hasl perhilngan model pada Tabel 5.1
sehelwnmya, Expected Cross Validation Index (ECVI) untuk mengukut
validitas model secara keseluruhan, mdeks v disacankan oleh Browne dan
Cudeck {1993), maka dapat dilihat balwa nilal Fxpecied Cross Validation
fndex (ECVT) sebesar 6 62 temyata nilainya lebib rendah dibandinglan nalas
ECY] for senurated modef sebesar 7,12, Baras kisaran nilai ECVI ini adalah
andara 6,04 — T 26, Hasil ini mengindikasikan Gidak saja model berarts fie
telapi jupa menunjukkan bahwa secarz keseluruhan wvanabel indikator

eksogen dan indikator endogen dalam penelitian adalah valid.

LIji Reliabilitaz Alat Dkuwr |Uji Parameter Delia {6) dan Epsilon (£}

Feliabilitas  berkailan dengan suatu pengertian bahwa sesuatu
instruinen dapat dipercaya untuk digonakan sebagal alat pergumpul dan alat
pengukur data. Instrumen yang baik dan dapat dipercaya tidak akan bersitat
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endensius  mengarahkan tesponden untuk  memulib  jawaban-jawaban
tertentu. Suatu alat ukur disebut mempunyai refiabilitas anggi atan dapal
dipercaya, apabila alat ukur itw mantap, dalam pengertian bahwa alat wkur
tersebut stabil, dapat diandalkan dan dapat dimmalkan. Suato alat ukour yang
mantap tdak berubah-ubah pengukurannyz dan dapat diandalkan karena
alat ukur tersebut berkali-kali akan memberkan hasil yang serupa. Menurut
Nazir (1998 : 162), reliabilitas juga mempakan ketepalan atau tinpkat

presisi suata ukuran atau alat pengulour.

Software LISREL inenyediakan fasilitas pengujian rehiapabias
mstrumen penelitian (kuesioner). Besar — kecilnya tingkat reliabilitas setiap
indikator fobserved variable) ditunjukkan oieh nila error, & untuk vanabel
eksogen dan e untuk variabe! endogen, pada analisis dengan standardized,
reliabilitas tiap indikator fobserved varioble) sama dengan 1 - § untuk
variabel eksopen dan 1- £ untuk variabel endegen. Sernakin keci] nilal error
menunjukkan indikator f(observed variablel tersebut memiliki reliabilitas
yang bngpl schaga instrumnen pengukur variabel laten yanp bersangloutan.
Variabel vang divkur drangpap bhdak rehabel apabilal menghasilkan emor
vanan yanp negatil, artinya nilal error [ebih besar dan I, Software ini
menyediakan fasilitas uji tersebut, dalam outputmya sudab berupa 1 -8 atau
1- £, Selain i, 18 jupa menyediakan hasil pengupan dengan 1-test, apabila
signifikan artinya indikator tersebut reliabel.
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Tabel 5.4.
HASIL U] REL1ARILITAS
No Parameter MNotasi | $.E {1t valie | Keterangan
Vauriabel Indikator Endogen
: f1-2] i
1! Percncamaan I:I{merrl} LA A ]_E,IEI Rd.:li:_i_lgr‘i]_ :
:2_ TKoordinas (Kinerja} .___" Vg 1 11, lEI 5,52 Kelialbel
'3 Evaluasi (Kincrja} ¥, | 0.0 | 7.52 | Relabel
"4 | Penpendalian (Kincriz) Ya [ 008 | 715 | Keligbel
E;ﬂ_h_ungﬂn_![i{iuerjn} . Y. |01 | 681 | Rebabel
& | Tugas {Kepuasan Kerja) Yy 0.07 [ 10,96 | Rehabel
-7 Tunjangan (Kepuasan Ketja) Yo | 0I0F 25 Reliabel
'__J_-E | Kesmpimn promosi {Kpuas Kerjay { ¥y | 008 602 | Reliabel
9 | Toman kerja { epuasan Kerja) Yo | Wi 681 Relabel
10 [ Lingk kera (Kepuasan Keig) | Yoo | ©.12 7,70 | Rehabel
11 [ Hob dp atasan (Kepnasan Kera) | Y, (010 | 33 Felinbel
Yariahet Indikaior Elsopen
(1.8}
: 12 | Ketertibatan {Partizipasi) ¥y 007 | 11,00 | Reliabel
13 | Revisi angparan (Parfisipas) X: . 008 | 7,66 | Rehiabel
FM_ Femben pendapat (Partisipasi] | X, 009 1 5,56 | Keliabel |
15 1 Pengarud usulan {Parlisipas) Xa o DOE | 968 | Kelrabel
16 Konmibusi (Partisipasi) M tues | 861 | Relabel |
7 j Mminta pendapal (Partisipas) X | D05 | 992 | Rehabel
12 | b, Kelnarga (LOC) Ka 011 | 2,78 Reliabel
19 __h:,.jddaug LOC) Xg 0,100 708 | Heligbel |
20 | Polink [LCYCY} Ry 0.11 1,60 iehabel |
21 | Pendidikan I[L'UC:J LT AR 6 {2 RZeliabel
22 | Sosial {LOC) X1 11 4,60 Reliabel
| 2] H uhuugm i-:erja (LCC) - [ 411 Q7 Reliahel
24 | Tugas {L.OC) Kz .11+ 265 Reliabel
25 | Milai mpiah {Tmbalan} AT L N P Reliabel
|26 [ Jinl tung {(Paisepsi g, imbalan) Xis P w13 | 11,38 | Reliabel
27 | Jnb insentit {Psepa g imbalan) K 008 | 873 Behiabe!
28 SislemEuii (Psepsi np imbalan) Her 008 | B0 Eeliabel
Sumber: Lampiran 6, disusun dan diolah kembali
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Hasil uji reliabilitas dengan program LISREL §.30 seperty pada Tabe!
5.4. Hasil selengkapnya dapat dilihat pada prind met pada Lampiran & pada
pengujian dengan siawdardized. Milai error untuk vanabel indikaior
cndopen diberi ootasi e, sedanghkan nda ermor wnruk vanabel indikator
eheopen dengan notas: & Sebelag (11} buah variabel indikator endoren
termyvata menunjukkan nilal ertor (8) < 1, sehinpea memenshi balasan yang,
diherikan dalam propram. Sclanjuinyva dapal dilibal oUan foperns {leaiu)
dibandinykan dengan tTabel, denpan taraf signifikasi, « = 3%, hasil uji
akan reliabel apabila tege > 196, Denpan demikian semuwa vamabel
mdikator endogen, vaitu: Perencanaan (Y ), Koordinasi (Y 3}, Evaloas: (Y},
Pengendalian (Y.), Hubunpan dengan pahak werkaic (Ys), Tegas 5}
Tunpanoan (Y4}, Kesempatan promos {Yy), Teman kenja {Yq), Lingkungan

kea{Y g ). Hubongan deogan atasan (Y0, adalah rehiabel,

Selanjutnya tajuh belus (17) buab vanabel mdikator ehsogen temyaty
seliuhnvn menunjukkan nilai eror (o) di bawah 1, selingea memcnuahi
svaral, vonubel terselut adalah Feterhbaian (353, Bevis (X 2), Meanben
Pendapat {3}, Penegamuh wsulan (X)), Konimibosi (X5}, Dinunla pendapat
(Xa ) Keluarga {X7), Keadaan {Xg), Poliuk (Xs), Pendidikan (X,p), Sosial
{X11), Hubungan kerpa {X2), Tugas {X1), Milal imbalan (X4}, Jumlab
tmanngan (X, Jamtah insentif (X)), dan Sistem penggajian (X))
Chiihat dan hasil t-valuc, khususoya vntuk  variabel Hubungan kera (K02}
menunjukkan Fvalue sebesar 0,07 berarts rulauya lebih kecil dan 1,46 hal
ini mengindikasikan tidak reliabel. Akan tetapi dilihat dan error varionce

vany positit, dapat dianikan bahwa variabel indikator ini reliabel.
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5.1.2.2.  Uji Model Menyeluruh (fhverall Model)

Un model secara tnenyeluruh di dalam SEM melibatkan model
stuktural dan model pengukuran {(measurement) secara terintegrasi, jadi
merapakan  kescluruhan model. Model dikatakan baik {fi) bilamana
peneembangan modet hipotenk sccam konseptual dan teorins diduking
aleh data empink. Menurat Har {1998:010), Tabachnick dan Fidel (1996,

Joreskop dan Sérbom (1989}, Long (1983), dalam analisis SEM tidak ada
alat ujn statistik tungeal untuk mengukur atay menpuji hipotesis menpénan
medel. Pada vimunuya digunakan berbagai jenis fit indelks untuk mengukur

kecesuaian antara model vang diupotesakan dengan data yang disajikan.

Fesesuaian model merupakan estimasi model vang dihasilkan dar

mput matrik penelitian. Menuawt Hair (1998:610), Jéreskog, dan Strbom

{1989} kesesuaian maodel vang diperolch dalam mexionum  ikelttoond

extunctian (WLE) adalah;

{1 Ahsalute it Measures, pdalah merupakan derajad keseswaian model
vang sccara keseloruban menghasilkan kembah data mateks yang

digunakan, indeks tersebut telipul:

a. (20 Sguare (X7, mengukur model terhadap matriks kovarban pada
observed variables. Chi Sguare (K7}, mengukur madel terhadap
tatmks kovanan pada observed variobles, MWilan i diharapkan
kecil, apabila ada beberapa modifikast model lebih dan satu, maka
disarankan memikih model dengan nilai chi square (X) kecil,

selanjutnya dilihat dan derajat probabilitasnya scharusnya dipilib
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vang tdak signifikan. Dalam penelitian 1nd nilai oy square (X"} dan
probabilitasnya signifikan, berarti mepunjukkan bahwa model ini
tidak sesuai (bad fig). Alat uji ini sangat sensiaf terhadap besamya
sampel, apabila sampelnya teralu kecit {dibawah seratys) atap
terlalu besar {di atas lima raws) maka alat ini harus dilengkapi
dengan indikator yang lain, dengan demikian alat im lebih baik
digunakan pada wji sampel 200 - 500, bila diluar rentang ifu alat 1o

nienjadi kurang reliable.

Goodness af Fir fncdex {GFD, mengubur perbedaan antara matriks
kovarian yang diperoleh pada observed voriables dengan marmriks
kovarian vang diperoleh dan estimasi. Menurut Dillon (1984 4E3),

GFI dianggap it apabila nilainya = 0.5,

Adiusted Goodness of Fit Index (AGET) menyesuzikan GF1 dengan
degree of frecdom, nilainya betkisar antara 0-1, Model semakin fit
bala milamya mendekati 1. Tanaka dan Huba (1959} menyatakan
bahwa nilai GF1 ind analog dengan nilai R* dalam analisis represi
berganda. Menwrur Arthuckle {1999 nilai GF i dapat disesvwaikan
(eciusted) denpgan degress of freedom untuk mengui ditenma atau
ridaknya model. Wilai AGFl ini berkisar antara 0 — 1, model
semakan fit apatila mendekati 1.

Rentr Mean Square Residual (RMR), merupakan rata-rata residual
antara matriks kovanan yvanp diperoleh pada cbserved variabics
dengan mamriks kovarian yang dipercleh dan estimasi. Menurut
Dhllan (19%4:485), rula RME semakin mendekan nol, maka dapat
dikatakan model sesual (fit) dengan data.
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c. Roof Mean Sguare Error of Appreximaiion (RM3EA), hampir
gama dengan RMRE, namun hasdl estimasinya dalam kapasitas
populasi bukan sampel atau dalam lisre] propram release 850
disebut dengan fit measures bosed on population error of
approximation, Menurur Browne dan Cudeck (1'993) nilai RMSEA
dianggap {1t milainya berkisar antara 005 - 0,08 Mepuut
Baumgariner dan Homburg (1996) dalam Ferdinand (2000 : 53)
EMSEA merupakan indeks vanp  dapat  digunakan  ontuk
mengkotrpenzast statisik chi sguare (X%). Menvrut Hair (1998:
6510) milar RMSEA menunjukkan goodmess of fit yang dapat
diharapkan bila model diestimasi dalam populasi.

{2 frerepenial it Measures, membandingkan antara model MLE dengan

modcl dasar biassnya imdependence miode!. Kesesuaian (fit) o
dikembangkan oleh Tucker dan Lewis (1973), Bentler dan Bonat
(1980%, 18 mengenalkan NNFEIL, NEL Sclanjumya vanasi lamnva
diungkapkan oleh Bollen {1989) yaiu RF] dan 1F], sedangkan Bentler

menyarankan CFl, masing-masing divraikan berlut ini:

Non-Normed Fif Index (MMNFT} atau disebut jupa Tweker Lewis frdex
{TLI}, Mormed P fndex (NET), Relative Fir Index (RF1), mcremental
Fit Index (IFl}, Comparative Fit Imdex (CFL. Keunppulan indeks-
indeks ini adalah besarannya tidak dipengaruhi oleh ukuran sampel,
sehingga amat bailk unnuk mengukur ningkat penerimaan sebugh model.
Ada yang ishmewa dan semmua indeks vang telah disebutkan, mereka

mermiliki nilai berkisar antara 0 sampai dengan |, Menurut Dilion
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{1984 kadano-kadang milal tersebut menyimpang denpan hasi reganfi,
hal ersebul mengindikasikan dod fif, Ketentuan dalam memaknad aula

mrleks semakn mendekati | semakin sempuma Hiy batas toleransinva

adalah scluruh indeks lebib besar atau sama denpan (23405

Foesomomouy P Measures merupakan £t mdeks yang disarankan oleh
Mulatk dan Benaetr {1989, parsimany {deeree of fredonn) digonakan
untuk menghitung poarsiorany woemed §ondeks (FNFL selanjuinya
dMulatk, ¢ al (1989, jupa menyvarankan parsimony gondiess-of-fit
mmedex {PGFI), indcks ini merupakan  alicmatf wluk  menpukur
kesesugian apabila indeks vang fwn odak meéounjukkan mdikasi fu.

denpan ketentuan batas bawah 1.0 dan batas atas 3,0

Fxpected Crogs Validagion fndex (ECVL) onwk mengukor validitas
mpcde]l secara kKeseluruhan, mdeks i disarankan oleh Browne dan
Codeck (1993, dalarm ibustras) program LISREL release 830 fentane
goodnes-af-fit stapsiicr. Model dapar dikatakan fir apatala nikal ECV
lehily rendah dibandingkan nilar ECV for saiueaied mroded.

Hasil pengolahan data dalem penpgukuran indcks kescsualan madel dapat

dilihat pada Lampsran 6, secara ongkas disapkan dalam Tabel 5.5, untuk

selumys masmg-masing akan dijelaskan pada uraian berikomsya,
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Tabel 5.5
MNDEKS EESESUAIAN MODEL FEMGUKURAN

COODNESS GF FIT STATISTICS

Dreprees of Freedom = 330
Minimum Fit Function Chi-Square = £13.42 (F = 0L.0)
Marmal Theary Weiphted Least Squares ChrSgquare = 614,12 (P = 0.}
Estimated Mon-centrality Parameter (NCPY= 27812
of Percent Conlidence iteryad For MCF = 212,51 5 351.55)

Minimum Fit Funclion ¥alue =714
Population Disecepancy Punction ¥Yalue (FOI) = .44
90 Fercenl Confidence Lnlerval foc FO = (1 86 ; 3.08)
Root Mean Square Ercor of Approumation (RMSEA)Y = 0.085
90 Percent Confidence Tnterval for RMSEA = (0.074 ; 4.0%4)
F-Yalue for Test af Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0,00

Expected Cross-Yalidation Index (ECY]) = 6.62
90 Pereenl Confidence Intervul for ECYI = (604 ; 7.:6)
ECV] for Satwrated Madel = 7,12
BCVI for Independence Bpdel = 13,62

Chi-Square for Independence Model with 378 Degrees of Frecdom = 20656,80

| Independence AIC=2122.84

| Model A1C = 754,12

| Saturated AIC =812.04 |

: Independence CAIC = 321792 |

( Madel CAN = 101626 :
Salurated CAIC = 2332 44 I

Eool Mean Square Residual (RMHE) = 0,17
Standardized RME =011 f
Goodness of Fil Index (GFIj=0.72
Adjusted Goodness of Fir Index (AGFL) = 0,64
Parsimony Goodness of Fit Sndex (PGF1} = 0,60

Mormed Fil Indes (NFLy =041
Maon-Normed Fil Index (MMNF1Y = DiB
Farsimony Mormed Fit Index (FNKI) = 0,54
Comparative Fit Index (CF1)=0.72
Incremental Fit Sndex {(1F1)=10.72
Relalive Fit Index (REI} =054

Critical N (LN} = 56.94

Swinber: Lampiran 6, disusun dan diglah kembali
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Wilai che sguove (5 = 813,62 dengan probabilitasnya 0,00 dilihar
dan sisi i merupakan fad e Chi Square (X} sanpat peka dengan jumlal
sampe]l yang diambil, semakin besar sampel akan membenikan milai A
sguare (577 yang semakin fit. Menurat Haiv et 2l (1992 : 490} antuk jumlah
sarmpel antara 100 — 200 otlar cfiy suore (X% pada kebanyakan penelitian
hdak At sedanpkan sampe] diatas 200 menunjukkan mila yang fil. Namun
ia bukan saru-satunva alat wnk menge kesesuain model dakam st
hkelthood  estimation  (MLE), sehingga dapat  digunakan  indikator

kesesuaian model unnya

Coodress of it ndex (GFIY = 0,72 karena nilainya = 0,5, maka
model dianggap sesuai. Menunut Dillon (1984:483), GFl dianggap fu

apabila nlainya 2 9.5, Perilaku GFI inl dapat dianalogkan dengan R-sguare

dalam analists represi. Menunit Maiti dan Mukberjee (1990, Yoreskop dan

Sonbom (1929, Tanaka {1987) GF1 ini tidak peka rerhadap besar sampel,

schingga ulawan ini dapat digunakan sebagan altecnanif apabila chy Square
{X*) tidak fit

Sementara Adfusted Foodness of Fif Index (AGFT) = 0,46, nila w1 &
aras 0.5 dan lebih mendekati 1, maka mdikator ini juga mendukung bahwa
model sesuai. Kemudian, Roor AMean Sguare Reseluel (RMR} = 0,12
apabila mifai RMR semakin mendckati nod, maka dapat dikatakan modcl
sesual (fit) dengan data, terakhir Roor Mean Sguare Ervor of Approximafion
(RMSEA) = 0,085, karena nilai ini masih dafam toleransi batas penenmaan,

maka mdikator il puga i,
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Dalam fmcremental Fit AMfeaswres dapat dinkur 5 indikator yang dapat
dipenakan untuk menpetabui kesesuaran model, yalm Non-Normed Fii
fudex (NNl = 0.08; Mormed Fit Index {NF1) = 0,61; Relative Fi Index
(RI1) = §.56; fecremenial Fit Index (1) = 0,72, dan Camparative Fif Index
fCFD = 0,72 semua indeks terscbut memliki nilai berkisar antara O samipai
dengan 1, artimya tidak ada peoyunpangan dalam model, dengan ketentuan

semakin mendekat | semakin sempuma fit, batas toleransinya adalah

selurah indeks sama, yakni = G,3,

Clondness-of-fit sratistics pada model disini dapat juga ditnjau dan
nilal Kapecred Cross Vhdation Index (ECVL) scbesar 5,62 teryata nilamya
lebih rendah dibandingkan nilai ECVI jor somuraied model sebesar 7,12,
Baras kisaman mlar ECVL  m adalah antata ¢,04 — 7 20, Berdasarkan
krititeria ini model dianggap scswai dan valid, sebab ECV1 juga mengukur
terang vahdiias secara keseluruban darr seluneh vanabel penelinan vang

dipunakan.

Berdasarkan uraian tethadap indeks dioatas, dapat dikatskan model im

sesnal unik digunakan, sehingga rahap benkutiva dapat dilaigudkan

5.1.3. Gambaran Umom Responden

Responden dulam penelitian iny adalah ketua jurusan (ketua program
studi) pada petpuruan tinggr di Jawa Tiunue bak nepen (PTN) maupun
swaslta (T3} yvang mempunyal program studl tinpkat strata sa (S1). Ada 7
{tujuh) buah PTN yang berbenmk institut dan universitas, sadangkan jumlah
PTS menunet Direkion Perguruar Tinggi Swasta Indonesia sebanyak 224
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tush dalam benmk  akadem, politeknik, instuut, sekalah tinggr dan
universitas. Pada bentuk yvang perama dan kedua, tdak memiliki program
S1, schingga dikurangi hal tersebut juntah 1S menjadi 186 buaky {1abel
L.5 1, pada lamptran}. Jumlah fakultas di PTN adalah 49, sedangkan juimlah
jurusanmyd 1920 Jumbah PTS i Jawa  Timor, menorut Depdiknas
{200} vy 224 PTS, dengan 324 fakultas, yang terdin dari 940 jutusan,
dard jumlah tersebut yang memiliki status minwnal terdaflar sebegar 527
Juresan, sedanpkan sisanya musth dalam proses. Jumlah jurusan yang wchah
terakreditasi susul Japl sehingga jumlahnyu menjadi 304 bush  (Tabel

.52, L33, L5354 dan .55 pada Lampiran 3.

Rancamean kuesiwoner selesai dan disctujut pada rangpal 10 Oktober
2001, langkah selarjoyva naik cetak sebanyak 400 eksemplar. Angka im
diperalel  berdasarkan ketentuan Dbahwa setiap fskaltas didadim  sa
koisioner, Apatals jumlah juresan dalam fakueltas lelah dasi sann, makas
penentuan responden dilakukan secara random. Adapun jumlah fakultas
schuruhnya 373 yang terdin dari 49 fakultas dan TN dan 324 fakullas dan
[*TS. Trascs sampal dengan kuesioner siap dikirtmbkan memnakan wakio
lelnh Lurang 4 mingpu, sehinpga siap dikinm pada awat November 2001
Unwk memperoleh Gambaran yang lebih baik dari populasi, maka
diputuskan wntok menpirimkan kepada masing-imasing satu jurusan untuk
sctinp fakubas yang ada, sehingga jumlah kuesioner yang dilempar
berpmlah 373 eksemplar. Kuesioner dikinmkan dengan menggunakan jasa
pos [mard quesionaore). Sampat dengan bulan Januari 2002, lebih kurang 2,3
bulan juinlah kuesioner yanp kembali 6% cksemplar. Dengan demikian
tingkai pengembaliannys sebesar 18, 49%. Dari jumlah tersebut 4 kucsioner

dinyatakan cacal, udak bisa diolah, karena penpisian daa tidak fenphap.
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Sehingga vany dapat diolah hanya 65 cksemplar {1009} yang terdui dan 19
£29%) FTN dan 46 PTS (71%).

teskipun  jumlzh  tersebut  sudah  memeénuhi syarat dalam
pengambilan sampel, dimana untuk penelitan ini minimal untuk model
struktutal [seructural equation modeling (SEM)), yaitu 50, akan tetapl udak
cukup bapus untuk cukup ontuk mengunakan metode maksimum [maxianie
likefihood estimation (MLE)Y vang membuotuhkan mimmal 100 sampel.
Mengingat waktu tunggy vang dianpgap cukup, untuk  melengkapi
kekuranpan dilakukan dengan mendatangi PTH maupun FTS yang masuk
sceara dedr o door. Metode wi dilakukan dengan dibaotu oleh 5 orang
mahasgiswa. Sehinppa ferkumpuol 52 eksemplar tambahan  dengan 2
eksemplar cacat, sehingga total keseluuhan sampel adalah 15 Tabel 5.6
memberkan Gambaran umwn dsn responden dilihat dan sis Usia, jens
kelarmun dan tingkat pendidikannya. Adapun nama-nama perguruan tnggl
ditana para ketua jurusannya turat berpartisipasi dalam penelitian inl dapat
dilihal pada Lampican {Tabel L5 .6 dan Tabel L.5.7, Lampiran 5},

Tabel 5.6
USIA RESFONDEN
Uisia Responden Jumndah
Absolot Perzentase
20 - 29 tahun 6 orang, 5%
30 - 39 tahun 32 prang 28 %
44 - 49 tahyn 46 orang 40} Yo
50 - 39 talwn 14 orang, 21 %
z 60 tahgn Torang | b Yo
Jurnlah 115 grang ) %%

Sumber; Lampiran 5, disusun dan diclah kembali
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Usia para responden dapat dilihat pada Tabel 5.0, Usia termuda
adalzh 25 tahun dan fertua adalah 65 tahen (Tampiran 5A, pada Tabel
L 54.8) Ketua jurusan yang usianya pada jusaran 20 - 29 tahun sebanyak 6
orang, tersebut selumbrya ada di PTS. Pada kisaran 30 — 3% tahen
jumlahnya 32 oranyg, terdin dan 4 orang Ketua jumisan di FTN dan 28 orang
di PTS. Begitu juga untuk kema jurusan pada kisaran usia 40 — 49 sebanyak
46 grang, merupakan usia tertbanyak dan ketua jurosan yang mencapat $0%,
mereka terdiri dari 16 orang di PTN dan 30 orang di PTS. Mulai kisaran
usia 50 rahun keatas lebih didomnasi oleh PTH, balkan jumlah keta
jurusan yanp berusia diatas 60 tahun imencapal Torang, terdin dari 5 orang

di PTM dan 2 orang di FTS atau 6% dart sampel.

Tabel 5.7.
GEMDER RESPONDEN
Gender Responden Jumlah
Absalut Persentase
Peremnpuan 39 orang 34 %
o laki-laki TH orang 66 %
Jurnlah 115 arang 100 %4

Sumber, Lampiran 3, disusun dan diolah kembali

Tahel 5.7 menunjukkan peosisi gender {jenis kelamin) unmk para
ketua jurusan di pergurvan tingpt. Dominas laki-lak sebapa ketua jurusan
masih sangat kuat, inl mencapal §6% dan sampel, alan dua kali lipat jumiah
perempuan, Komposisi laki laki dibanding perempuan di PTN masing-
masing 30 orang (86%) dan 5 arang (14%4). Pada PTS perbandingan antara
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laki-la%s dan perempuan adalah 46 orang (57%) dan 34 orang (45%), hasil
selengkapnya dapai difihat pada Lampiran 5, pada Tabel L5 8.

Tabel 5.8,
TINGKAT PENTIRIK AN RESPONDEMN
Tingkat Pendidikan o Jumlah
| Responden ] _ _Absolet Persentase
' Saruna (51} 20 grang 17 %
! Pascasanana (8-2) BG arang T3 %
__Pascasarzana {5-3) .l 9 orang B %
y Jumlah 115 orang | 100 %%

Samber: Lampiran 5, disusun dan dirlah kemnbah

Tabel 5.8 menunjukkan tingkat pendidikan para ketua  jurusan
imavontas adalab pascasarjana (5-2) vang mencapar 73%, sedanpkan S-1
hanva 17% dan selumh smnpel. Ketua jurusan yang mempuiyal jenjang
pendidikan pascasarjana (5-3) sebanyak 9 orang, dengan komposist ¥ orany
di FTN dan | orang di PTS

3.1.4. Dara Hasil Penclibian

Data tenlang  vanabel-vanabel indikator dan  variabel  laten
{parnsipasi, foens of control, imbalan, perseps eatang imbalan, kinera
keloa jurusan dan kepuasan kerja} diperoleh denpan pengisian kuesioner
dengan mengpunakan telouk seperti yvang divraikan pada Bab [V, Hasil
perhifungan tenfang semua variabel sepert pada Lampiran 2. Berdasackan
data rersebur selanjumya dilakokan perhitungan statisuk deskriptil, yang
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mecliput antara lain perhutungan rata-rata, standar deviasi, skewmesy, dan

kurioxis, hasil lengkap perhitunpannys menggunakan program SPSS for MS
WINDOWS Release 11.0, ada pada lampien 3A dan 3B, sedanpkan
nngkasannya sepert pada Tabel 5.9

Tabel 59.
STATISTIK DESKERIFTIF UNTUK MENGHITUNG VARIABEL EATEM

Pymsipas| LOC Imbalan [Persepsi ttg| Kinerja [Kepuasan
@hy | Imtemal § o @E3y | Imbalan | ]y n2}
(E2) Ed
Samplc size 15 15 11 115 115 115
[Mean 4,3959 19.0783 5605 3.2335 5.0 30314
SE hMean 12291 35047 D313 2121 0832y DAY
Median 4 6667 190000 5574 3.14:9 31178 5. 1000
Mede 517 20.00 5.41 1.04) 5.65 4,83
Sid. Lrev. ] bl e AL EL 3359 130002 FPAL1 TOATY
Wanance 173725 1412540 J12E 1, 6500 JTed 49953
S bk ewness - 537 - 0865 433 158 - 700K =475
SE Skewness | 224 224 224 228 226 226
K urtasis -f_ S 157 -4zl 401 — 407 1352 .47
%Eunmjs 3 447 A4 Ad7 LY 447 447
Hange 583 14043 1.663 . 08 &, 5 3.20
Pelin Lt m ].(H E.O0 4.85 1.0 2.0 3.07
P 2xI 683 27043 6.4% 7,000 6,94 a.27
S um 0553 219400 44 5 37) B4 SB5 43 578,61

Sumber: Lampiran 3B, disusun dan diolah kembalj

Sample size menunjukkan besar sampel yang digunakan dalam

penelitian ini, yaitu sebanyak 115 responden. AMfean menunjukkan nilai rata-

rata jawaban responden. Median menunjukkan nila tengah dan jawaban

masing-masing esponden, whtuk mencan mlai im, selpruh jawaban
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diurutkan mlar dan nilai terendah sampal dengan nify teringpei. Afode atan
wmodus adalah nilan vang paling sering muncul, aninya nilat yang paling

sering dipilib/diberikan olch responden.

Kurfosts mengukur memuncaknya {peakedness) atau mendatarmya
{fateyy) suatn distisbusi apabila dibandingkan dengan svaru distribus
nonmal. Menwrur Hair et al. {1992:22) nilai posinf mengindikasikan tentang
suate  distribusi yang  relatif  memuncak, scdanpkan  nila  negatif

mengindikasikan tentang suaty distribusi vang relanf mendatar,

Skewress menpukur kesimeimsan dan distmbusi  dibandinpkan
dengan suatu distribusi normal. Menunt Hair et al, (1992:23) Nilai posinf
mengindikasikan bahwa suam dismbuysi relanf menulikl ekor vang
iwemanjans kekanan, sedangkan nila negaﬁfmenunjukkan bahwa dizstnbus;

tersebul relanf mempynyai ekor yang memanjang kekin,

Partisipasi, lecus of confred, kimena ket Jurusan, dan kepuasan
menunjukkan skewed nepatt, hal ini menunjukkan bahwa vanabel-variabel
laten {eensfrect) tersebut memilikl disthbusi yang relatf metnuncak
dibandingkan denpan kurva nemnalnya Untuk varabel imbalan dan
persepsi tentang imbalan menunjukkan skewed posinf, hal i menunjukkan
bahwa vanabel-variabel laten (consfrucs) tersebut memiliki dismibusi yvang

relatif mendatar dibandingkan dengan korva normainya.
Gerdasarkan hasil olahan statistik desknpiif diatas, bak dilihat dan  rilat

skeweed maupun  Amriosis menunjukkan bahwa variabel-variabel yang

digunakan dalam penelitian memitk kecendururpan minng kekin {ekor
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dilakukan denpan menggunakan chi sguore (X seperti pada Lampuoan 3,

Tabel 5, 10},

STATISTIK DESKRIPTIF UNTUK VARIABEL LATEN EKSOGEN
TINGKAT FPAERISIPAS! PENYLISIINAN ANGGARAN {(E1)

Variabel Kisgran | Kisaran WiJal Nilai Standar
Indikater | jawaban | Aktual | Tengah | Rala-rats | Deviasi
Keterlibatan (X} | 1-7 =7 1.00 4,40 .80
Revisi (X <) i 7 K 5,00 4,55 156
Mberi Pedpt (X:) | 1-7 | 1-7 | 500 4,43 155 |
Pengusulan (34} =51 1-7 4,00 4,18 1,60

| komnbus (Xs) ¥ =N 5,00 4,63 |60
Minta Pdpt (X} T 1 %4 4,00 4,22 103
Tulal 6-42 | & 41 18,02 20,4 1 793

sumber ; Lampiran 3, dizusun dan diolah keinbal

Tabel 5. 10 menunjukkan deskriptif stanstik untuk pengukuran tingkat
parlisipas penoyusunan anpparan. Schagaimana yang tetah didiskuesikan
dalam BEab 1YV, ushik vanabel indikator, skor 7 menunpuklan tingkat
partisipas: yvang tinggi scdanpkan skor 1 menunjukkan tingkat partisipasi

vang rendah, sedangkan kisaran wntuk vamabel laten adalah 42 sampai

dengan 7

Hasil yang ditunjukkan oleh 115 responden, kisaran scsunggohnva
secara keselutwhan dan jawaban adalah 6 sampal dengan 41, Milai rata-

ratanya adalah 20,41 dengan mlal tengah 28,02 dan standar deviaa 7,93,
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ndrizatora (1994 yang menggunakan 179 responden dan Frucol dan

Shearon {1991} dengan 79 respondan, menunjukkan kisaran jawiban yang

sama dengan hasil di atas. Skor ratarata benurut-tonur 30,07 dag 35,21

Milai tengahinya berturut-tumt 30,00 dan 35,00 serla standar deviasinya 6,2 1

dan 6,22

Semakin

Linggel

IEH

im apenunjukkan  bahwa  tnpkat

pavtisipasinya juga semakin tmgpl dan berkaku sebaliknya,

Hazil penpukuran Gingkat  partisipas vang  dienjukkan  diatas

mengindikasikan bahwa para kema jumusan rata-rata memiliki tingkat

partisipasi yang baik dalam penyusunan amggaran di jurusan, dan nilai
mercka di atas wila engah {skor 24,30},

Tabel 5.

STATISTIE DESERIPTIF UNTUK
VARIABEL LATEN EKSOGEN  LOCLE CF CONTROL (E2)

Variabel ¥isaran | Kisaran Nitai Wila Standar
E Indikatgr rawzban | Aktual | Tenpah | Ram-rata | Dewasi
Keluarga { X7} 0-2 0-2 129 1,24 0,64
" Keadaan {Ay) -8 0-8 5,40 5,32 1,710
Palitik {¥q) -3 -3 13 2,20 1,38
Pendiddian (xa) D—3 -3 4,37 4,24 {152
Sosial [, 0—5 1-5.| 416 4,00 1,04
Hubungan (X7} | O-4 04 213 2,09 0,79
Twgas (00 | 012 | 3-11 | 748 | 728 | 194
Tolal | 0-329 7 -2 1200 19,110 3,76
Sumber - Lampiran 3, disusun dan diolah kembali
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Tabel 5.11 menunjukkan desknptl statistk untuk pengukoran focps
of cewrtred. Sebapaimana yvang telah didiskusikan dalam Bab 4, skor untuk
vamabel iml wrendal O dan wringgi 2% maknanya semakin tnggl skor
menunjukkan responden yang bersanpkutan semakin intemal, sebabkoya

semakin rendab menwmuldkan semakm eksternal.

Hasil yang ditunjukkan oleh 115 seiponden dalam penelioan mi,
wenunjukkan kisaran sesunggohnya  adalah 7 - 27, sehingga boleh
dikatakan fidak seoranppun responden yang cksonm ektemal maupun yang
ckstrim internal. Milal rata-ratanya adalah 19,10 dengan nilan tengah 19,00
dan standar deviase 3,745 Hasil kuesionet im memptukkan bahwa paca
ketuea Jumosan rata-rala cenderung memilik orentasi vang lebih mtemal
sebaly nial rata-rata mereka lebith dane 14,30, Dibandingkan dengan
penclivan vang dilakukan oleh Indriantoro {1994), kisaran  aklual & - 26,
nilar rata-rata 1970, wila teapaturya 19,00, standar devias: 3,51 Sebapas
petnbanding, hasi) studi yang dilakokan oleh Browncell {(197%) menunjukkan
skoi rata-ata loens of contrel sebesar 2425 denpan standar deviasi 2,94,
scdanzkan penclian yang dilakukan oleh Moncur {1975 menenjnkkan
skor rata-rata sebesar 22 80 denpan standar deviasi sebesar 3,11, Hastl am
mengindikasikan bahwa para manajes di Amerika lebih berorientasi intemal
dalam loces of confroinya dibandinpkan dengan para manajer di Indonesia,

tcnnasek ketup uresan didalampya,
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Tabel 5.12.
STATISTIK DESKEMPTIF UNTUK

VARIABEL LATEN EKSOGEN IMBALAN (E3)
Variabel | Kisaran | Kisaran. Ny Na@ | Stndar,.
[Iudikater | jawaban Altual Teupsh | Rata-rata | Deviasi-
Jumlah | bebas Rp REp Rp 5594 77E8,00

rupiah 75,000 - 3000000 | 375,000 55?.1]1]1][

(X)) |

Sumber : Lampiran 3, disusun dan diclal kembah

Tahel 512 menonjukkan desknptif stanstik untik  pengukuran

besarmnya imbalan yang diterima oleh para ketua puruzan, tem kuesioner im

meminta para respenden mengisi berapa jumlah rupiah yang ditenmia

schubunpan dengan jabatan responden schapal kajur, ditnana jumlah vaog

terfuliz disiu adalab jumlah totaloya dilvar gap sebagai dosen. Temyata

kizaran jawabanya sangat besar denpan nilai imbalan jasa terendah sebesas
Rp 7300000 dan terwpgt Ep 300000000, Mila rata-ralanya sebesar
Rp557.000,00 dengan nilai tengah schesar Rp 375.000 sedanpkan standar
deviasinya sebesar 594778,00. Hal ini mengindikasikan bahwa variabililas

sebaran datanya sangat (nggl.
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Tabe] 5,13,
STATISTIK. DESKERIFTIF UNTUK YARIABEL LATEN

EKSOGEN PERSEPSI TENTANG IMBALAN (E4)

— r—

Vaniabe! Indikator | Kizaran | Kisavan | Nilai MNilai | Standar.
| jawaban{ Aktual | Tengah | Rata-ram | Devias

Jandaly imbalan (X,5) | 1-37 | 1-7 | 318 322 | 154 |
[ Tunjangan (X, 1-7 | 1-7 | 332 | 35J4 | 138 |
| Sislem poggapan (X5) | 1-7 1-7 3,50 3,54 1,49

Tonal 3-21 3-21 10 o077 3,85

Sumber - Lampiran 3, disusun dan diolah kembali

Tabel 5.13 menunjukkan statisik desknpht untuk persepsi tentang
imbalan, secara keseluruhan Kisaran jawaban aktual antara 5 — 21, Semakin
titpel skor yang diperoleh menonjukkan bahwa persepsi para responden
terhadap imbalan vang mereka terima seimakm bagus (memadaiy DMilas
ieogah sebesar 10,00 dan nial rata-rata 9,77 sena standar dewviasi sebesar
3.26, Ditinjay dan sisi jumilah imbalan yang dieruns, mia cara-ratanya
hamya 3,22, selanjutnya punlah unjangan diloar imbalan rutin sebagai kajor
nilai rata-ratanya 3, |4, kemuodian wntuk sistem penpgapian nilan mia-ratanya
3,3 dengan standar dewiasi masing-masing 1,54 dan [,3% sema 145
Secara keseluruhan data ini mengindikasikan bahwa persepsi para ketua
jurusan techadap nnbalan vang mereka terima kwang bagus, baik ditinjan
dari sisi jumlgh imbalan yvanp diterima, jumlah tunjanpan di luar imbalan
rufin schapal kajur maupun sistem penggajian yanp diterapkan pada
masing-masing nsitusi perguruan Onggr. Temuan cmping i menunjukkan
bahwa para ketua jurusan memperoleh imbalan yang odak memada

dibandingkan dengan tanggungjawab yang harus diemban.
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Tabel 5.14.
STATISTIE DESKEIFTIF UNTUK VARIAREL LATEM
VARIABEL ENDOGEN KINER)JA KETUA JURUSAN (1)

Variabel Indikator | Kisaran | Kisaran | Nibii":-Jiilai | Standar

jawaban | akiual | Tengah { Retg-rata | deviasi
Perencamaan £ ) 1-7 1-7 5,63 5,46 1,03
| Koordmast vz ) 1 -7 2-7 5,49 3,41 1,02
| Evaluas {73} 1-7 2.-7 5,10 5,012 1.08
Penpendalian (Ys) 1 -7 2-1 5,06 5 04 0,96
Hubungan (Y5 § 1-7 2-7 5,01 4 2% .11
Total 5-135 G .35 26,00 25,84 4 44

Sumber ; Lampiran 3, disusun dan diolah kemball

Tabel 5.14 menunjukkan statistik deskriptif vnouk kinena ketua
jurusan. Ada @ aknvitas yanp dijadikan indikator untuk menilai kinetja
kajur, makna dan skor ersebut adalah semakin besar skor yang diperoleh
imenunjukkan kinerja mereka semakin bapus, sebaliknya semakin rendah
menunjukkan kinerja yang semakin burgk. Berdasarkan Tabel tersebut
kisaran aktual dan skor kinerja berada antara 2 ~ 7, rata-rata kinenanya
berkisar antara 4,88 sampai dengan 5,46, Standar deviasinya menunjukkan

kizaran antara 0,96 sampai dengan 1,11,

Hasil vang diperoleh dan penelitian Indriantoro (1924} menunjukkan
bahwa kisaran akiual berada antara 2 — &, Dilal rata-rata kinena berkisar
antara 4,37 sampai dengan 5,35 dan nilal tengahnya berkisar antara 4,62
sampai dengan 5,39 dengan standar deviasi antara 1,43 sampat dengan 2,08,
Hasil penehiban vang dilabukan Frucot dan Shearon {1991} menunjukkan
kisaran akeal antara 3 — 7. Nilal rata-ratanya sebesar 5,44 dengan median
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5,4% dan standar deviasi sebesar 1,18, Keadaan nw mengindikasikan bahwa

para ketua jurusan di Jawa Timer, maupun para manajer di Jakarla,

wicmiliki keecenderungan  untuk menilat kimera mereka lelah  rendah

dibandingkan para manager di Mexico.

Takel 5.15.
STATISTIK DESKRIPTIF UNMTUK

VARIABEL LATEN ENDOGEN KEPUASAN KERJA (ny2)

Variabel Indikator | Kisaran | Kisazan | Nilai. | Nilai | Standar
jawaban | aktual Tengal | Raigrata | deviasi
 Tupas (Y, 1-7 e 5,348 534 0,78
Tunpangun (Y4 1-7 1-7 3,50 349 1,50
Promass (] 1 -7 3-7 il T 5,04 0 B4
“Teman kerja (Y), |71 27 | 550 | 535 | 096
Lingkungan (Vi) | 1= 7 | 2=7 | 475 | 436 [ 124
Hub atasan (Y} -7 2-=T 5,00 5 08 1,12 |
Total G- 42 [5-37 29040 R BA 445

Sumber : Lanpran 3, disusun dan deolal kemnbal

Tabel 515 menunjukkan hasil stabistk deskiptif untuk kepuasan

kerja. Ada 6 vanabel indikator yang digenakan untuk memprediksi nilai

kepuasan kerja secara menyeluruh. Semakin tinggi skor vang diperoleh

kerartl para ketua Jurusan semak puas, derukian juga sebaliknya. Kisaran

jawaban aktual berada pada angka 15 ~ 37, Dengan memperhatikan nilal

rala-ratanya tmgkat kepuasan para kehea jurusan berada pada kisatan 3 49

sampal dengan 3,34 sedangkan secara keseluruhan mila rata-ratamya 228 86

Milal tengahnya berada pada 3,50 sampa dengan 5,38, sccara keseluruhan

scbesar 29,00, Standar deviasinya secara menyeluruh sebesar 4,45,
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Hasil peneliiay yang  dilakokan  [ndriantoro  (1994),  dengan
melakukan penyesuaian maka diperoleh kisaran akwal nilal kepuasan para
manajer i Iakarta 9,30 - 40,74 dengan nika rata-raty sebesar 30,66 dun
nilai tengahnva sebesar 31,08 sera standar deviasi schesar 11,40, Hasil
penelitian yang dilakokan Frocot dan Shearen (1991) pada para manajer di
Muexico memmjukkan kisaran aktual sebesar 0,30 40,32 dengan nilai raa-
rata schesar 32,52 dan nilai tengahnya scbhesar 33,60 serta stadar devias
sebesar 12,79 i{asil ind menunjukkan balvwa batas hawah tingkat kepuasan
kegia para ketua juruzsan lebih tinggi bila dibandingkan dengan para manajer
di lakarta apalagi di Mexico. Untuk batas aras Lingkat kepuasan antara pars
ketua urusan [ebib rendab bila dibandinghan dengan tingkat kepussan para
manajer haik di Fakarta mavpun di Mexico. Dhitingau dan nitad rata-ratanya
mika rasy puas para kajur lebih rendah bila dibandingkan rasa puas pard

manajer bark di Jakara maupun di Mexico.,

5.2 Awnalisis Hasil Peneletian

Berdasarkan estimasi model strukiral (SEM) dengan menggunakan
metnde  masisngr Nkefihond  estimation  (MLE}  dan  standordized
menghasilkan nilai vang sama {Lampiran 6) aminya pengambilan sampel
terhadap populasi dapat diginakan untk mengestimnasikan  parameter.
Selanjuinya mctode MLE dibandingkan dengan compleiely standardized
{8C)Y sepent pada Gambar 5.1 dan Tabel 3,10,
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Cha~fywm o=l {.]1Z, ci=IIX, Fciloesd . Q1000, EAEDNW .D03

Gambar 5.1. STANDARDIZED MODEL STRUKTURAL
Sumber: Lampiran 6, disnsun dem diolab kanbali
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Kctcranpan {iambar
¥, = Keterlibatan ¥y = Perencanaan
X2 = Revisi anggaran Y;=  Koordinas:
X3 = Memberikan pendapat ¥i=  Evaluasi

= [engamsh usulan ¥q=  Penpendalian
Xs =  Kontribusi Ys=  Hubungan dg pihak terkait
¥e = Dirunta pendapat Ys = Kepuasan thd tugas
X; = Keluarga Y; = Kepuazan thd tunjanpan
Xy = Keadaan Yy = Kpuoasn thd kesempt promosi
Xy = Polidk Yy = Kepuasan thd teman kerja
Ain =  Pendidikan Yo = Kpoas thd lingkungan kerja
¥ = Sosial Yy = K thd hubungan dg atazan
Xiz = Hubungan Kena £1 = Partisipasi dlm penganggaran
Xz = Tupas £2 = Locus of conmrol
Xia = Mila Ep imbalan £3 = Imbalan
X1s = Jumlah tunjangan g4 = Persepst tentang imbalan
X1, = Jumlah insenbf S Kanerja ketua jurusan
X7 = Sisiétn penggajian 02 = Kepuasan kerja kajur

Gambar 5.1,  menunjukkan hasil perwtungan  Stendordized

Strictured Modet dengan sofiware LISREL 8.30 dalam bentuk basie miodel,
selanjutnya dalam bentuk Tabel disajikan dalam Tabel 5.15 wnruk dianalisis
lebih lanjut.
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Tabel 5.16
HASIL MODEL STRUKTURAL
Mo Pararneler Notasi Esti-masi SE
MLE | 5TD
1 | Perencanaan thd. Kinerja T A 0,65 065 [ 0,10
2 | Koordinasi thd Kinerja Az 0,60 | 060 | D10
3 ﬁa]uam thd. Kipega P A3 3 0.9 | 0,8% _{.‘],I_f]
4 F'm;:,tndahan thd. Kinerja L 14 1,54 087 [ {09
5 | Hubungan thd. Kineqa AY 15 0,86 | 077 | 011
6 | Tugas thd. Kepuasan Ketja AY 21 05% F 076 | 007
L7 Tumangan thd. Kepuasan Kepga AT a2 0,23 | 0,23 | 0,10
| & | Kcompt promosi thd Kpuasan Ferja | AV 23 0,60 3 072 | 005
9 | Teman kerja thd. Kepuasan Kerja AT 24 065 | 065 | 0,09
B ngL kerja thd. Kepuasan Kerja aY 25 0,91 073 | 0,12
11 | Hul dy atasan thd. Kepuasan Ketj a | AT2o | 633 1 0G5 ) 010
12 | Keterlibatan thd. Parbsipas PRy 0 &R 0,88 [ 007
15 Rcwqumgga_mn n thd. Partisipasi A 12 | o7z |07z | o0
14 | Memberi pendapat thd. Partisipasi | A* 13 | 0,52 | 0,52 [ 0,09
{15 | Pengaruh osulan thd. Partisipasi | 2514 | 0.85 | 083 | 0.08
16 | Kontrbusi thd, Partisipasi 2% 15 | 080 | 080 [ 008
[ 17 | Dinunla perdapal thd. Parnsipas: 16 | 086 | 086 | 008
12 |1l Keluarpa thd, LOC 3427 | 0,32 [ 0,32 | 0,0
19 | Keadaan (nasib) thd. LOC 2 | 07§ 074 | 010
20 | Polink thd. LOC 3429 | 047 047 | 0,11
21 | Pendidikan thd, LOC wano| 062 | 062 | 010
P22 | Sosial thd, LOC 2| 044 | 044 | 011
123 | Hubungan kerja thd. LOC 212 001 | 401 [ 01l
24 | Tugas thd, LOC A 213 ] 0,24 [ 0,24 | 0,11 |
' 25 | Nilai rupiah thd. inbalan 2314 027 [ 080 | 042
| 26 | hnl tuny thd Persepsi tig imbalan 415 126 | 082 | 013
27 | Jml insentif ihd Prsepsi ttg imbalan | 2~ 416 | 0,79 | 0,79 [ 0,02
Crlanjudkan
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Lanjutan
Mo Farmmeter Notasi Esti-niasi S5E
MLE | STD
28 | Sistem gaji thd Persepsi g ombalan | 4% 417 | 0,78 | 0,78 | 0,08
29 | Kinerja terhadap Kepuasan Kera 11 046 | 046 | 043
30 | Kepuasan Kerja terhadap Kinerja 21 045 | 045 | 0,29
31 | Panisipasi terhadap Kinena yll 016 | @16 | 009
| 32 | Pantisipasi terhadap Kepuasan Kega | yl2 000 | 0,00 | 0,12
33 | Locus terhadap Kinega y2 1 017 4 -0,17 | 069
34 | Locus tethadep Kepuasan Kerja 2 0,14 | 0,14 | 0,66
35 | Imbalan terhadap Kinerja v31 0,32 032 | 009 |
36 | Imbalan terhadap Kepuasan Kerja ¥32 014 | 0,14 | 0,14
| 37 | Persepsi ttg hmbalan thd Kinegja v 1 g1 | 0,11 | G110
38 | Persepsi tip Imbin thd Kpuas Kera | 42 0,09 0,09 | 0,09

Sumber: Lampiran 6, disusun dan diofah kembali

Berdasarkan Tabel 5. 1%., ternyata selucuh faading factor (?l..x dan I-LT}
magpun sirwectural effecr (Bn dan m) berada pada kisaran yang
diperkenarkan yaitu antara 0 — 1. Selain itu milai error juga kecil, < 1, tdak
ada error vanan yang negatif, Untuk membandingkan hasil ini, dapat juga
dilihat indeks kescsusian model pada Lampiran & Meskipun pada Chi
Square (X7) menunjukkan model tidak fit akan tetapi pada tolok ukur MLE
vang lain vaitu Gooduess of Fir Index (GF), Adjusied Goodness of Fit
Index (AGFD), Roof Mean Sgrave Residual (RMR), Root Mean Square
Errar of Approzimation (RMSEA) selurubnya fit, Selain itu pengujian yang
dilakukan tethadap fncremenral Fif Measures yang diulur dengan 5 jenis
indeks, yaita: Non-Narmed Fit Index (NNFIL) ; Normed Fit Index (NFI),
Refative Fit Index (RFLY; Incremental Fit fndex (IFTY; dan Comparative Fit
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Fncfex (CFD) semua indeks tersebut ternyata fit “lerakhir gondness-uffi
siatistics pada model di sini dapat juga ditinjau dari nilai Expected Crosy
Validatian Index (ECVL) vang tetmyata nilainya Iebih rendabk dibandingkan
nilai ECVI for saiuraied model, berdasarkan krifitenia im model dranggap
sesuai dan valid, sebab ECVE juga menpukur tentang validitas secara

keseluryhan dar selunah variabel penelitian yang digunakan.

-Qo

Gambar 5.2, NILAL ESTIMASI VARIABEL LATEN
DALAM MODEL STRUKTURAL
Sunber: Lampiran 6, disusun dan diolah kembali

Disertasi Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . . Sri Iswati



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

171
5.2.1. Pengujian Hipotesis

Peapujian tethadap hipotesis dilakukan berdasarkan hasil estimasi
model strukwral seperti yang tampak pada Gambar 5.1, Gambar lersebul
menunjukkan hasil dani pengolaban data dalam hentuk bagan basic model.
Flipotesis penciitian dapat dikatakan signifikan apabila loserns [Ty lchih
hesar dibandingkan dengan trag. Dengan raraf sipmfikasi 23% atau o =
5% maka nilal trg — 1,96, Hasil uji lupotess dapat dilihat pada Gambar
52  dalam bentok modcl strekiural, selanjumya berdasarkan Gambar
wersebut disusunlah Tabel 3 17, yang merupakan ranpkuman dari nilai b

unbik masing-masmg hipotesis.

Tabel 5.17.
HASIL HIPOTESIS MODEL STRUKTUEREAL

MNoi Parameler | Fstimasi |ty | Kelerangan
1! Parusipast terbadap Kinerja 16 {22 | Ditolak
2 | Partisipasi terhadap Kepuasan Kena | 0,52 5,49 | Dhterima
|3 | Locus wrhadap Kinetja {3 {1 (heo | Ditolak
4| Locus tethadap Kepuasan Kerja 0,1 | 364 | Diterima
5 | bobalan lethadap Kinerja ] -0.17 1,88 | Ditolak
& | bmbalan terhadap Kepuasan Kerja [ _ 0,11 1,30 | Ditelak
7 | Persepa tip Imbalan thd Klincrja 0,14 0,25 | Duolak
2 | Persepsi ity lmbln thd Kpoas Kerja | 0,09 2,13 | Dikenma
% | Kepuasan kerja werhadap kanerya 046 | 2,16 | Titenma
10 | Kinerja terhadap Kepeasan Kerja 045 8.54 | Duerima

Swiber: Lampitan 6, disusun dan diolah kembali
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Berdazarkan kerangka konsep vang disusun pada Bab 3, dan model
persamaan dalam SEM  untuk menpup hipotesizs pada Bab 4, maka
Peapujian hipotesis 1, hipotesis 3, bipotesis 5, hipotesis 7, dan hipotesis 2,
meaggunakan persamaan SEM-1, yakni

N1 = B2 + yLIEL+ 42162 + y31E3 + v41E4 + 4]

dimana:

El = Tingkat Partisipasi Penyusunan Anggaran

k2 = Locus af confrof

£3 = Imbalan

E4 = Persepal tentang Imbalan

nl = Kinega Kelua jurusan

n = Kepuasan Kerja

1 = Cralat vang tetkant dengan Kinerja Ketua Turusan

£2 = Galat vang terkait dengan Kepuasan Kena

B1, 2 = kochisien penparuh antar vanabel endogen, Kinerja Ketua
Jumsan dan Kepuasan Kera

¥15, ¥21, 431, v41 = keelisien pengarch variabel eksogen (Tingkat
Partisipasi Penyusunan Anpparan, Locus of comtrol,
Imbalan, dan Persepsi tentang lmbalan) terhadap variabel
endogen (Kinerja Ketua Jurusan).

112, y22, ¥32, v42 = koefisien pengaruly vanabel eksogen {Tingkat
Partisipast Peryosunan Anpgaran, Locus of control,
Imbalan, dan Persepsi tentang Imbalan) terhadap variabet
endogen (Kepuasan Keria),
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Ferdasarkan pada Gambar 5.2 dan Tabel 516, besamya pengaruh
lingkat partisipasi terhadap kinerja pada hipotesis pertama, adalah posiuf
sebesar 0,16 deagan bosenws scbesar 0,22 berari He tidak dapat ditolak,
sedangkan Ha ditolak. Besamya penpaub focns of comirod terhadap kinens
pada hipolesis ke-tipa, sebesar 000 atao tidak ada pengarub, sedangkan
obwrma -N¥ad sehesar (LO6 atau lelwh kecil dibandingkan dengan tyul,
sehingez Ho tdak dapat ditolak, sedangkan Ha ditolak. Pada hipotesis ke-
lima, besamya pengaroh imbalan terhadap kinera adalah neganf, sebesar -
0.17 dengan milai ke sebesar | BB dengan menprunakan besaran alpha
5 %% Ho udak dapal ditolak, sedanpkan Ha ditelak. Apabila menggunakan
alpha 10%, atau taraf sipnifikasi 90%, artinya Ho ditolak, sedanghan Ha
tidak dapat ditolak.  Pada lupotesis ke-tgjuly besarnyva penpamsh perseps
tenlang imbalan terbadap kinerja adalah sebesar 0,14 dan nilal dan forscrms
sehesar 0,25 artinya Ho tidok dapat diwlak, sedangkan Ha ditolak.
Tcrakhiw adalah hipotesis vang ke-sembilan, pada lopotesis inl besamya
pengarult kepuasan terhadap kiperja kesja 046 zsedangkan twens. sebhesar
2,16 arlinya Ho ditolak, sedangkan Ha lidak dapat ditolak.  Apabila
dimasukkan dalan persamaan siukiral adalah;

(.45 Fepuasan kerja + 0,16 Partisipasi penyusunan anggaran

;:31:1'.‘.:33 = + 0,00 Locus of comtrol — 0,17 Imbalan + 0,14 Persepsi
Jurtsan tentang itnbalan 4 .27
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Pengujian hipotesis 2, hipotesis 4, hipotesis 6, dan hipotesis 8, dan
hipotesis 10, menpgunakan persamaan SEM-Z,

N2 =RInl +¥i281 + 42282 ~y32E5 +pd254 + 2

Berdasarkan pada Gambar 5.2 dan Tabel 5,16, besamya pengamh tinghat
partisipasi terhadap kepuagan kerja pada hipotesis ke-dua, adalab posinf
sebesar 0,32 dengan fobsenoa Sebesar 5,49 berarti Ho ditolak, sedangkan Ha
tidak dapat ditolak. Besamnya pengaruh focus of controd terhadap kepuasan
kerja pada hipotesis ke-empat, sebesar 0,14 scdangkan toeserws nya scbesar
3,64 alau lebih besar dibandingkan dengan tpons, selingga Ho ditolak,
sedangkan Ha tidak dapat ditolak. Pada hipotesis ke-tnam, besamya
pengaruh inbalan terhadap kepuasan kena adalab, sebesar 0,11 dengan
mlai Ly s Scbesar 130 artinya Ho tudak dapal ditolak, sedangkan Ha
ditolak. Pada hipotesis ke-delapan, besarmya pengaruh persepsi lentany
imbalan terhadap kepuasan kerja adaiah sebesar 1,09 dan nilai dan lopenas
sehesar 2,13 artinya Ho ditolak, sedangkan Ha lidak dapat ditolak, Terakhir
adalah hipotesis yang ke-sepuluh, pada hipolcsis im besamya penparuh
kinerja terhadap kepuasan kegja 0.45 sedangkan toperas sebesar  B,54
artinya Ho ditolak, sedanpgkan Ha tdak dapat ditolak. Apabila dimasukkan
dalam persamaan strukiural adalah;

0,45 Einerja + 0,32 Partisipasi penyusunan anpparan +
Kepuasan

Kerja = 014 Locws gf comtrof + 0,11 Imbalan + 0,09 Persepsi

tentang imbalan + 0,11
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5.2.2. Analizsis Hasil Penguojian Hipotesis

5.2.2.1. Pengujian hipetesis 1, hipotesis 3, hipotesis 5, hipotesis 7, dan

hipotesis 9.

Hasi! pengujian hipotesis pentatna, vang mengukur besar pengaruh
lingkat pantisipasi lerhadap kinerqa ditunjukkan oleh nilai y11 {pamma 11).
Haik  perhitingan  metode MLE, standardized, maupun  compleied
stadardized memiliks nifal yl1 yang sama vaitu mempunya koelisien
positif sebesar 0,14, Aminya setiap ada perubahan partisipasi terhadap
anggaran sebesar sate satan, akan berpengaruh tethadap  kinerja ketua
Jurusan sehesar 0,16, Langkah benkumya, dapat dilihat nilal $-omerm,
denpan oo = 5% lemyata tgieengs = 0,22 lebih kecil dan 1,96 sehingpa
besarnya pengaruh tnpkat partisipast terhadap kinerjaz terscbul tdak
signifikan, denpan demukian hipotess | yang menyatakan bahwa tingkat
partisipiasl penyusunan anggaran mempunyal pengaudt terbadap Kinega

ketua jurusan tidak terbukt.

Pada hipotesiz ke-liga, besar pengaruh  focws of comtrof terhadap
kinerja ditunjukkan oleh rula ¥21 (gamma 21). Batk perhitungan metode
MLLE, stondordized, maupun compleied stadardized memiliki nila y2 1 yang
sama yaitu sehesar 0,000 Artinya, leews aof comrel tidak mempunyai
pengarul terthadap besaran kinerja ketua juresan, kondist ind juga di dukung
dengan nilal torag sebesar 0,66 yang ndak signifikan. Dengan derukian
hipotesis 5 yang menyatakan bahwa Locus af contrel mempunyai pengarah

techadap kinerja ketua juruzan tidak terbuktb
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I*ada hpotesis ke-lima, besarya pengarah imbalan tethadap kinerja
ditumjukkan oleh nila ¥31 {gamma 31} Nilai koafisian ini adalah nepatl,
sebesar — 0,17 dengan nilar t-observasi sebesar 1,88 dengan mengpunakan
alpha 10% ataw taal sigrufikas 20% hipotesis un doeruna, tapi apabila
mengeonakan besaran alpha 5 % hipolesis ini dilglak. Denpan demdaan
hipolesis 5 yang menyatikan besarnya inbalan mompunys  pengaruh

terhadap kinerja kema jurysan ridak ferbukii,

Pada hipotesis ke-tujuh, besamya pengaruh persepsi temany imbalan
terhadap kinerja dicunjukkan oleh nila ¥4 1 (gamma 4173, Nilal koefisien 1ni
adalzh positif sebesar 0,14 dan mlai dart t observasi schesar 0,25 arhnya
hipotesis ditalak. Hal mu berari lipotesis 7 yang menyatakan bahwa
perscpsi tentang imbalan mempunyal penparvh terhadap kinerja ketua

arasan ridak terbuki,

Hipotesis yang ke-gsembilan, pada lupotesis wi besarmuyva pengarul
kepnasan techadap kinerja kerja vang nilainya dingmpokkan oleh 12 (hetha 2)
Milar koefisien v adalah posinf sebesar 046 artinya semakin puas seorang
kctua jurusan maka kinerjanya  juga semakin bagus, Dilthat dan hasil
perhitungan t-observasi sebegar 2,16 arinya pengaruh lersebut signifikan.
Dengan demikian hipotesis 9 yang menyatakan bahwa kepuasan kena

berpenpacull terthadap kineria ketua jurusan terbuk.
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5.2.2.2. I"enpujian hipotesis 2, hipatesis 4, hipotesis 6, dan bhipotesis %,

dan hipotesis 14,

Pada lupotesis ke-dua, besarnya pengaruh tingkat partisipasi terhadap
kepuasan kerjy yang ditunjukkan oleh milat y12. Koefisiennya menunjukkan
milai pasitif schesar 0,32 artinya semakin bnppi anghat partusipasi yang
diberikan oleh pimipinan fakultas atau universitas kepada ketua jurusan
untuk berpartisipasi dalam menyusue anggaran, maka ia akan merasakan
kepuasan yang sernakin tngp pula, Nilal fomews tethadap pengarult
tersebyt adalah sebesar 5,4% nilai ini lebih besar dan mial bre;. Dengan
deoukian penparuh  tinpkal parisipasi penyusunat anpgaran erhadap
kepuasan kegja adalah signifikan, Oleh kargnanya hipotesis 2, yang
menyatakan bahwa tingkal pargsipasi pooyusunan anggaran memponyal

pengaruh tethadap kepuassan kerpa terbuki,

Pada hipotcsis ke-empat, besamya pengarwh focus of conteal
terhadap kepuasan kera diunukkan oleh nila v22 Besamya koefisien
tersebot adalah positif sebesar O, 14, maknanya semakin internal seseorang
maka mercka akan semakin tnpm masa kepuasannya  Dilihat dan
perhlungan U, 1va sébesar 364 atau lebih besar dibandingkan dengan
1-Tahel. Slungpa besarnya pengaruh tersebut adalah siprafikan. Dengan
demikian hipotesis ke-empat yang menyatakan bahwa Locws af eomire!

mempunyal penganih terhadap kepuasan kera terbukfi.

Pada hipotcsis ke-cnam, besamya penpamuk  imbalan  terhadap
kepuasan kerja ditunjulkan oleh milad y32. Besamva nilar koefisien ini

adalab posinf sebesar G, 11 artinya semakin tnggl unbalan yang diteritna

Disertasi Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . . Sri Iswati



Disertasi

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

178

oleh seotang ketua jurusan, maka ia akan semakin puas dalam roenjalankan
tugasnya. Sclanjutnya adalah melihat perlitingan nilail towsras  Sebesar
1,30 dengan tarafl signifikan 25% atau alpha 5% nilai tersebut dibraveah nila
Iqac, déngan demikian hipotesis yapng menyatakan batiwa besamya

snbalan mempunyai pengarul terhadap kepuasan kena tidak terbuki.

Pada lipotesis ke-delapan, Lesamya pengaruh persepsi fentang
imbalan terhadap kepuasan kerja  ditanjukkan oleh nilai y42. Besamya
koelisien pengarsh terschul adalah posief sebesar 0,09, artinya semakin
tinggi persepsi toniang unbalan bagi para ketua jurusan akan menycbabkan
tingkat kepuasan kerja yang semakin tinggi pula, Dilibat dani perhitungan
nifai dari t-ohservasi sebesat 2,13 nilai ini lebih tinggl dan odal e,
schingga pengarul tersebut signifikan. Dengan demikian, hipotesis 8 yaog
menyalakan hahwa persepsi tenfang imbalan mempunyai pengamh terhadap

kepuasan kera terbuké.

Hipatesis vang ke-sepululi, yang mengyji Besamya pengarch kinera
terhadap kepuasan kerfa ditunjukkan oleh mila ). Besamya kochisien
penganoh terscbot adalah positi§ sebesar (045, Hal ini berarti seinakin nnggs
kinerja ketua jurusan, mercka akan semakin puas, Dilihat dan perhitungan
t-observasi sebesar 8,354 nilai ini lebih tinpgl dan nilal t-voes, berard
besamya nilai penparuh tesebut signifiken, Denpan demikian hipotesis
yang menvatakan bahwa kinefa mempunyai pengaruh terhadap kepuasan

kera ketua jurusan terbuki,
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BAB O
PEMBAHASAN

6.1. Penparch Penpanggaran parfsipatif, Locuy ef contrel , imbalan

dan persepsi tentang imbalan terhadap Kinerja Ketua Jurusan.

Berdasarkan telazh literator yang dilakukan pada bab 2, penelitian
vang menguunakan anpparan schapai salah satu toptk sudah ada sejak wahun
enampululian vapg dilakukan oleh Becker dan Green [1962), Boss dan
Teavitt {1963). Digwali dengan kajian terhadap anggaran yvang sifamya
slatis, selanjutnya berkembang lethadap anggaran vang fowes (ffexible
hudeet), dan dalam penelifizn vang lebih mutakhic anggaran yang disusun
berdasarkan akbwitas (aoifvity based budgeding). Kapan tentang angparan
menjadi sanzat menank ketka dihadapkan pada hal-hal yang herhohungan
denpan peochtian perlaku. Pada era imi kapan terhadap penganppraran
pariisipanf menjadi lebih dominan. Penelitan mi kelah banyak menank
minat  para peneliti dibidang akuntansi dan imanajeinen setelal pada era
tahon twjuhpuluban, Milani {1979) mencmuokan kuesioner untuk mengokur
derajad pamsipasi dalam penyusunan anggaran, kuesioner i dikenal
dengan MPL (Milani Parlicipaiion festrument). Kuesioner i telah diggl
berkab-kali tentang validitas dan reliabilitasnya. Lebih menank lam
temyata hasil penelitian tentang pengaruh  penganggaran partisipaf
terhadap Kinerja dan kepuasan kena hasilnya tidak konsisten dan waktu-ke
wakiy, meskipun secara teoritis menunjukkan bahwsa parhsipasi yanp boput
dalain penyusunan angparan akan menyebabkan kinerja dan kepuasan kerja

yvang  semakin tnggl pula. Hasil-hasil kapan empins  nldal vang
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menyebabkan timbuleya pemikitzan tenlang dupaan adanya faktor-fakeor
kondisional  dalam penyusunan anggaran. Pengarch ini menyebablan
hubungan antara penganpyaran pacsepatf tidak bisa langsung, tetapl ada
variabel yang dapat memperkoat atau memperdemah (konttjenst) hubungan
tersebul. Varabel yang didupa mempengaruhi hubungan fangsung tecschut
dalam  penelitian-penelitian  imu-ilmo  sosial disebut  deopan  vanabe|
moderstor {moderaiing variahfe}. Temoan adanya variabel moderator ini
diungkapkan olech Brownell {1982) pada era delapanpuluban, ia
menprolonghan vanabel moderator uu kedalam 4 (empat) kelompok, yaitu:
struktor organisasi, budaya organisasi, interpersonal dan  individoal.
Temuan ini membawa implhkasi baru dalam perkembangan terhadap
hubungan atlara penganggaran parispatf denpgan kinerja dan kepuasan
kerja dengan cara melakukan rekonsiliast techadap  hasid penelitian yang
ndak konsisten dengan memasukkan variabe! moderator pada era sembilan
puluhan. Beberapa pencliian vanp menpgukan vanabel moderator dalan
mengiji inkongigtens: hitbungan i antara lain O°Conner (1995), Goddard
{1997y yang mcengeunakan budaya organisast scbapa vanabel moderator.
Penelitian dilakokan tethadap perusabaan lokal dan asing di Singapura,
diantara  kedua porusahasn  fersebot masing-masing  mermliki bodaya
orgamsast vang berbeda, akan tefapi hasil penslinan menunjukkan babwa
dimenst budaya orgamisas: mermbkn hobongan yanp signifikan deopan
kinetja pimpman bahwa semakin hnggi pamsipasi  dalam penyusunan
anggaran  akan menyebabkan hubungan atasan dan bawahan yanpg semakin

baik, selam itw juga mampu meoghilangkan ambiguitas {0 Conneor, 1995).

Penelimian lebih lanjut yang menggunakan feckr gf control sebagai

varabel moderator, termasuk kelompek  indiadual  dalam klasifikast
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varipbel  moderator  vang  dilakokan  oleh  Brownell (1982a), adalah
penehtian yang dilakukan oleh b (1987), Frucol dan Shearon (1991),
lneriantore (19947, dan 1lalooan (19975 Gul, et al (1995} menggunakan
steuddur  organizamional  sebapar  varabel poderator.  Mengikub  saran
Brownell (19824), [ndnantoro dan Supomo (1992} memperloas variabel
moderator yane, dipunakan dalam penehnan deopan memasokkan strukiur
dan kuliwr (bedaya) orpanigasi sebagar varabel woderator Berdasackan
telaah terhudap hasi] peochitian {erscbut, wemyata focus of comrod sckalipus
Juga diperlakukan sebagar  variabel bebas Hazil up teihadap bubungean
antar vanabel laten (dependent dan dependendt  menunjukkan babwa
dugaan tcrhadap adanya vaniabel moderator ity lemah (Udak terbukon secara
statistk), hamil tersebul sepert vang dilunjukkan oleh hasil penelitian vanp
dilakukan aleb Adler (19840), Kagiteibas dag Besry, bMaddi (19849), Frucot
daw  Shearon (1991), 5 Nam (1992, Indnantoro (1994, dan Halonan
{1997 Tampaknya vanabel-vanabel tersebul merupakan variabel hebas
sepert jle Rotter (19963, penggagas focws of contend insteument, sehinggu
dalam kapan qm pendapat Rotter wusih layak ontuk & pertimbangkan

kemalsal.

Ada copat lupotasis vang berkaitan dengan pengaruh Penganpgaran
patisipanil, focey of corved, nnbalan dan persepsi tentang imbalan terhadap
kinera ket porosan. Hasil pengujian terhadap hapotesis tersebut diuraikan

dalay bab 5, masing-trasing akan dijelaskan pada vraian selanjutuya.
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6.1.1. Pengaruh Fenanggaran Parbsinatf terhadap kinerja ketu

jurusan

| ipotesis 1 ineavalakan © Penaanggaran paisipatif mempunya

pengaruh terhadap kinerja ketua jurusan,

Besar  peoparvh peneanpearan paesipaul lecbadap Rineda
ditumgukkan olel milan w11 {gamma i1} Bak perhitiungan metode MLL,
standardized, maupun complefed stadurdized memilikn nlai ¥ 11 vang sama
vailn  mempunyal kocfisien positd sebesar 0,16, Artnya setiap ada
perubahun  partsipas:  echadap  angpartan sehesar =atu safuan,  akan
berpengaruly terhadap  kinerja ketua jurusan scbesar 3016, Langkab
benkuatnya,  dapat dilihat mla topenns, dengan o = 3% temnyala
Foveps = 022 lebih keell dan 1,96 sehmpea besamnya penganih nnghkal
partisipasi terhadap kmerja terschut tidak sipmifikan, denpan demikiao
bpotesis | ovang inenvalakan bahwa Penpanggaran pamsipatif mempunya

pengaruh terliadap kinera ketwa purnsan ridak terbukn.

Pada orpamsas: perguruan beger, khususova pada manaer ongkal
Jursan (kelua jumsan) temyata peapanggaran partisipaif udak meomiliki
penparl lerbadap kinena ketua juusan. Seperti yvapyg dihasikan dalam
penclitizn literatur scbelumnya bahwa hubungan antara penganpgaran
padisipant dengan kinerqa dan kepuasan kena sering tidak konsisten.
Schagzin penelib mendokung babwa adz hubungan yang signifikan antara
anggarsn partisipasi dengan kinerja, sebagian lainnya justo menonjukkan
hal vang Derlawanan, varte thdak ada hubungan yang signifikan. Hasil

penelitian inl mendukuag hasil penchuan sebelumnys yang dilakukan oleh
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Morse dan Reimer (1956), Govindarajan (1986}, Fenno {1990), Frucot dan

Shearan (1991), Magner, Welkar dan Campbell (1995), Gul, Tsui, Fong,
dat Fwok (19935), dan Hialiman {1997), ladetanioro & Soporog (1900

SMorse dan Reimer {1956), melalogkan penelifian tentang  pengaryb
pearanpgaran parlisipatif terbadap kinerja dengan menggunakan analsisi
regresi, hasil penelitjianoya menunjukkan baliwa anggaran partisipadl justru
menghanbat  kinerja, sebab 12 ndak berpenparuh posinf melaimkan
berpengaruh negatl achinya semakin tinggn partsipast vang dibenkan maka

kinerjanya semakin boruk.

Uovindarajan (1980  melakukan penelinian dengan menghubungkan
anlara  anppdren  parbsipasi, ketdak-pastian lingkungan dan kinerja,
respondennya adalah para manajer tingkat menengah {setungkat dengan
kepala depanemen) sebanyak 77 orang. Hasil penelbiannya menonjukkan
bahwa anpgaran partisipatf memiliki hubungan pesitif vang sipnifikan
techadap kinerja para manajer pada linpkungan dengan situasi ketidak-
pastian vang tnpgel Sebaliknya pada lingkungan  dengan kebdak-pastan
vang rendal pengangparan parisipasif hdak memiliki kontribusi dengan

kincrja para mangjer,

Penelitign lamnya dilakvkan oleh Penno {1990}, vang menpuji
terhadap nilai ekonomik darl penganggaran parsipanl. Model penelitian
yang digunakan adalabh  Simple Primnipal-d4gem, Ta menyimpulkan
penganeara  pantisipati yvang dirancang Apar mampu  meng-
komuwkasikan informasi dari agent kepada prinsipal temyala tidak

memiliki nilai ekencmis meskipun agen bersedia wntuk membayar dart
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informasi yanp dihasilkan dan proscs penyusunan angaaran partisipas: tidak
memiliki hubunpan yang signifikan baik terhadap kinerja maupun kepuasan

Lena,

Frucot dan Shearon {(1991) yang melakokan penclitan pada paa
manajer perusahaan manufakor di Mexico, menumukkan hasil bahwa
pengangearan pactisipatif Gdak berpengaruh terhadap prestasi kinega para

AT

Penelitian yang dilakukan oleh Magner, Welker dan Campbell (1993)
tnenyimpulkan  bahwa para Karvawan yang MMenemimi  penganggaran
partisipatif  sebagai hal yang udak menguntungkan, justru memiliki sikap
neaatif terhadap pembuat kepotusan anggaran, dan hal i justru tidak

menbuat kinerja mereka lebib bak.

Penelian vang dilakukan oleh Gul, Tsu, Fong, dan Kwok (1595
menunjukkan babwa pada oiganisasi yang tingkat descntralisasinya tinggl,
penganpeaan parhsipatif  memiliki hubungan yang sigrulikan dengan
kinerja, sedangkan pada  orgamsase yang  desensralisasinya rendah,

pengangraran patisipatf tidak berhubungan denpan peninghkatan kmerja.

Penehtian Haliman (1997) jupa menunjukkan bahwa pengangparan
partisipabif  tidak berpengaruh terhadap kmera dan kepuasan kerja, 1a

elakukan penelutan di Universitas Tarumanepars. .

Penelitian vang dilakukan cleh Indnantore & Supomo {1999,
penglitian ini mengembangkan apa yang telah ditwbiz oleh lnduantoro

{1994} denpan menambabdoen unsue struktur orpanizasi sebagal moderating
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varighef 1lasilova menunjukkan hahwa penganggaran partsipasif lidak
berpengaruh erhadap kineria manajer perusahan manufaktur yang, terdaflar
di Rursa Efek Jakarta (BET).

6.1.2. Penzarul Locus of contral terhadap Kinerja Ketua Jurusan.

Hipatesis 3 mweonvatakan bahwa @ Locus of camired mempunyai

pengarull terhadap Kinera Kema jurusan

Besor penparuh  focus of controd terhadap kmerja ditunjukkan aleh
wilat ¥21 {gamuma 213 Bak perhirungan metode MLE, siandardized,
manpun carpeted viedardized mermmliki nilal 21 yanp sama vaita sebesar
0 1} Actinya, focus of contral dak mempunyal pengaruh terhadap besaran
kinerja keta jurusan, kondisi ioi juga di dukung denpan mila t-valee
sebesar 0,60 vang bdak sigmfikan. Dengan demikian hipotesis 3 vyang
menvatakan balwa Locws of coriraf mempunyal pengamh techadap kinena

ketaa qurusan tidak lerbukti

Hasil kapan dalam disertasi ol fervata focws of comirof  tidak
berpengauh terhadap Kinerja Ketwa JTurusan. Balk buruk dan dan kinetga
seorane kelua jurusan idak dipenparubn olch pembawaan din yang diokur
gleh ooentast mereka dalam memandang masalah dalam kehidupannya.
Haszil penelitian im mendukung hasil pencliian vang dilakukan oleh
Hofsrede (1980), Adler {1986), Kagitcibasi dan Berry {1989, Johns
(1991}, 5. Nam yang dikutip oleh Bischoff, et al. {1922:325), Indnantorc
(19947, Haliman [1997).
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Beberapa peneliian yang menpgunakan foces of confrel yang

dilakukan di [indonesia antara lain ditakekan oleh indrantoro (1594), 1a

juga menguji hasil yang inkonsisten dalam hubungan antara penganggaran

partisipatif dengan kinegja dan kepuasan kerja dirckonsilias: depgan
memasukkan unsur focus of contral dan budaya orpanisasi schagui
maderating variabel. Ja mengembanghan apa yang tclah dilekukan oleh
Frucot & Shearon (1991) yang diterapkan oleh Ihdriantoro pada para
manajer i Jakarta. Hasil yang diperoleh menunjukkan bahwa pengarub
penganggarah partisipanf terhadap kinerja dan kepuasan kedja adalah positf
signifikan, sedangan {ocus of confrel tidak berpengaruh terhadap kinerja
maupun kepusan kerja. Selain iy penelitian ini juga tidak mampu
mendeteksi focus of conirol sebapai vanubel moderator. Selain itu
penelitian yanp, dilakukan oleh Haliman {1397) juga membuktkan babwa
focus of confeof idak berpengarah tethadap kinerja, ia melakukan penelinan

di Llniversitas Tammanegara,

Beberapa  penelitian menunjukkan  perbedaan budaya memiliki
penparub yang cukup kuat, Misal penclinan yang dilakukan elech 5. Nam
yang dikutip olch Bischoff, et al. {1992:325), terhadap paras manajer di
Korea yang memperoleh hasil yang berlawanan dengan selfserving Dioy,
mereka cenderung mcnenma dengan lapang dada tanggung-jawab untuk
kegapalan yang dilakukan olch kelompeok. Teon atribusi dikembangkan di
Amerika, yang didasarkan pada ekspenmen-ekspenmen denpan orang
Amerika. Oleh karenanya perlu kehati-hatian dalam membuat ramalan
terhadap 1eori awibusi (afribution theory) tecrutama pada nepara-negara

yang memiliki kolektivitas yang kuat.
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Peaelitian Jainnya dilakukan oteh Kagitcibasi dan Bemy {1989 yang
menyimpulkan perlunya pengkajian yang han-hab dalam menteqemahkan
leori-teori motivasi  lintas  kultural, meoutuinya ada perbedaan  nilas
masyarakal (secied vedue) pada masyarakat yanp ceaderung memilik
tingkat kolektiviras tingmi denpan masyarakat yang memiliki tinglat
individualitas tingg. Negara-negava sepern Amerika, Kanada, Inggris,
Avsoalia  dikelompokkan momuliki  masyarakat  yang  individualistk
(ineividnalistic societies), mereka cendemng menghargai nilai-nilan misiatif
individual, privacy, dan hal-hal yang bersifat pribadi, hal senada juga
diungkapkan oleh Jolns (1991 ; 188). Disisi lain kelompok masyarakat dan
negara-negary hexico, Singapura, Pakistan cendenung lebth tnggi nngkat
Lolcknviwasnya (coflective sociefies), mereka memiliki hubungan yang

cukup dekat dengan keluarga, marga {edaw) maupun organisas.

hMenurut Holstede ({1 980) kedekatan fzrhadap kelompok atau grup ind
askan memhawa konsekuensi babwa mereka dibavapkan mereka losal.
Selain ity Adler {1986} jupa mengunpgkapkan bahwa perbedaan budaya
antar negara akan menvebabkan perbedaan basil techadap penelitian-
penelifian fenfang perilaky individo, bahkan senopkali hasil tersebut sangat

bertawanan.

Penclinan ini dapat memperkaya has:l yang elah diperoleh 5. Nam,
yanp melakukan penelitian di Korea, selanjutnyz oleh Kapitcibasi dan Bemry
{ 1989} dan di Indonesia antara lain dilakukan oleh Indrantaro {1994) dan
Haliman {1997} vyang memboktikan bahwa temyata kinera seorang
manajer maupun kKetua jurusan udak dipengaruhi oleh focus of control. Hal

ini mungkin discbabkan adanya perbedaan budaya, misalnya sifat gotong-
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rovong  (kolekfivitas) yanp cukup g, selamgpa perdu dilakukan
penelitian lebil lanjut. Dukungan teort untak mengkaji lebih Tanput jups
disarankan oleh Madd (1989.63) Gibson elal. (1991 79) hahwa docuy of
ool sebagal salab sot bagian dan Kepribadian {persomalrdy) seseorange
sangat kusl {signifkan) dipesgaruhi oleh empat fakwor, vaine kemrunsn
(hoerechny),  hudaya (enfroealy, sostal (socedl class, membersfip} dao

lingkungan {feomidy refananslips, envirannientad).

.1.3. Pengaruh imbalan ferhadap Kinerja Ketua Jurusan.

Hipotesis 5 menyatakan bahwa © Besamya  imbalan mempunyal

penzaruh terhadap kinerja ketlua jurosan,

Pada hipotesis ke-lima, besamya penparuh imbalan terhadap kinerja
ditunjukkan oleh nilai v31 {ganuna 3173 Milai kacfisian ini adalah negauf.
sehesar (017 dengan nilai G-observas) sebesar 1,88 dengan mengpunakan
alpha 10%% atau taral signifikasi 90% hipotesis ini diterimna, tapi apabila
mengeunakan besaran alpha 5 % bipotesis i ditolak. Dengan deinikian
hipotesis 5 vang nenyotakan besamya bnbalan mempunyal pengaruh

terladap kinega ketua jurosan trlak rerhult

Pada penpujian temtapp pengaruh imbalan terhadap kinena ketoa
jwusan sda bal vanp wmenank, apabila menpeunakan taraf sipmfiakas, 95%
dlau alpha 3%, maka wlar observazt lebibh rendah Bilz dibandingkan
dengan tiabel, sehingga hipotesis ini tdak terbublti. Apabila derajad
kemaknaanya ditmunkan menjadi 90% agau alpha 10%, maka hipoesis

peuclitian terbukti. Besamya penparoh ersebut adalab neganl arinya
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semiakint besar inbalan yange diporoleh, justn kmena mercka semakin

[rintn,

Dengan imempertunbangkan bahwa hipotesis yang lain menggunakan
derajad alpha 5%, maka inbalan bdak berpeagaruh bak terhadap kinerja
ketuw qurusan. Hasil peneliban il menduknng tean porter lawler (1966).
Selain itg juza mendukung hasil penelitian yanp dilakukan oleh Haire et al
{1967) laflaldano dan Muchinsky {1985),

Teon Porter-Lawler (Fhe Forfer-Lawler Model), sepert yang dikutip
obeh Gibson et al {1991 0 77), John (1992 : 190} dan Schennerhom (1591 ;
603, menjelaskan bahwa imbalan odak berpengarvh terhadap kinera akan
telaps berpenparoh  terhadap kepuasan kera. Didalam model  esebut
dijelaskan bahwa kinerja vang baik akan mempengambi jumlah imbalan
vanp akan duenma, selanjumya persepst temtany wnbalan (vang diteoma
tersebut) akan wemnpengaruln kepuazan, Penelitian yang didakukan oleh
lafinldann dan MMuchinsky (1985) menunjukkan babwa persepsi tentang
imbalan yang ditesina oleh para karyawan berpenparub terbadap kepuasan
Kerpa mereka akan tetapl idak berpengaruh terhadap kinchanva, penelitian

in menggunakan mrefe analpeis,

Hasil penelinan lamn yang ditakukan oleh Haire ¢t al (1967} sepert
vang dikubp aleh Johns (1992) 1a melakukan penelinan tethadap para
manager twgkat menengah vanp bekerja lewat waktu (lembur), atas lembur
tecsebut mereka dibenkan wsenul {overime fceniive), selanjumya imbalan
ot dilwbungkan denpan kinetja mercka. Hasil penclitian tersebut termyata

menunjukkan halbwa swdak ada pengaruhl aras tambahan mmbalan yang
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mereka lenma deggan kinerjanya. Lengan memperhatikan kajian tcorins
dan fakia empiris yang diungkapkan sebelumnya, maka basil penehinan mu
masih sejalan. Dharl hasil wawancara denpan beberapa ketua jurusan,
emyata sejak awal mereka bergabung wituk bekerja di perguuan tingg
sudah menyadan bahwa imbalan {gaji) yang akan mereka tenima udaklah
tetlale besar. Dorongan muereka berpabung dengan institusi perguruan tingel
leimh banvak didoronp oleh panpoilan pwa, maupun odnat optuk terus

elajar.

6,.1.4. TPengsaruh Persepsi fentang [mbalap ferhadap Kinerja Ketua

Jurusan.

Hipolesis 7 menypatakan, bahwa:  persepsi  tentang  imbalan

mempunya pengarth terhadap kinerja ketua jurugan

Pada hipotesis ke-lujuh, besanyva pengamb perseps: tentang imbatan
ierhadap kinerja diunpukkan oleh mla y41 {gamoma 41). MNilat kogfisien m
adalah posind scbesar 0,14 dan wular danl ¢ observast sebesar 0,25 aminya
hipotesis ditolak. Hal ini berarti hipolesis 7 yang menyalzkan bahwa
persepsi tentang unbalan mempunya pengaruh terhadap kinerja kema

Jurusan fidak terbukti.

Persepsi tentang imbalan tidak berpengaruh  rethadap kinegja ketua
jurusan.  Persepsi tentang imbalan (perceived eguity of rewards) adalzh
variabcl untuk menpukor bapatmana scorang pekerja mempersepsikan

lenlang kesesugian antara imbalan vang diterima dengan beban keija
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mereka. Perseps tentang imbalan dalam pencliian im ditunjokkan olst 3
indikalor: pertama mengukor bagaimana persepst mereka tethadap jumbah
{ungpanan sehapai ketua urusan yang dikeima dibandingkan beban ketja
Kedua, bagaimana persepsi mereka terhadap jumlah inseiuif yang mercka
terima terhadap beban kerja. imsenul desini adalah jumlzh wang yang
diterima chluar tunjangan sebagai kajur, sifatnya nsdental discsuaikan
dengan jumlah dan jenis akeivitas, Keliga, pecsepsi mereka terhadap sistem

pengpapan secara nmum dibandingkan dengan beban tupas.

Hasil mu didukung oleh tcor vang diongkapkan oleh Porer-Lawler
{The Parter-fawler Modef), inodel in dikatip vleh Gibson ec al. (1921
773, John {1992 : 190} dan Schemmerhorn (1991 @ 60), ia memelaskan
bahiwa persepsi fentang tmbalan tidak berpenparub teshadap Kinenya akan
tetapi bempenparol terhadap kepuasan kera. Didalam model tersebut
dijelaskan bahwa kinerja vang baik akan mempengaruki jumlah inbalan
yang akan diterima, selanjoiya persepsi tentang onbalan (yang diterima
wrseluet) akan mempengaruhn kepuasan, Penelinian vang dilakekan oleh
laffaldano dan Muchmsky (1985) mecnunpukkan baliwa persepsi tentang
uthalan vane ditetima oleh para karyawan bempenganuh terhadap kepuasan
kerja mercka akan wetap tidak berpengaruh terhadap kinerjanya, penelitian

i imengeunakan sredd analysrs.
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6.2. Pengaruh Penganggaran partisipatif, Locas of coniral, imbalan
dan persepsi tentang imbalan terhadap Kepuasan Kerja Ketua

Jurusan.

6.2.1. Pengaruh Penganggaran partisipatif  terhadap Kepuasan

Kerja Ketua Jurusan.

Hipotesis 2 menyatakan, babwa : Penganggaran  partisipatif

mempunyai pengaruli terthadap kepuasan kerja kKetaa jurusan.

Pada hipokesis ke-dua, besarnya pengaruh penganggaran partisipatif
techadap kepuasan kerja kerwa jumsan yang ditunjukkan olch mla yl2,
Koefisiennya menunjukkan nilai positif sebesar (4,32 artinya semakin Unggi
tingkat parusipasi yang diberikan olel punpinan fakoltas atag universitas
kepada ketua jurusan untuk berpartisipasi dalam menyusun anggaran, maka
ia akan merasakan kepuasan yang semakin tinggi pula. Milal tomenas
tethadap pengamly lersebut adalah sebesar 5,49 wilai ini lebih besar dan
nilai 1yae. Dengan demikian pengaruh Penganggaran partisipatif tehadap
kepuasan keja adalah signifikan, QOleh karenanya hipotesis 2, vang
menyatakan bahwa tngkat partisipasi  penyusunan angparan nicmpunyal

pengarul rethadap kepuasan kerja terbulbti.

Hasil penclitian ini menunjukkan pengangparan  partisipatif
bempengaruh posit terhadap kepuasan kega ketua jurusan. Aminya semakin
besar parisipasi yang diberkan dalam rangka penyusunan angparan di
jurusan hal mi akan imenyebabkan para kelua jurusan semakin puas. Hasil
penelitian ini mendukung  penelitan yang dilakukan oleh Milani {1373},
Steer dan Kenis {1979%: Browne! (1982); Hirst{ 1286}, Mia {1587}, Chenball
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dan Browncll {1988); Chalos dan Haka (F98%); Frucot & Shearon {19%1),
Lyae {1992), Leung dan Dunk {1992), Magner, Welker, dan Johnson
(19937; Indriantoro {1994), Magner, Welker dan Camphell {(1995), Goddard
(1997,

Fenclitian  Milani {1975}, menunjukkan hasil  penganggatan
partisipaiif meroiliki hubungan yang posiif balk terhadap kinerja maupun
kepuasan kerja. Dalam pencliban ini pula, la yang menciplakan kuesioner
MPL (Adufererd Participation fmstrumend) yang telah di standansas) dan masih
tigunakan dalam berbagai penelitian yang menyanpgkut tingkat parlisipasi

dalam peovusunan anggaran,

Fenelitian yvang dilakukan oleh Steer dan Kenis {1979) vang mengu)i
penparuh  penpanpgaran partizipasit terhadap  kepuazan kepa, ia
mengeanakan MPT sebagal alat unjuk mengukur penganpygaran parbsipatif
dan hasiinya mendokung apa vang dilakukan oleh Milan: (1975}

Penehtian yang Brownel (1282 a dan D) dalam hubungansya untuk
mengujl pengaruh penpanpparan parlisipasif dengan kinera dan kepuasan
keja merekomendasilcan saran untuk memasukkan 4 macan moderating
variahe!  sebagal  Faktor-faktor  kondisional  dalam merekonsihase
imkonsistenst hubunpan penpangparan  partisipatii dengan  kinena dan
kepuasan keria. Yamabel inoderator tersebul adalah: sbuktur orparssasi
budaya orpamisasi, mtorpersonal dan  individual, Hasil  penelitiannya
menunjukkan bahwa penganggaran panssipanl memilk hubungan posinf

dengan kinerja dan kepuasan kerja manajer.
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Penelidan berkutnya dilakukan  oleh  Hirst{1986), 1z juga
menggunakan MPI schapsi instumen peneliian. Hasilnya menunjukkan
hahwa penganggaran partisipatf memiliki hubungan yang posinf baik

terhadap kinega maopun kepuasan kegja.

Pada pericde berkutnya Mia (1987) jupa melakukan penelitian yang,
akan menguji hubungan antara penganggaran partisipatif dengan kinetja dan
kepuasan kerja direkonsiliasi dengan memasukkan unsur focus of contrad
I{asil yang diperolel mepunjukkan bahwa penganggaran partisipatif
perpenparuh ierhadap kinea dan kepuasan kerja Locws of contro/
benpenganth terhadap kinerja dan kepuasan kega. Dalam penelfian ini juga
dibuktikan Fahwa focus of control dapat mempenganihi hubungan lanpsung

aniara kinerja dan kepuasan kerja para manajer.

Penelitian yang dilakukan Chenhall dan Brownelt (1938). la menguji
hubungan penpanggaran pattisipanif terhadap kinega dan kepuasan kena
baik para manajer maupun para karyawan dalam perusahaan manufaktor.
Hasil wyang diperolch dalam penelitan ind  menunjukkan  balwa,
penganggaran parfisipatif inampy meningkatkan kinerja maupun kepuasan

kerja baik bagi para manajer lini maupun karyawan,

Peneliian vang dilakukan oleh Fracot dan Shearon (19913, mencoba
menpuj  hasil penclitian yang inkonsisten dalam hubungan anfara
penganpgaran partisipatif dengan kinctja dan kepuasan kerja direkonsiliasi
dengan memasukkan unsur focus of comirof yang diterapkan  pada para
manajer di Mexico. Hasil penelitian im menenjukkan bahwa penganggaran
patisipatif tidak berpengaruh terhadap kineria akan tetap berpengaruh
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terhadap keuasan kerja sedangkan Lo of contred tidak berpengaruh baik

terthadap kinerpa maupun kepuasan kerja.

Penclitian yanp dilakukan oleh Leunp dan Dunk (1992), mercka
memperluas pencliizn schelumnya {Dunk, [990) dengan memasukkan
unsur kepuasan kerja. [lasil pencliianoya menunjukkan bahwa ada korelasi
antata afwran yang dibual manajer dengan penganggaran  parusipaud,

mereka secara bersama-sama mampu meningkatkan kepuoasan kanyawan,

Penclitian dalam diseriasi vang dilakukan olch Indnantore {1994}, 1a
juga mengujl haal yang omkonsisten dalam bubungan antara penganggacan
parusipatf dengan kinerja dan kepuasan ketja divekonsiliasi dengan
memasukkan unsur focns of comirel dan budaya organisasi sebapa
moderating variobel Ja mengembangkan apa yang telab dilakukan oleh
Frucot & Shearon (1921) yang diterapkan oleh Indnantoro pada para
manaper i Jakara, MHasil yang diperolch menupukkan babwa pengaruh
penpanggaral partisipatl tethadap kinerja dan kepuasan kerja adalah posinl
signifikan, sedangan feens of controf tidak berpesparuh terhadap kinegja
mauwpun kepusan kerpa, Selain wu penelittan o juga tdak mampu

mendeteks docrs of control sebagal vanabel moderator.

Peoelitian yang dilakukan oleh Magner, Welker dan Campbell (1995)
ini mempakan  penelitian lanjutan dan penchiban vang telall mereka
lakukan pada tahun 1992, Dalam penelitian ini, 12 menguji bagaimana
penparuh persepsi tethadap pengangparan partisipatf terhadap kepuasan
kerja, Hasilnya menunjukkan bahwa persepsi yang neganfl (erhadap
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penpangearan partisipatif secara signifikan berpengaruh negatif terhadap

tinpkat kepuasan ketjz.

Penelitian yang dilakekan Goddard (1997) menunjukan hasil bahwa
penganpraran parbsipatif memiliki hubungan posinf dengan Kinerja dan
kepuasan kerja serta mampu menghilangkan ambiguitas dalam pengambilan
keputusan, Vanabel moderator budaya organisasi dan penlaku sangal

menunjang ditaatinya peraturan yang dibuat oleh manajemen.

6.2.2. Penparuh Locus of contrel terhadap Kepuasan Kerja Ketva

Jurussn.

Hipotesis 4 menyatakan, bahwa:  Laocus of confrod  mempunyal

pengarult terhadap kepuasan kerja ketua jurusan,

Pada hipotesis ke-empat, besarnya pengamth focus af control
tethadap kepuasan kega ditunjukkan oleh nilal y22. Besarnva koefisien
tersebut adalah positif sehesar 0,14, maknanya semakin intemnal sescorang
maka mercks akan sernakin bnpgi casa kepuasannya. Dilihat  dan
perhiunpan (Crenss Sebesar 2,04 atae lebih besar dibandingkan dengan
trabel, Sehingsa besamya penpamuh terscbut adalah sigofikan. Dengan
dermkan lupotesis ke-empat vang menyatakan bahwa Locws of confrof

mempunyal penganih terhadap kepuasan kerja terbukii.

Hasil uji vang dilakukan pada hipotesis ke-empat, infernal locus of
confral berpengaruh posinf terhadap kepuasan kerja ketua junusan. Antinya

semakin intemal scscorang maka mercka akan semakin puas terhadap

Disertasi Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . . Sri Iswati



Disertasi

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

197

tupas-turas vang diberikan dalam pekefaannya. Hasil ini mendukung teorl
yane dienpkapkan oleh Rotter et al, (1960}, ia mengunpkapkan bahwa tear
i mempertemukan antara keahfian lawan kesempatan (skills versns
ervirovtmendy hal ini akan memperparuhi secara berbeda terhadap perilako.
fa menemukan bahwa para pekerja yang dikendalikan secara internal
(emteriadly conrolled) pada wnumnya lebih puas dengan pekerjaan mereka.
Hal ir juga teejadi pada posisi pekerjaan tingkat manajersal, maka mereka

akan lebih puas denpan gaya inanajemen partsipant.

Hasil dalam peneliian ini jupa mendukung hasil penelitian yang
dilakukan nleh Pryer dan Distenfano (1271); Anderson et al. {1977);, Miller
et al. (1982), Spector (1982);, Glogow (1986);, Mia {1957); Fmcot dan
Shearon {1991%; Gul, Tsui, Fong, dan Kwok (1995), ('Cennar {1993),

vany akan dijelaskan pada uraian selanjpmya,

Pencliian  vang dilakukan oleh Peyer dan Distenfano (1971),
Anderzon et zl (19773, Miller et al. (1982), dan Glogow (1986},
mencniukan balwa manajer yang frdermadly controlled mempunyai kinerja
dan kepuasan yang Iehih bak, lebih mempertimbangkan para bawahan,
cenderung tidak kehabisan tenaga, dan mengikut sualu undakan eksekutif
denpan gaya yang lebih strategik. Selain ity Pearche dan DeMisi (1983)
mcnemukan bahwa arribution process elah dituryukkan untak memainkan
peran dalam pembentukan koalisi di dalam proses polits organisasi. Dalam
hal tertentu, anggota koalisi membuat infereal aifribution yang lebah kuat,
seperti kemampuan dan keinginan, dan yanp bukan anggota koalist
membual exdernal aftesbufion letah kuat, sepert keberuntungan.
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Implikasi dar beberapa penelitian di atas, adalah bahwa para manajer
yang dikendalikan secara intemnal (rrteriodly comrolfed) lebih baik danpada
para manajer yang dikendalikan secara chsternal {externafly controffed).
MNamun demdkian, gencralisasi ini belum menpainin karena masin ada
beberapa bukt yang, konwradiksi (berfawanan) dengan temuan-termuan di
alas.  Suatu penelitian menyimpulkan bahwa mwanajer vang ideal mungkin
mempunyal  oneslasi  eksternal  karema  hasil  penclitizn  tersebu
menrindikasikan bahwa para manyer yang dikendalikan secara ekstemal
dirasakan  sebapai pertmbangan awal daripada para mangjer yang
dikendalikan secara internal. Selam ity, implikasi untuk perilaky manajeral
dan kinerja manajenal, aitributen theory telah dituukkan relevansinya di
dalwn  penjelasan perilaka  penentuan  mjuan  (goalvefting  behavior),
penlaku kepemimpinan, dan kinerja karyawan yang rendab. Spector (1952},
menyimpulkan babwa focus of control dihubungkan  denpan kinefja dan
kepuasan anugenta orgamisasi dan mungkin memederaton hubungan antaca

tmolivast dan msanti,

Sehamian besar penelitian  yang membandingkan  intemal  dan
ekstermnal Spector {1982), Blau (1987}, secara konsisten telsh menunukkan
bahwa individu-individu yang memiliki nilan tnpg dalam ke-ekstemal-
anpya kurang dipuoaskan dengan pekerjaan mereka, mempunyat tinghkat
absensi yang lebih 1inggi, merasa lebih terasingkan dan lingkungan kerga,
dan kurang terbibat pada pckerjaan mereka dibandingkan kaum intemnal.
Menpapa kaum eksiernal korang dipuaskan?. Menwrut simpulan penclitian
tecsebut, karena kaum eksternal membayangkan bahwa, mercka hanva
mcmiliki kendali vang sangal sedikit terhadap hLastl organisasi dimana

mercka bekerpa. Sebaliknya, kaum temal yanp nmienghadapi perscalan
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vang sama lebih menghbubungkan hasil crpanisasi yang nereka capad
dischabkan oleh tindakan mereka sendin, sehingga tidak ada pihak lain
vany, patel disalahkan. Selain i, kaumn intemal yang tak lerpuaskan dengan
pekerjaan tereka, sanpat mungkin untuk mengundurkan din dart pekerjaan

mereka,

Dampak focus of comered torhadap tngkat absensi pegawat juga
sanpat menark untuk dikaji, penclian iy dilakukan oleh olch ddangione
19703, Quinn (1973}, Marsh dan Mannan {1977} Kaum intemal mevakind
bahwa kesehatan berada dibawah kendali mercka sendin melalwi kebiasan
hidop sehat yang dijalankan. Akibatnya mereka lebih hertanggung-jawab
terhadap kesehalan mercka sendin dengan cara mempenabankan cara hidup
vang sehat. Hal i menghantarkan ke penistiwa sakit yang lebih rendah,
yvang pada gilitannya frckuensi absenst juga febih rendah.  Bukti-bukn
cmpiris secara keseluruban menunjukkan bahwa kaum imtemal wnumnya
memalikt kinerja vanpg lelih baik. Mercka iebih aktif mencars infoimnasi
schelum meonpamtal keputusan, fetali tenpotivasi untuk berprestas:, dan
melakuban upaya yang lebih besar untk menpendalikan linghungan
mercka. Sebaliknya, para eksternalis lebih woduk dan betsedia mengikuti
pengarian. Clelh karenanya para internalis dapat melakukan tugas-tupas
canggih lebih baik, antara win lwpas manajenal dan profesional, dimana
menuntur pemrosesan dan pembelajaran informasi yang lebih numit. Mereha
jupa lebih cocok opluk jenis pekerjasn yvang meounfut prakarsa dan
kebebasan uotuk bemndak. Berlawanan denpan kaum eksiemahs, mereks
lebih tepat melakukan peketjaan-pekerjaan terstrukeur, nutin, serta dimana
kesuksesan lebnh dinkur dengan kepatuhan dan penpgamahan dan orang-orang

lain.
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6.2.3. Pengaruh imbalan terhadap Kepuasan Kerja Kctua Jurusan.

Plipofesis G menyatakan. bahwa: besamya unbalan mempanyal

pengaruh weehadap kepuasan kerja ketua jurnsan.

Pada hipotesis ke-enam, besamya pengaruh imbalan  terliadap
kepuasan ketrja ketma jurusan ditunjukkan olch nika ¥32. Besamya milu
koefisien ini adalah posiif sebesar 0,11 arinya setnakin tinggi unbalan
wang dilerima oleh seorang ketua jurusan, maka i3 akan semakin puas dalam
menjalankan tupasova. Selanjumya adalah melibat perhimngan nilal tonenas
sebesar 1,30 denpan taraf signifikan 95% atau alpha 5% nila tersebut
dibawal vilw tabel, dengan demikian hipotesis yang menyatakan baliwa
besarmys upbalan mempunyar pengaoh fethadap kepuasan kerja 6idak

terbukt.

Pada pengujian hipotesis ke-gnam diperoleh fakta empins yang
membuktkan bahwa imbalan yang diperoleh Udak berpengaruh terhadap
kepuasan kerja ketua jurbzan. Bukti emgpitis tersebut merupakan fenomena
yvang menarik, schab menurut salah sam teori motivasi yang diungkapkan
olech Herzherg menyatakan bahvea individu melakukan pekeraan karena
didorong oleh berbapar 2 fakior, waitu Aygienc focfors dan molivaior
facters. Hyziene factors terdio dan kebijaksanaan  perusahaan  dan
administrasi. supervisi, kondisi kerja, hubungan antar pribadi, gajp dan
kewnanan kerja, Modvator faciors terdin dan kebutuhzn untuk mencapai
prestasi {(pofrevement), penpakuan {recergration), pemunbuhan (growrk},
kerja i sendint {work i seff), kemajuan {advarcemend), anggung jawab

(responsibilind. Dalam  mennnjang  kepuasan  kera, masing-masing
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mmemmubikn konmbusi schesar 199 unuk Apeiese faciors dan 81% uniuk

RECHIVONIY factars

Mencermati apa yang dwwngkapkan dalam teon Herzberp diatas,
inbalun teonasuk salab satw unsuyr dany hywgiene factors, 11 momegang
kontibiusi sehesar 4% darl scluroh komposisi vang menyuson kepuusan
kerja, sehineea dalam kasos ketua jorusan tampakoya kepuasan kerjanya
udak disebabkan aleh faktor besarnya imbalan yang ditcoima. Kinerja vang
baik tidak selalu dibubungkan denpan besamya inbalan vang akan ditecima,
bal i tidak sana deogan motvasi para karyawan yang bekerja pada
perusahaan bisms. Metcka borusaha untuk berkinera yang bak, karena
mofif-monf adanva bonusz, inseniif atoy bentuk imbalan lmanya sebapa
benuk kompensasi atas prestasinya. Menumot Lawler dan Jenkins (1992)
dalam sistem imbalan, dalam berkiperia mereka {ebih menekankan pada
perolchan extmnsic reward, imbalan jenis g adalah imbalan yvang ditenma
dacn bogkungan o sekatar konteks kera itu sendin. Imbalan wu dapat
dibedakan  mcnjadi kempensasi  langsung  (direet  compeRsation),
kompensas idak langsung (ndtrect compenradion), dan umbalan bukan

uang, {por financiel Compersainan).

Para kelua jumusan yang berkmerja batk lebih mempakan wuajud
tanzpungiawab mereka erhadap fugas yang diemban, schingga mercka
tidak mengkaitkan secara langsung dengan ungkal unbalan vang akan
mereka perolel. Disisi lain mereka merasa puas dalam bekena juga bukan
disebabkan oleh rangsangan imbalan, terapi mereka lebill puas karena jenis
pekerjaan itu sendin. denurut peneliian yang dilukukan Lawler dan

Jenkins (1992} sistem  imbalan para ketua junisan tersebat  lebils

a1t 1.
FRETUSTARAALL
WRITRE AT ATARA
meAaBALD

—— 1
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memperhatikan inirinsic reward. Linbatan jenis im adalah kenikmatan atau
nilai yang diterima scseorang dan isi suaty tupgas kerja. Imbalan yang
sehagian besar disebabkan oleh hasil kepuasan kerja atas pekerjzannya.

Pada dasawarsa 1990-an ada isu-isu istmowa yang berhubungan dan
molivasi para pokerja profesional. Motivasi meteka bisa dibedskan dengan
karyawan pada wnemoya  Menurut Robbing (1998:202) para profesional
vang meiniliki motivasi unik dalam bekegja  Kaum profesional bizsanya
sanpat terlath dan memiliki pelar profesi, misalnya dokter, nsinyur,
akuntan, advokat, dan sebagainya, Para prafesional biasanya banyal
menerima kepuasan intrinsik dari kera mereka, geji mereka cenderung
baik. Mereka mempunyai komitmen kuat dan beranpha-panjang kepada
bidang keahliannya. Mereka lebih sctia kepada profesinya, bukan pada
majikannya, Untuk tetap menguasal perkembangan dalam bidangnya,
mereka dituntut untul selaly memutakhirkan (#pdare) pengetahuan mereka,
Mengingat komitnen mereka terhadap profesi, berarti sulit (jarang) untuek
dapat mendefinisikan jam kerjanya, misalnya & jam sehan atau 5 hari dalam
sepekan dan seterusnya. Tantangan pekerjaan mercka cukup tinggi, reward
mereka yang tertinpgi adalah pekerjaan iw sendin, mereka jupa sangat
menghargai dengan adanya dukungan,

Dari hasil wawancara dengan beberapa kefua jurusan, ternyata sejak
awal mereka bergabung untuk bekerja di perguruan tingpi sudah menyadan
bahwa imbalan (gaji) yang akan mereka terima tidaklah terlalu besar.
Clorongan mereka bergabung dengan institusi perguman tinpgi lebil banyak
didorong olch pangpilan jiwa, maupun minat untuk terus belajar, Hasil dani

wawancara ini selanjutkan ditvanpkan dalam pengukuran tentang kepuasan
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kega bagi para dosen dalam hal ini pars ketua jorusan dalam kuesioner,
[¥ari hasil temuan ini diperofeh bahwa ada ¢ wddiator yang mampu
membual mereka merasa puas sebapa ketua umsan. Indikator o akan
disusun berdasmkan tingkat kepuasan yang rertinggi menoju terendah,
berturst-tutat  adalah  {Dkcpuasan terhadap lingkungan kera, dengan
kocliscicn pengaruh sebesar 091, (2)kcpuasan terhadap teman kerja,
dengan koefiszion pengaruh sebesar 0,635 {3 kepuasan terthadap kesempatan
uniuk mendoduki jabatan strukeoral yang lebih tingpi, dengan koeliseien
pengaruh sebesar 0,60, {4lkepuasan terhadap tepas, dengan koefiseicn
pengarull sebesar 0,59 (S)kepuasan terbadap hubungan dengan atasan,
dengan  koefiseien  penganuh  sebesar 0055, dan wang terakhir yang
penparalinya torkecil adalah {63kepuasan terhadap munjangan ataw imbalan
vang dierima, dengan koefiseien penparuh sebesar 023 Dar wraian i
jelas bahwa bogi ketua jurusan motivasi tentang nilai imbalan sebagai
pendoronp kepuasan  sanpat kecil dan mendoduki  priontas terendah.
Lerdasmbkan hasil kajian empins tesebut berarn fakior-fakior kepuoasan
hagi ketwa jurusan dapar dikatakan tidak sama denpan faktor kepuasan para
inanajer dilingkungan bisnis, faktor-faktor pemicu tingkat kepuasan mereka
lebil dekat dengan tinskat kepuasan para prolesional lannya. Jadi hasil ind
mendukung icmuan Robbin (1998) vang menunjukkan bahwa para ketua

Jurasan yang sekaligns dosen fermasuk kelompok pekerja profesional.
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fi.2.4. Pengargh persepsi tentang imbalan terhadap Kepuasan Kerja

Ketua Jurusan,

Hipotesis & menyatakan, bahwa : Persepsi tentang imbalan

emputyal pengaruh terhadap kepuasan kegs ketua jurusan.

*ada hipotesizs ke-delapan, besamys pengarub persepsi Fentapg
imbalan terhadap kepuasan kerja ketua jurusan ditunjukkan oleh nilai y42.
Eesamya koefisien penparuh terscbut adatah posimf sebesar 009, aninya
semakin linggy persépst lentang imbalan bagl para ketua jurusan akan
menyebabhan tngkat kepuasan kerja yang semakin tinggi pula. Dilihat dan
perhitungan nilai dand -observast sebesar 2,15 nilal 1w lebih tinggl dan
nilai trpea, sehingga pengamh tersebut sipnifikan. Dengan  demikian,
hipotesis B vany menyatakan bahwa pereps: teniang inbalan mempunyai

pengauh terhadap kcpnasan kena ¢erbukfi.

PPetgepsi tentang ynbalan  hempengaruh posiof terhadap kepuasan
kerja ketwa qurusan. Hal ow berami apabila seorang ketwa jJurusan
tnempersepsikan babwa imbalan vang mereka tenma cukup balk maka ia
akan merasa puas. Dengan demukian semakin baik mereka mempersepsikan
tentang imbalan vang mereka terima, maka kepuasan kera semakin hinggi.
Hasil pengkajian dalam penclifan ini mendukung teon porter lawler atau
vang lebih dikenal denpan The FPorter-Laowlfer AModel, vang  dikunip oleh
Gibson etal. (1991:77), John (1992:190) dan Schermerhom {1991:60),
menjelaskan bahwa persepsi tentang imbalan tidak berpengaruh terhadap
kinerja akan tetapi berpengaruh terhadap kepuasan kerja, Didalam model
tersebut dijelaskan bahwa kinerga yang baik akan mempenparulu jemlah
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unbalan vanp akan diteruna. selanjumya persepsi tentang imbalan (yang

dilenima terscbut) akan mempengaruhi kepuasan.

hcnurut Robbins {1998 @ 25} paa pekerja akan bereaks) terhadap
persepsi inereka, bukan berdasarkan rclitas, cleh karenanya para manajer
akan berupaya apar persepsl mereka erhadap upah yang diterima tidak bias,
scbab perseps: tentang upah b akan berpenganuh terhadap tingkat kepuasan
raereka. Hasil peneliian yang dilakukan oleh Iaffaldane dan Muchinsky
{1985) juga menunpukkan bahwa persepsi kentang imbalan yang diterima

oleh paza karvawan berpengaruli rerhadap kepuasan kerja mercka.

.3, Pengaroh Kinerja Kefua Jurusan ferhadap Kepuasan Kerja

Ketua Jurusan dan Schaliknya.

Hipotesis 8 menyatakan, bahwa: Finega ketua jurusan mempanyal

penganth ferhadap kepuasan kerja keta jurusan.

Besamva pengamuh kepuasan tethadap kineqa kega yang molainya
diunjukkan oleh 32 (betha 2}, nilai koefisiennya adalah positif sebesar
046 artioya semakin puas scorang ketua juruzan waka kimepanya  juea
sempkin bapus, ilibat dan hasil perhitungan t-observasi sebesar 2,16
artuya pengarvh werscbul sipifikan. Dengan demukian hipotesis 9 yanpg
menvatakan bahwa kepuasan kegia berpengaruh terhadap kinega ketwa

Jurusan ferbukfi.

Hipotesis 19 menyatakan, bahwa: Kepuasan kerja kemwa jurusan

wempuya pengandt terhadap kinerpa ketua jurusan
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Hipolesis yang ke-sepuldh, yang menpuji besamya pengarub Rinerja
tethadap kepuasan kerja dimmjukkan oleh miai 1. Besarnya koclisien
pengaruh tersebut adalah positf sehesar 0,45, Hal un berart; semakin g
kinetja ketua jurusan, mereka akan semakin puas. Dilihat dari pethitungan
toberers Sebesar 8,54 nilai i lebik tinggi dar nila) troee. berarti besartya
nilai pengaruh terscbut signifikan. Dengan demikian hipotesis yang
menvatakan bahwa kinerja mempunya pengarh terhadap kepuasan kerja

ketua yurusan ferbubi.

Hubungan antara kirerja dengan kepuasan sampai scharang masih
memadi perdebaran, yanp kadang-kadang dikatakan sebagal “the  rob
saisfactin- perforsarce comtroversy  1stilall ini dimunculkan oleh Charles
N, Gieene dalam karyanva “The Satisfaction- performance contraversy”
dalam Jumal Husiness Harizons, pada bulan Clacber 1972 {(Schemmerhorn
ot al, 1991 ; 59, ithsan {1991 @ 76 yang melibatkan tga aliernant sad
pandang, yakni : {a} safisfaction cawses performance (S - P}, (b}
performance causes satyfuction (P - 5y, dan {c}  reward couses both

performance ohd satisfaction (R - PS)

Teon Lentang selisffiction causes performance (5 - P), diungkapkan
oleh Victar H Vromm pada tahun 1964, melalwi kanyanya yang begudul
“Hork and Motivahion”, vang diterbitkan di New Yok oleh Joln Wiley dan
Son. Alasan vang berkaitan dengan safisfaction causes performance adalah,
kajian vang ia lakukan terhadap beberapa penclitan mengindikasikan
babwa tdak ada mata rantai langsung antara kepuasan kerpa individual pada

susty waktu tertenty dan kinerja pekerjuan (work performance) pada waktu
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berikwinya, Namun  demikian masih ada yang menyarankan bahwa
hubungan 5 - P munpkin ada dengan berbagai macam tingkatan yang
bergantung sitiasi tertentu. Manajer harus mengakui bahwa kepuasan kera
sendini mungkin tidak merupakan prediktor yang konsisten dan kincrpa

pekeraan ndividnal,

Menurat Johns (1992 ;0 1903, teor tentang performance causes
satisfachion (P - 5)  dikenal dengan nama The Porter-Lawler Modef, model
ini dicciuskan oleh LW, Porter dan E.E, Lawler pada tahun 1268 dalam
karvanya “AManagerial Attittudes and Performances”, diterbitkan oleh
Richard D. lowin, Inc. Alasan yang berkaitan denpan performamce causes
saftsfaction vang dikaji dari berbagar penelihan mengindikasikan suatu
hubungan empinkal antara kinera individeal yang diukur pada suam waki
terteniu dan kepuasan kenja pada wakw berikumya.  Femjelasan model
hulingan tersehut adalah kinerja mengamhkan pada wnbalan, selanmumya
mengardtibian pada kepuasan. lmbalan sebagai vanabel wtervening yang
menjadi mala ranta antara Kinerja desgan kepeasan. Selain itn, varnabel
modersior  “perceived equity af wewards”  lchih jauh mempengaruhi
bubunpan tcrscbur. Varmabel moderator mengudikasikan bahwa kinepa
akan mengarabkan (berpengarvh) terhadap kepuasan hanya jika imbalan
dirasakan sesuai. Jika sescorang merasa bahwa keranya tidak diben
unbalan vang sesuai, maka tidak akan menyebabkan kepuasan kerpa.
Penelitian yang mendukone tcon Porer-Lawler mi amara lan Organs
{1977, Fichman (1988} dan Konovsky (1959),

Alasan vany berkaitan dengan reward couses both performatce and

serfesfreriens. Beberapa peneliian mengindikasikan bahwa orang vang
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menerima imbalan tnggi melaporkan kepuasan kerjz yang lebth ringgi
Namun demikian  beberapa penelitian juga mengindikasikan  bahwa
pemberian  imbalan yanp disesuaikan denpan  kinerja  (performance-
camiingent rewards) mempengaruhi kinega pekerjaan. Pembenan mbalan
rendah munpkin akan mengarah pada ketidakpuasan awal, harapan
berikutnya adalah hahwa usaha individual akan imbul untuk meninpkatkan
kincria puna memperoleh mbalan yang lebih besar di masa yang akan
datang. Manajer harus mempertimbangkan kepuasan dan kinena sebagai
dua hal yang terpisah, akan tetapi mempakan hasil kera yanyg saling
berkaitan yang dipengaruhi oleh penpalokasian imbalan.

Eerdasarkan model-model hubungan antara kinega dan kepuasan
kerja yany selama m ada, tnenunjukkan bahwa hubungan anrara keduanya
diuji sccara terpisah. Schingpa landasan teonbs mavpun buktl empris
menunyukkan bahwa ada 3 (tiga) model yang dapat di rangkum seperti yang
dijelaskan pada uraian sebelumnya. Hasil kajjan cmpins, scpanjang yanp
dapat diperoleh, belom difemuokan uji vang mengindikasikan hubungan
tumbal balik antara kinerja dan kepuasan kerja. Hal in1 diduga belum adanya
peranghkal lunak vang memada uniwk melakukan wji tesebuot secara
stmultan, DBerdasarkan pada hasil ui dan hipotesis ke-sembilan dan ke-
sepulub diatas, maka dapat dikatakan baliwa antara kinerja kelua jurusan
dan kepuasan kerja memiliki hubunpan sosrecursive atau resiprokal.
Peagarmoh tersebut adalah positif untuk kedua arah, aninya semakin bagus
kincrja kctua jurusan maka akan semakin puas pula 1a. Fada arab sebaliknya
kepuasan kega yanp tinpgl menyebabkan kinerja yang semakin tingpl pula,
Dengan denukian hasil penelitian im menunjukkan baliwa ada hubongan

rimbal balik antara kinerja dan kepuasan kerja. Dalam penelican inl
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sehaligus mendukung teori koatang sawsfaction couses performance (5-F)
diunpkapkan oleh Victor H Veoom dan teon [@uang  pesformance cuuses

safisfociion (P=5) vang diunpkapkan oleh Porter-Lawler

6.4. HRontribusi Penelinan

Penelitian tentang penparuh  penganggaran  partisipatf  terhadap
kinerja dan kepuasan kerja telah banyak dilakukan oleh para peneliti
sebelumnya.  Pada umumnya yang dijadikan sampel penclitan dalam
memprediksi parameter adalah para manajer di perusahaan manufakiur atau
oiganisasi yang peafic orenied. Hal i disebabkan angparan lebih
ditonjolkan sebagal alar dalam ramgka profit plammeg. Penelban 1
mencoba mengembangkan dart sisi subyek penelitiannya, yaitu orpamsasi
perpunean inggi, kbhususnya para ketud puusan dalam fakultas, sebab
merekalah  yane inemadi gpung fombak dart aktivitas orgamisasi. PT
tenmasuk organisasi  nirlaba, menurut Vinter dan Kish {1984 :© 4] dan
hMaher, et al, {1994 ; 476), angearan lebib ditekankan pada penggunaan atau
alokasi swmber daya. Sehingga dan sun dapat dipahamni adanya perbedaan-
perbedaan dengan organisasi yang beronentasi laba. Dilain pihak hasil
kajtan yzng dilakukan oleh Mia (2002} jupa menyarankan bahwa penelitian
di bedang pengangparan partisipatif masth sangat kurang khususnya pada

OTEANIRAS] jasa.

Ean sism penggonaan model anadisis, penelitian imi menpeunakan
mindel stuktural [sirvctiral eguation modeling (SEM)]. Pada penelitian
sebelumnya teknik analisis yang dipunakan adalah tegresi berganda maupun

analisis jalur {paeh anafpsis). Keoungpulan teknoik wu dalam melakokan
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analisis adalah sclain dapat menjclaskan hubungan scamah (recursive),
seperti yang dilakukan dalam analisis represt maupun path, jupa memaliki
keunpgulan vnuk menjelaskan hubungan timbal balik {resyprocal). Dengan
demikian dibarapkan akan mempertajam serta mengembangkan  hasil

penclitian sebelumnya.

Berdasarkan & indikawr kepuasan ketua jurusan. Indikator ini akan
disusun berdasarkan Ungkat Kepuasan yang tertngpl menuju terendah,
berume-turut  adalah  (1lkepuasan terhadap lingkungan kema, dengan
kocfiseien pengaruh sebesar .91, (2)kepuasan terhadap teman ketia,
dengan koefiscien pengamb sebesar 0,65; {3 kepuasan terhadap kesempatan
uotuk menduduki jabatan struktural yang lebih tingpi, dengan koefiseien
pengaruh sebesar 9,60; (4)kepuasan terhadap tupas, dengan koefiseien
pengaruh sebesar 0,59 (Sikepuasan terhadap hubungzn dengan atasan,
dengan kocfiseien pengarub sebesar 0,55, dan yang teraklur vang
pengarylinya terkecil adalah (§)kepuasan tethadap tunjangan atau imbalan
yang diterima, denpgan koeliseisn pengarub sebesar (.23, Dan wraian im
jelas balowa bagi ketua juresan motivasi tentang nilal imbalan sehapai
pendorong  kepuasan sangat kecil dan menduduki prioritas  terendab,
Ferdasarkan hasil kajian empins tersebut berarti faksor-faktor kepuasan
bagi kera jurusan dapat dikatakan tidak sama dengan (aktor Kepuasan para
manajer dilingkungan biswes, faktor-faktor pemocy tingkat kepuasan mercka

lebih dekat dengan tingkat kepuasan para profesiomal lainnysa.

Sefain im, pepeliian ini juga meneoba mernns  jalur untok

menjembatani hubungan antara kinerja dengan kepuasan kerja yang sampai
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sekarang masih menjadt perdebatan.  Disatn sisi mengatakan bahwa
kepuasan sebagal penyebab dan kinerja sebapai akibal [sadisfaction canses
perfarmance (5 - PY,  disisi tain berlake sebaliknya kincgalah yang
menyebabkan terjadinva kepuasan kega |performance canges saiufaciion
{P - S}]. Seperti yang dikutip oleh Schermerhom et al, (1991 : 59), Gibson
{1991:761 perdcbaian tersebut muncul dan berbagai penehhan sebelumnya
vanp telah dikap oleh Greene pada tahun wjuhpuluhan, sehingga
menyebumya schagal “the job saffsfaction - performance conlroversy
Teon tentang saftsfaction causes performance (5 - P, diungkapkan oleh
Victor H Yreom pada tahun 1964, melalul karvanya yang berjudul “Weork
amef Monvaten”,  sedangkan teon rentang perforeiance causes salisfaction
(P-5) dikenal dengan nama The Porter-Lawler Model,  dicetsskan oleh
LW, Porter dan E.E. Lawler pada tahun 196% dalam karyanya “Marageriaf

Attittudes und Performances ™.

Kontribusi penshian i antaa lain ditemukannya bukn bahwa ada
perhedaan dalamn menilal kepuasan dan para kemwa jurusan dibandingkan
dengan kepuasan para manajgt perusahaan. Pada hasil penpujian ernyata
pengaruh perolehan imbalan (jumlsh wang) menduduki ranking terendah
dibandingkan denpan vanabel kepuasan lannya. Darl hasil pengupan yang,
dilakukan dengan SEM tersebur temyata diperaleh bukti empins bahwa
antara kinerja ketwa jurusan dan kepuasan kegja memiliki hubungan
roarecursive atan resiprokal, Pengaruh tersebut adalah posinf untuk kedua
arah, anmya semakim bapus lanega Ketua junisan maka akan semakin puas
pula 1. Pada arah sebaliknya kepuasan kerja yang tingpl menycbablan
kinerja yang scrmakin bngpi pula. Denpan demudoan hasil penelinan i

menunjukkan balbwa ada hubungan ombal balik antara kinerja dan kepuasan
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ketja. Drensan demikian apabila menpharaphkan kinena vang bagus dan para
ketua jurmsan maka otganisasi harus dapat memuaskan mereka, Mengingat
mmbalan bukan lakior vang terkuat dalam mendaronp kepuasan terscbut,
maka vyang bhams diperhatikan adaleh  vanabel lannya. Berdasarkan
urutannya tngkal kepuasan fertinggl adalah kepuasan terhadap lingkungan
kerja yvang baik, benkutnya disusul oleh kepuasan terhadap teman kerja,
kepuasan ketiga yair apabila ada kesempatan untuk menduduki pabatan
siryktural yang lebib tingugi, kcpuasan yang ke-empat adalah kepuasan
terhadap wwpas itu sendit, ke-luma, kepuasan terhadap hubungan dengan
atasan,  dan vyang terakhir yang penganihnya terkecil adalah kepuasan

terhadap runjangan atan imbalan yang ditenma.

6.5, Keterbatasan Pencliian

Peoelitian ini menchti tentang peogamh penpangparan partisipatil
focks of conirof, imbalan dan persepsi tertang imbalan terhadap kinerya dan
kepuasan kerja di pergumuan finge) o Jawa Timor. Kendala utama dalam
penelitian wm adalab rendabmya respord rare yaite sebesar 18,49% dan
seluruh kuesioner yany dikimmkan via pos. Selain stu, lamanya waktu yang
dibutuhkan untuk menunggu pengisian Kuesioner yang mencapal £ 7 butan,

dihtar waktu perancangan dan percetakan.

Hasil penelitian mi ftidak dapal digunakan untuk menpeencralisast
untuk wilayah Indonesia, sebal cakupannya hanya Jawa Tiunur. Melihat
vanabel facws of comiral yang didoga memiliki kepekaan terhadap
penparull budays, maka sda batknya memasukkan unsur tersebut sebapa

cakupan kebudayaan. Bukb cmpiris menpgenai dugaan it belum diperalel
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akan ietapi dengan memperhatikan  saran yang diberikan olch Hofstede
(19803 dan Adler (1986) yvang mengungkapkan bahwa perbedaan budava
artar negara akan menyebabkan perbedaan hasil terhadap penelinan-
penclitian tentang perdaku individu, bahkan seringkabi hasil tersebut sanpat
berlawanan. Selain itu juga didukung oleh hasil penelitian yang dilakukan
oleh 8. Mam, yang melakukan pencliban di Kovea, oleh Kagucibasi dan
Berry {i989). Dilanjutkan oleh Indriantoro (1994) dan Haliman (1997}
serla penelitian ini, dapat digunakan sebapal landasan berpijak untuk
melakukan kajian-kajian sclamjutnya. Hal ini sangat menarik scbab
Indanesia memili banyak sekali suku, sehingpga bisa dilihat apakah ada
peibedaan diantara mereka. Penchtian inr ndak mengungkapkan sampai

kepada vnsur budaya.
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BADR?
SIMPULAN DAN SARAN

Bab i merupakan hasil knsiabsasi dan anahsis dan pembahasan
dan bab-bab sebclumnya, vang meliputi jawaban dan mumusan masalah,
serfia temoan-remuan dakam peneliian i, yang akan menjadi simpuban.
Sclain 1w, jupa skan diberkan saran sebapai implikas: hasil penelivan
terhadap pengembangan ilmue dan perpgunaan prakos scrta saran bagl

penclitian selznjubya.

Tl Bimpulan
Berdasarkan pengelaban dan analisis data, pengupan hipolesis,
analisis dan pembahasan hasi penelitian, maka dapat ditank beberapa
simpulan sebagar henkut:
1y Besur penparuh tingkat partisipasi terthadap kinera ditunjukkan oleh
nikai 11 (gamma 11) adalah posinf sebesar 0,16, Artinya setag ada
perubahan patiswpasi terhadap anggaran sebesar satn satvan, akan
bempengaruby terhadap kwmea ketua jurusan scbesar 0,10, tohenas
adalah 3,22 lelab kecil dan 1,36 sehoppa besamya péngaruh
pongangparan parhsipatf terbadap Kinera kemsa purysan tersebum
fidak signifikan. Depngan demdkaan hipotesis 1 vanp menyatkan
baliwa penpanggaran parbsipatif mempunyai pengaruh terhadap
kincrja ketua jurusan  fidak rerboki. Hasil pesebtian  m
tendukung hasil peneliban sebelumnva vang dilakukan oleh Morse
dan Reimer {19530}, Govindarajan {1956}, Perwo [1990%, Frucot dan
Sheaon (1991), Magoer, Welker dan Campbell (1995, Gul, Tsui,

114
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Fong, dan ¥wok (1995), dan Halman (1997), lodnantoro &
Supome (19997

2) Besar pengaruh  facus of confrof terhadap kinega ketua jurusan
ditunjukkan odeh nilal 21 (gamma 21), yaitn scbesar 0,00, Artinya,
locus af comereol ndak mempunyai pengaruh terhadap besaran kinena
ketua jurusan, kondisi ind juga di dukung dengan pilal . sebesar
0,66 vanp odak sipnifikan. Denpan demikian hipotesis 3 vang
menyatakan babwa Locus of coriral mempunyal pengaruh 1ethadap
kinerja  ketua  jJurusan  didak  terbukt. Hasil penebtian b
mepdukung hasit penehiian vang dilakukan oleh Hofstede (1980
Adler (1986}, Eapicibas dan Berry (1989), Johns {1991), 5. MNan
vang dikufip oleh Bischoff, et al {(1992:325), Indnantoro {E994),
Haliman (1997},

3) Pada hipotesis ke-lina, besamya pengaruh imbalan terhadap kinerja
diuppukkan oleh nilal ¥3] {panuna 31) Nila koefisian ind adalah
negaif, sebesar — L7 dengan milai 1-observasi sebesar 1,88 denpan
mengeunakan alpha 10% atau taraf sipnifikasi 90% hipotcsis ini
dittnma, tapi apabila menggunakan besaran alpha 5 % hipetess ing
ditodak. Dengan dermikian hipolesis 5 vang menyatakan besamya
imbalan mempunyal pengaruh tethadap kinena ketua jurusan tidak
terbukn, Hasil penelihan mi mendukung teon Porter Lawier
{1966). Sclatn i juga mendukung hasil penelitan yang dilakukan
olch Haire et, al {1967) laffaldana dan Muchinsky (1983),
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Pacla hipotesis ke-tujuh, bosamya pengaruh persepsi tentang imbalan
terhadap kinega ditenjukkan olch nilai ¥41 {gamma 41). Nila
kocfisien imi adalah positf schesar ©,14 dan nilai dani t observasi
sehesar 0,25 arlinva hipotesis ditalak. Hal ini berarti hipotesis 7
yanp menyatakan bahwa persepsi tentany imbalan mempunyai
pengaruh teshadap kinerja ketua jurusan tidak terbukd. Hasil i
didukung ofeh teari yang diuvagkapkan oleh Porter-Lawler (The
Parier-Lenvier Model).

Pada hiputesis ke-duia, besarnya pengaruh penganggaran partisipati
terhadap kepuasan kera ketuz jurusan yang ditunjukkan oleh nila
y12. Koefisiennya menunjukkan ulai positif sebesar 0,32 artinya
semakin tinggl tingkat partisipas: yang diberikan oleh punpinan
fakultas atau umiversitas kepada kemia jumsan untuk berpartisipasi
dalam menyusun angparan, maka 1a akan merasakan kepoasan yang
semakin tinpet pula. MNilai tobznes terhadap pengaruh tersebut adalah
sebesar 5,49 nikai ini lebilk besar dari nilad trye. Dengan demikian
pengauh  tinpkat  partisipasi  penyusunan  angparzn  tcrhadap
kepuasan kerja adalah signifikan, Hasil penclitian ini menunpukkan
tingkat partisipasi dalam penyusunan anggaran berpenparuh positf
techadap kepuasan kerja ketua jurusan. Artinya semakin besar
partisipasi yang dibetikan dalam rangka penyusunan anpggaran di
juryzan hal ini akan menycbabkan para ketwa jurusan semakin puas.
Hast penchuan ini mendukung  penelitian yang dilakukan oleh
Milani (1975}, Steer dan Kenis (1979) Brownel {1982}
Hirstf 1986}, Mia (1987), Chenball dan Brownell (1988}, Chalos
dan Haka {1989}, Frucot & Shearon (1991}, Lyne (1992}, Leung
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dan Dunk {1992}, Magner, Welker, dan Jahngon {1393 ); lndnantoro
(1994, Mapner, Welker dan Campbell (1993), Goddard (1997}

iy Mada hipotesis ke-empat, besamya penparuh focwy of conro!
terhadap kepuasasn keria ketua jurusan ditunjukkan oleh nilai v22.
Besarnya koefisiet forsebut adalah posinf sebesar 0,14, maknanya
semakin intermal seseorang, maka mereka akan semakin tingg) rasa
kepuasannva. Dilihat dan perhiungan t-observasinya sebesar 5,64
atal lebah besar dibandingkan dengan t-tabel, sehingga besamya
pengaruh tersebut adalah sipnifikan. Dengan demakian hipotesis Le-
empat vae menyalakan bahwa Lecus of cosired  mempunyan
penparuh terhadsp kepuasan kerja ¢erbubkti. Hasil i mendukung
teori vang domgkapkan oleh Rotter et al (1960} Hasil dalan
penelitian i jugs mendukung hasil penchoan yang dilakukan oleh
Pryer dan Distenfano (1971); Anderson cl al. {1977); Miller et al
(1932); Spector (1982); Glogow {1986}, Mia {1937}, Foucot dan
Sheacon (P9}, Gul, Tsm, Fong, dao Kwok [(1995), O'Connor
[1995).

7] Pada lupotesis ke-znam, besamya pengarub uobalan  terbadap
kepuasan kerja ketua jurusan ditunjukkan olch nilai 32, Besamya
milal koefisien i adalah posiuf sebesar 0,11 artuiva semakin tinppi
unbalan yang diterima oleh sevrang ketua juusan, maka ia akan
semakin puas dalam menjalankan tupgasnya. Selanjutnys adalah
melibat perhitungan vilai t-observasi sebesar 1,30 dengan taraf
sighifikan 95% atau alpha 5% miar tersebut dibawah milai tabel,

dengan demikian  hipotesis yvang menyatakan babwa besarnva
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imbalan mempunyai pengaruh terhadap kepuasan kenja tidak
1erbuliti. Hasil imi mendukung penelitian yang dilakukan olch
Lawler dan Jenkins {1992}, Robbins [1998).

8/ Pada hipotesis ke-delapan, besarnya pengarvh persepsi tentang
imbalan terhadap kepuasan kerja kewa jurusan ditumjukkan olch
nilai yd2. Brsamya kocfisicn pengarub tersebut adalah pesiaf
sebesar 0,00, artinya semakin Hngpgi persepsi tentany imbalan bagi
para ketua jumsan akan menyebabkan ongkat kepyasan kerja yang
semakin tinggl pula. Dilihat dari pethimnpan rilai dari t-observasi
gsebesar 2,13 nilal ind lebith tinpgl dan nilw -tabel, schinppa
pengaruh tersebut sicnifikan. [Dengan demikian, hipotesis B yang
menyatakan bahwa persepsi tentang imbalan mempunyat pengaruh
tethadap kepuasan kenja terbukii. Hasil penghkejian dalam penelitian
ini mendukung teon porter lawler atau yang lebih dikenal denpan
The forter-Lawier Modef Robbing (1998) dan laffaldanc dan
Buchinsky (1985}

9 Besarnya pengarnh kepuasan kerja ketua jurusan terhadap kinerja
ketua jurusan yang nilainya ditunjukkan oleh (2 (betha 2, nilal
keelisiennya adalah positif schesar 0,46  artinya semakin puas
seorang ketua jurysan maka Kinerjanya juga semakin bagus. Dilihat
dari hazil perhitungan topweas sebesar 2,16 arinya pengarub
terschut signifikan, Dengan demikian hipotesis 9 yang menyatakan
bahwa kepuasan kenja berpengaruh terhadap kinerja ketwa jurusan
terbulkifi. Hasil ini mendukung teon Victor H Veeom {1964},
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107 Hipotesis vang ke-sepolul, yang menguji besamya  pengaruh
kincrja  ketua jurusan tevhadap  kepuasan kerja ketsa jurusan
ditinjukkan aleh nilai Bl Besamya kochsien pengavh tersehat
adalah positf sehesar 0,45 Hal mu berary semmakin tngg kKinedja
kefua jurisan, ntereka okan semakin puas. Dilihat dari pertotingan
brerens SChesar  %.54 nilar on e oogel dar milai tupe, berardi
besamva nilai peogaruh tersebut sipnilikan. Dengan  denikian
hipolesis yanz menyatakan bahwa kinetja mwempunyal pengaruh
terhadap kepuasan kena ketua jurusan  ferbukd. Hasd im

mendukung teori Porer- Lowler { 1968).

T2, Rarsn

Iasi] penehian i dapat digunakan sebaga informasit Dagi pata
ketua [unusan atay para pumplinan di perpuruan fingee dalam meoinpkatkan
kinerga dan kepuazan kenja para kajur, Anggavan patisipatl femyata
mampu memuaskan para kajur. Besamya unbalan vaoe mereka peroich
tidak Dberpeagarul balk terhadap kinerga maupun kepuasan kenja, sebal
unbalan hanya salah satu dan 6 fakior yang mereka pertimnbangkan dalam

menjalankan mgas.

Penehhan-penchitan berkutnya masih banvak vang dapat dilakukan,
rerutona memperluas wilayah geografis yvang ditelits pada psrgurian hogp.
Selain 1w, logkungan penelitiannya  terutama  dapat  diperlwas  pada
orpamsas: jasa lunnya. Scbab pada umomnya penchtian dengan obyek
angoaran partispatif lebih sering di terapkan pada oigamisas  industh
finanadaki)
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Variabel focus of control yang didupa memudila kepekaan terhaciap
pengarul hudaya, menank wntuk ditelin lebih Jamjur Buki empins
menpenai dugaan ity belum diperolel akan fetapl dengan memperhatikan
hasil penelitian yanp dilakukan olch 5. Mam yang dikutip oleh BischoH, et.
al {1992:3235), terhadap para manaper di Korea. Dilanjutkas oleh Indriantoro
{1994 dan Haliman {1997} serta penelitian ini, dapat digunakan sebapai
landasan berpijak untuk melakokan kapan-kajpan selanjumya. Hal ini sangat
menank sebab Indonesia memiliki banyak sckali suku, sehingga bisa dilihat

apakah ada perbedaan diantara mereka

Berdasarkan medel-model hubungan antara kinegia dan kepuasan
kegja yaog selama im ada, menunjukkan bahwa hybungan antara keduanva
diuyi secara lerpisah. Sehmgpa landasan (conts mavpun bukt empics
menunjukkan bahwa ada 3 (tiga) model yang dapat di rangkum sepert vang
dijelaskan pada uratan sebeluminya, Hasil kajlan simpis, sepanjang vang
dapat diperoleh, belum ditemukan uji yvang mengindikaxikan hubuopan
tinbal halik antara kinerga dan kepuasan kerja,  Berdasarkan pada hasil wi
dani hipotesis Ke-sembilan dan ke-sepuloly diataz, maks dapat dikatakan
bahwa antara kinerja kema furvsan dan kepuasan kegja memiliki hubungan
neprecursive atau resiprokal. Pengaruh tersebut adalah positif uotuk kedua
argh, artinya semakin bagus kinega kema jurisan maka akan semakin puas
pula ia. Pada arah sebaliknya kepuazan kerja vang tnpgi menyebablkan
Linerja vang semakm tinggi pula. Denpan demikian hasil studi ini
menunjukkan bahwa ada hubungan timbal balik antara kinerja dan kepuasan

kegja.
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DAFTAR PERTANYAAN
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LS Lk et
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B. KUTSIONER 1: MILANT PARTICIFATION INSTRUMENT

Pewniyk:

a. Pemanysan berikut im digunakan untok mendesknpsikan peranan yaog
Bapak/iby dalam merancang anggaran untuk Jurusan {program stwdi). Mohon
Jawaban dengan meny!lang nomor yang sesual.

b Skala dimulai dari kecendemingan peran yang terendah (1} szmpai dengan yang
terlinggi (7}

1. Ketika ancgaran sedang disusun, seberapa jauh keterlibatan Bapak/bu dalam

PeOyUSUNAN LDZ@ATALL:
1 | 2 | 3 [ a4 | s | & | 7

Tidak zatupun angerin SeTnud anpparan

2. Seberapa logis alesan yang dibenlmn oleh s@san Bapak/Ibu ketika revisi
anggaran dibuag?
1 [ 2 ] JMw ot IDE ] 6 1 7

| Sangat tidak logis Sangat logis |

3. Seberapa sering Bapak/Tbu menyatakan permintaan, pendapat, usulan tentang
anggaran ke atasan tanpa diming?

1 | 2 BBl 4 L[ T@ g4 « | 7
Tidak pernah Sanpat sering |
4. Sehernpa besar pengaruh usutan BapakiTou meaken, pade anggaran final?

] g | 3 | 4 ] - i f ] K
Tidak ada Sangat besar
5. Seberapa penting konolribusi Bapalk/Ibu pada penyusunan anggaran? Koniribusi

saya adakah:

1 | 2 INS2 Py AT & | 7 |
sangal tidak penting sangat penting |
6. Seberapa serng atesan memink pendapat, wsuelan kepada BapalfTbu ketika

angparan sedang disusun?

o 2z ] s ] & [ 5 1 & | 7
Tidak pemah Sangat senng |
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L. KUISIONER 2: KEPUASAN KERIA KETUA JTRUSAMN

Fluiswmer um hermaksud untuk menoe@hus tngkat keprasan sebagm ketud junsan
pada fakulas di PT° dimana Hapak/hu hokerga Myatakanlah rasp kepoasan itu denpan
mentbeankan tanda (X)) pada kolom yang torseda Skala binpkal kepuassn  weciehul

adalah

Sangat tJdaL pUas

I R JN NS . N I T

":an};al puas

e

]

T

‘Sehera pa besar tinghkat k«epln san Ba pakﬂhu,

I Dibsbarkan dalaon rekrunrmen dozen baru

2 Dalam kevenangan uniok menentokan asisien
__ _dosen o~ p SO

% Dalam melakukan ploting mengajar sesum denpgan
bidang keahlian dan beban dosen

5 |7 ]

4 Llalam memutuskan tentang frekuensi untek
moenyelengrarakan diskusi, seminar, teme ilmiah,
lokakarya, dam lamirea di IimoKungan jumisan abap

Semeaster

L |

Dalam rmeniutuskan tentang frekoenss untuk
mensikull diskos, seminar, 1eoio ibinal, lokakarya,
saniloka dan lamnva di Juar lingkvngan pergusan
tmgei uniuk memnnokadan kemampuan 5054
_||.II'IJF.3I'I.

Pernyataan
Seberapa besar tingkat kepuasan Bapak/iba,

6. Dhabibadean dalam menyoesun din menp-avaluas
s1lah,

7 Ihlibathan dalam umnyusun dan mengevaluasi huku
pedaman pendiddbgn.

5 Dalam kewenanpan untuk mamuowskan dosen wah
_sesual dengan beban dosen wali

9 Dralum mendistribusikan dan m:nbardhkan
maihagiswa kepada dosen pembimbing yang sesoai
‘dengan keahhan pembimbug.

10 Dalam ACOYULSUn 1M pengu]i SkTips yang

_seimbang

B
"L
o
|

- i _—
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Lampiran ], Halaman d

144

z_ra ] 1

6 [ 7 |

Sangal fidak puas

Sangat puas

Ee&y‘almn 1|2

Seherapa besar tingkat kepuasan Bapak/Thu,

L1. Enlibatkan dalam vudisium dan evaluasi belgjar

L2 dalam meneotukan stalf jurusan.

13. terthadap kompetensi siaff jurusan.

| 14, techadap tunjangan vang dibenkan.

—_—— st

LS. nmphkat ke-adilan wnjangan dibsndingkan dengan
beban pekerjaan,

— g Th SN

Pemvataan 1 [2

terhadap:

Talultas

Seberapa  besar  tinghat  kepuasan  Bapakdbu,

£, kesempatan wniuk menjadi pimpinan tertinggl &

i7. kesempatan untuk selafy menjadi pimpinan pada
penode beriloutnyg.

13, kesempatan untuk mengenbangkan kemampuan di
bidang mana) erial,

dosen.

12 kesempatan untuk lebih bennteraksl dengan para

20.adanya rasa "dibuinhkan” sehaggi pribadi.

Pemyalaan 1 (2

1erhiadap:

Sebrrapa besar  tinghat  kepusasan  BapalEbu,

21 kesempatan berbuat sesvatu untuk orang lam

22, adanya rasa hormat dan teman-teman sejawat.

23 dukungan dan sejawat pada setiap kegialan yang
diselenggarakan jurusan

24, kelenghkapan baik fard-ware maupun sefi-ware
yang memadal,

25, Ruang kerja yvang relant luas.
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'27. Jam kerja yang relatif fleksibel.

Lampiran 1, Halaman 5
] z 3 4 5 & K
Sangat tidak puas Sanpat puas
Pemyalaun 1 [2[3Ja]s [6]7
| Seberapa besar tinghkat kepuasan Bapak/Tbu
Lerhadajp:

26. Sitkulasi udara dirgmpal kena.

28, Besar dukungan alasan.

20 Pujan'penghargaan dan pimpinan (Dekanat,
Ketua dst.} karena mengerjakan tugas dengan baik

30, Owonaru dalam mengatasi masalah jurasan.

D. KUISIONER 3: KINERJA KETUA JURDSAN

Kuvisioner ini bermaksod untuk mengetabui kinena Bapak/Thy sebapz kelua jurizan.
Myatakanlah kinera rersebut dengan memberikan mnda silang (X) pada kolom vang
tersedia denran jawaban yang paling sesual.

Kinerja tersebut digambarkan dengan skala sehagan berikut:

|2345]6|?

Sangat ndak bak Sangat batk

Pernyaraan i |2 |3 [a]5 6|7

Perencanaan
Mencentukan mujuan jurusan yang tidak menyimpang
dan tujuan fakulias

-»

MWengntukan findakan/pelaksanaan

. Penghoordinasiin
Saling bermokar informasi entang beban dosen yang
sama di jurvsan |ain untuk menghindan overlead
dan kres jam mengajar.

O

4, Koordias: detean dosen penanggung pavwab mata
kuliah {PTMIK} tentang, perlunya asigtens.
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Lampiran 1 Halaman

]

_ Pemvyataan

[C. Evaluasi
Melakukan peadaan kinedja dosen melalw DPF3

=X

3.

&, BMelakukan penilaian terhadap laparan kevangan
tentany pengeunian dana ualuck Kegiatan yurisan,

7. bengavaluasi tentang proses pembimbingan skrnipsi
diatas 2 semesier o

8. Mengevaluasi mahasiswa-mahasizws yang kena
hatas waktu studi (RWS)

. . Femyaman
1. Pengendalizn
% Membenkan pengarahan terotamas lentany wakto,

dana dan tempat menempub stwdn lanjut, képada

dosen dosen yany akan wyras belajar,

Ll

I, Membenkan pengamhan kepada asisten dosen
tentanp tras yanp aban mereka kerakan.

11 Benangani keluhan-keluhan dan komplae batk dari
mahasisws maupun dasen dalam hal kegiatan
belajar mengeajar.

Pemyataan

it

E. Perwakilan
12. Menghadin panemuen dengan orang 1ud malimsiswa
dalam rangka mempererat silatumhmi (TEOMA)

13, Perternuan denpan pard alumnt ueluk menampung

| masukan-masukan dan bekerja sama dengannya.

14, Pectemusn dengan pars prakls untiek menambah

_wivagan dunod kerja duvar PT. -

E3.Penemuan dengan BIEM (hadan ckselkutit
mahasiiwa) dan Himajur (himpunan mahasiswa
Junuzanj untuk menpampung kefuban-keluban
mereka.
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E. KUISIONER 4: REWARD

Tunjangan-tunjanpan bersth (setelah dipotons pajak) yang direrima sebapai ketua
nrusan diluar payi sebagar tenaga pengajar, selama san_bylan:

1. Tunjangan pulanan schagat ketua jurosan Rp ..o
2 Inzentif kehadiraneapat ., ... ... ... Bp........... .
3 Ingenbf penyuwsunan buko pedoman pendidikan Bpo.oo
4 Tenjangan lainnya, bifa ada, sebutkan.

TnlaI-R]'.r..... L

F. KUISIONER 5: PERCIEVED OF REWARD

Kuisidner mi bermaksed uniok mepgetahut rasa amu pereps) BapakThu terhadap
reward vang diterima gebagai ketua jurusan. Nyatakanlah persepsi Bapak/ibe ams
pemyataan-pemyatuan benkol dengan memberikan tanda silang (X7} pada nomor yang
paling sesual.

I. Jumlah tunjyangan yang saya terima sebapah ketua junisan saar ini.

L 3 4 5 5 7
sangal tidak sesia Sangal sesum

2. [Mbandingkan dengan beban pekerjaan, peroleban tunjanpan yang faya 1erima
gebagal kelua punesan di PT scharang

1T | 2 3 4 5[45__]__?

Sangal tidak sesuai Sangat sesual

3 Thbandingkan dengan ketua jurusan pada PT lainaya, uojangan yang saya lenima

seharang,
] [z | 3 | 4 s & | 7 ]
Sangat tidak baik Sangat baik
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4 Tnsentil kebadian rapat (ks diberikan) apakah telah sesudn dengan andil yang
diberikan

_1__!.'17“[_"3'—[ a [ s T e 7T

-— — — - . — —

Sanpatlidak sosua

—_— o — = - —_

Sangat seanai |

5 Tnsendf penvoesusan buku pedoman pendidikan (Jika ada), apakah telah sesuat
dengan andit vang diberikan.

S e G e S
Sangat tidak sesvai ' Sangat sesud |

6. Tenjangan  vang sava tenma sebagm ketua  jurasan e FT O twelah
memperlimbangkan senionlas (golengan'kepangkatin}

BRI N e N R S R T
Sangat luidak sctaju

o — — B —

' Sia_ng'.::l. eetuju

7. Cam pimpinan (dekan, kene) mepgatur sisiem  peaghargaan {lunjangan-
tumjangan} diluar gan pokok saat mi

Sanpar iidak bypak Sanpat bajak

G, KUISIDNER 6 : LOCUSY OF CONTROL

Peninjuk: Benkot ini terdapat 29 perovacaan, mohon didsi semua Seliap pemyataan
bompasangan, a dan b, Filih sate dan hanya saly sg)8, & atau b Cararpa,
lingkan atau silanglah nomor perayatazn vane Bapal/The anopap henar,
EUEAM ang stharwinya benwr, Sebabk ukoran in, mengoukar keyakinagn
pribad, bukan benar atau salab. Sebab nidak ada permyataan yang muotlak
benar dan mutlak salah.

la. Anak-anak mengalarn inasalah hidup, karena ongluarya weilalu banyak
menghukum mereka.

1.b. Masalah yang dihadap anak-anak sekarang, digebabkan orang tea mereka
terlalue meman)akan.
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25 Banyak hal vang tidak menyenangkan dalam hidup i, halini disebabkan oleh
nasib buruk.

7h. Masib buruk seseoranp sebeparmya udalal akibat dari kesalahan vang mereka
buat sendiri.

34 Salgh satu alazan terjadinya perang adalah karena orang tidak wertarik pada
mazalah polittk

1.b.  Perang akan selalu terjadi, tidak peduli sebedapa keras usaha grany untek
menceralinya.

4.3 Dalam jangks panjang, crang akin memperoleh peaghargaan yang semestinya
di dumia mni.

4b  Sayangoyva, mla seseorang seningkali tidak dipeduli meskipun dia beresaha
sekual 1enaga.

5a  Capasan babwa dosen tdak adil terhadap mahasiswanya adalah ndak benar
5b  Sebagian besar mahasizwa tidak menyadarni seberapa besar mlai mereka
dipengarubu oleh sesuatly vang kebetulan saja

64 Tanpa kesempatan yang baik, seseorang tidak bisa menjadi seorang pemimpi
yang efekuf.

t.b. Scscomng yang berkemampuan, lelapi gagal menjadi pemimpin berart udak
memanlzatkan kesempatan yang tersedia.

7a Tidak peduli seberrpa kers Bapakbu berusaha, omng tetap tidak menyuka
Hapak/Thu.

7b  Orang yang tidak dapat menbuat orang lain menyukamya, berarti tdak bisa
bergaul denpan orang lain

£a Kelurunan mempunyai peranan pealme dalam menentokan kepribadhan
SELEOrAIg.
£bh Penpalaman hidup seseoranglah yang menentukan kepribadian mereka

03 Sayasering merasa, balwa sesuatu akan terjadi, dan tecnyata sesuatu tersebut
henar-benar tegadi.

S.b.  Percaya pada nasib, tidak pemah menjadikan saya berhazil, dibanding-kan
dengan kalau saya mengambil keputusan untuk nelakukan lindakan yang
Jelas.

10.a. Bagi seprang mahasiswa yang selalu siap, jarang sekali menpangeap suatd
ujpian tdak adil.

10b. Seringkali pertanyaan ujian cendernung tidak ada bubungannya dengan kuliah
yang diberikan, sehmgea belajar merupakan sesualu yane tidak ada gunanya.

Disertasi Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . . Sri Iswati



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Lampirun |, Halaman 10

1l.a. Awpar berhasil, orang hams berusaha kemas, keberuntungan odak ada perapnya
dalam lLak mt

11.b. Memperoleh pekepaan yang baik, lergantung terutima pada tempat yang benas
dan waktu yang tepat.

12.a. Warga negara hiaza dapat mempenganihi keputusan pemenntah,
12.b. Dunia i diatawr oleh orng yang mempunyal kekuasaan, dan tidak banyak
yany dapat diperbuat aleh srang keeil (eakvat baza).

13.a. Apabila saya membuat rencana, saya hampir selabu yakin bahva saya bisa
meryalankan reacana tersebut.

134, Tidak selala bijaksana wmuk merencanakan terlalu jauh kedepan, karena
banyak hal hanya meropakan nasib baik atao buruk zaja.

14.a. Ada orang tertentg yang sama sekals dak baik
la b Adasesnatu yang baik pada din setiap orang

153a. Dag:saya memperelch apa vang saya mginkan sama sekali idak adg
hubungsnnya dengan kemujuran,

15b. Seringkall kita bisa memutuskan apa yang akan kita perbual dengan cara
melemparkanfmengundl dengan mata cang logam {sambling).

16.a. Siapa yang memnadi pimpinan, senngkali tergantung pada siapa yang cukup
teruntung berada di tempat yang tepat pertama kali.

166, Membuoat orang melakukan sesuatu dengan benar tergantung pada
kemampoan, kemujuemn tidak tdak ada hubungannya dengan hal it

1T a. Sepanjanyg maselah dunia yang kila perbincangkan, schagian besar dan kita
menjadi korban kekuatan yang tidak ki paham dan udak dapat kita
kendalikan.

17.b. Dengan mengambil peran aktif dimasalali-nasalah sosial dan politik orang
dapal mengendalikan kejadian-kejadian di dunia ini.
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1% a. Sehagian besar arang tidak menyadan seberapa jauh kehidupan mereka
dipengamb oleh sesvam vang kehewlan sa)a.
14 b, Sesunpgubnya udak atda gesuaty semacam “kemnjemn™

193 Seseoranp harus selalu bersedia mengaki kesalahan.
19 h Bisanya yang terhaik adalah menotup kesalahan sesecrang.

20 a. Suluwmengetahun apakah sesearanp suneguli-sunegel menvukal BapakIbu
20.b. Berapa banyak teman vang Bapak/lbu pienyva, lergantung, bagaimans baiknya
BapakAbu

21 a Dalam janghka panjang, hal-hal burok yanyg kit alamo diseimbanskan denman
hal-hal baik yang juga koa alarmu

21 b Sebawman besar kemalangan adakah akebar dari katidak gnampoan, ketidak-
tahwan, kemdlasan, atau ketiganya.

22.a Denpan vsaha yana cukop, keta bisa memberanmas korspsi politisi.
2.b Sulit bapi crang wntuk mempunyai kontroel aras hal-hal yang dikepakan poles
di kalcrnya.

23 a Kadang-kadang saya tidak dapat memahami bagarmana dosen sampai pada
nilal vang mercks berikarn.

23.b. Terdapasl kaitan |anusuny antara seherapa keras saya belajar denpgen nilal vang
saya peroleh.

24,3 Segrang pemuimpio yvang baik membuat seswuaty jelas bag setiap orang apa
pekeraan yanp harus mereks kerjakan,

24.b. EBeoranp perumpin vang mengharipkan orang untuk memuioskan sendic apa
yany hams mereka kerjakan.

252 Zermgkall saya merasa babiwa saya sedikit sekali dapat mempenganhi bal-hal
wang terpady pada durt saya.

25 b, Tidak mungkin bagl sava untuk percaya balnwa kebetulan atau kemuomwran
mempunyai peran penting dalam hidup sava.

20.a. Orang merasa Wrasmg karena mercka tidak berusahs vntok ramah

261, Fidak ada punanya berugaha keras untuk menyenanpkan orang lain, kalau
mereka memang imenyukad BapakMbu, mercka wiap menyukal Bapak/bu.
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27a. Terlalu banyak perhatian pada atletik di seholah mensngah
27k Olah maga tim menpakan cara yang baik untuk membangun keprbadian

284 Apa yang teradi pade diri gava adalah hasd kena sava sendizi.
28.b. Kadang-kadang saya merasa bahwa saya tidak mempunyal kontrol atas amh
dup zaya.

2%.a. Renmpkab saya tvdak bisa memahami mengapa politsi berperilaku sepert] yang
tercermin pada perbuatan mereka.

29k, Dalam jangka panjang orang bertanggung-1awab erhadap pemerintahan yang
bunak, baik ditingkat nazional maupun regionabdaerah.

PERTANYAAN TAMBAHAN IINTUK LOCUS OF CONTROL

1 3. Pelaksanaan rencans vang ielah diboat seringkali tidak sesuvai, hal imy disebablan
tidak adanya dukungan dan dosen.

I.h. Kegagalan dalam pefaksanaan rencana discbabkan proscs peren-tanaan yang
kurang baik.

2 3. Asistensi hanya membuat dosen matakuliah menjadi malas mengajar
2h Asistensi diperlukan uniok membantu dgsen maakuliah

3.2 Kendak-baliran para doten dalumn rapat jurusan/prodi disebeblan oleh
kemalasan,

1b. Undangan rapal yang mendadak menyebabkan mereka tidak hadir dalam rapat
Jurusaiprodi.

4.3 Para dosen ering masck kelas bdak tepat wakto karena mereka tidak disiplin
4.b. Teguran terthadap dosen yang Gdak disiphn Lidak begalan sebapaimana-mestinya,
sehngea dosen masuk kelas sesubkanya.

5.2 Meskipun telah dungatkan, nilal wian sering terlambat masok, hal im sangat
mengeanggd prozes adnunistrasi akadenuk.

5.b. Salab satu penyebab keterlambatan masuknya nilai upian karena kajurfkaprodi
kurang mampa memdativasi para dosen.

6.1, Para dosen sering terlambar pada wak melaksanakan upan sknipsi, meskipun
telah ada pembentabuannya.

6.b. Pambentshuen padual wjian skeipsi yang lebih awal membuat mereka hadir tepat
wahkiu , a3l melaksanakan uyan sheipsi.
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T.a. Jumlsh fekuensi mengajar dalam satu semester lebih disebabkan oleh para dosen
memiiki knmitmen yang bagus.

7.b. Kajur atau kaprod. yang mampu memotivasi merchalah yang menyebabkan
1umlah frekuensi mengajar mereka lebih bapus,

£.a Schempa kors saya berusaha untuk mendoronp para dosen untuk melakukan
penelitian, tetap saja hdak berguna.

£b Kemavan untuk melakukan penelitian dari para dosen cukup baik, hanya
kesempatan waltu dan dana) saja yang relatif sedikin,

9a Wewenang kajur untul: melakukan penmiimian lerhadap kinega dpien vang
membuat dosen bekerja depgan baik

9 % Masing-masing dasen memiliki kemayan yang begar untuk selalu bekena dengan
baik dan meningkatkan kingna meceka.

10.a. Pada dasarnya semua mahasiswa memiliki kemauan belajar vang sangat kuat.
14k, Derongan kajuc/kaprods yang kvat menyebabkan mahasiswa lebib rajin belajar.

1t.a Setap mahasiswa ingin cepat dalam menyelesarkan skripsi, akan tetaps para
dosen pembimbing senng 1erlalu sibuk.

11.b. Teguran kepada para dosen dan mahesiswa (oleh kanuridkaprodih menyebablkan
mereka lebih giat ontuk melaktanakan pembimbingan dan menyelesakan

studinys

12.a, Para alumni secing meagabakan almamatemya, karena mergka sudah tdak
membutulikan lag.

12b. Sikap tesbuka dan siap menesnma saran dan kritik yang membangun akan
mendoreng alumni letih dekat dengan almamatemya.

Fore Lo
alas partiboyi done dukungansnya
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Disertasi

T 4 & q & £ 2 i 3 5 4 1 7| 58120
L Z 4 b T > 1 B 2 L & 1 Bl & B0 1.84 100 160
7 G 4 5 5 E 2 ¥ 3 & | 3 10| EATM 457 3,00 4,40
4 = 2z 3 3 = 4] 7] 2 il A Z B 54314 500 4350 5,00
B E L & B E 2z 2 o 4 4 2 10| 54344 133 400 4 )
T T 5 L] 5] B Q a4 | 4 4 s 3 £a281 1.0 400 5,00
7 & G 5 L 4 1 2 2 4 A 2 1R 58212 133 48] 430
4 i 3 = = 2 1 5 3 3 1 1 B| 5.6021 433 400
] = i B & 4 1 3 3 1 3 4 T| 5,730 433 450 2,60
¥ 5= 4 3 B B 1 5 D ¥ 4 2 ESS54] 500 400 400
[ = 5 5 B B 2 T L & b P B 8477 SO0 450 6,00
3 s 3 2 a4 i Z 5 2 5 5 1 Bl 547 5.3 400 4,84
3 4 1 . 3 1 i 4 i 4 4 b T 3,544 343 400 i
& = a 3 4 = z -] 2 4 3 2 1o 55021 187 3,00 2,80
] 4 1 1 1 1 2z L] 1 3 & 1 5l 55441 1.0 1,00 4,80
1 4 i 1 i 1 Q 3 s 4 4 s G & 5441 2,00 1,00 .00
1 1 | 2 Zz z ' T 1 & 5 [ 5| 5 BS32 333 530 2,00
2 ? &4 3 3 a 2 5 Z 3 3 2 a| S A7ET 2.0 3.0 200
4 4 4 4 4 4 Z ] Zz 4 3 a 4l 5 BTET 167 5,00 4,50
1 1 1 1 1 ] 2 5 1 4 4 .| £ 53010 1.0 1,00 1,040
3 2 A 3 i 3 0 4 2 1 4 L o 30532 LI 2,00 .00
a3 [ 4 =] = = 2 T 4 4 4 2 7| 56767 2400 300 350
& = L 5 L 4 2 G 1 & L a a3 55740 a0 2. 50
T L 5 3 L] g 1 2 Z 4 4 1 B S.BE33 300 400 350
[ 5 4 g 4 5 4] ] Zz .| 2 2 T 5, 0000 60 4,00 4,00
4 Z 5 3 3 3 1 E) 4 & 4 2 Bt 55441 133 250 1,50
4 4 i L G L Zz L 1 4 1 1 B &, BEGA 0 B .00
4 = 4 = = & 2 L 3 & L) 2 3 55022 500  H0d 6,001
] 3 2z 2 e 2 ] 4 Zz 4 4 A of 53970 487 360 4 80
3 3 a3 3 &5 5 T * a4 5 & & afs5Tan 433 400 4
] ] 1 i 1 i 1 4 2 L 4 1 T 5,853 387 1,50 350
4 L 6 5 5 5 1 5 x 4 ! A L - | 133 3. 2,50
4 4 T 3 T 4 s ] 4 4 £ 1 F| &, 176 400 200 450
4 ] L L 5 L 1 T 3 L 4 .| o 51761 467 4, 50 5,
& & L 4 4 5 1 T 3 e = 3 05300 3233 400 330
G 4 4 5 5 5 1 L 4 4 4 1 7| 53512 300 300 350
1 L A 1 & 1 " g i ] =) K] ¥| 58451 L1 2, 1,00
1 1 1 1 1 2 ] 4 n] 4 4 2 o 568451 300 200 350
L] 4 4 5 5 i 1 T 1 L+ 4 ' B 28293 400 4 Kk 4
e ] 2 5 a 5 1 B d 4 ) k| Bl & G893 4,67 a0 4,
2 4 z 5 L] 4 1 3 1 4 1 3 4 34353 267 1.0 1,90
e 3 2 1 5 i 1] 5 2 5 3 2 T 55116 2.1 4 00y 350
2 s 4 s 4 4 1 i ) L s 2 8| 5541 523 1.50 1,60
5 5 4 4 5 L] 1 B 2 L] 5 3 B 585h] 600 4 50 5,50
1] 3 & 4 i i 1 5 3 3 2 5 o g7 3,00 1,50 350
B B [ L T B 1 B 1 3 4 2 6| 63010 4,33 4,00 00
g 2 L 4 T b 2 i 4 5 i 3 T B1139) 487 2 5 250
q q ) 4 i o 1 5 a 5 3 3 B 6O 46T 200 4 50
1 2 & 2 il 2 i £ 3 L L 2 B 56532 400 1.50 250
T B [ 4 L | 2 2 1 a4 5 z T30 200 200 1,00
5 5 4 L7 4 4 2 ] 1 3 3 2 fl b4065[ 200 2 .50 250
T & H T L T 1 i fi 5 i 1 564771 a67 800 250
= 4 ] 4 G 4 2 5 1 i) 5 2 56,0881 2,00 KELI} 2.00
T B [ T T L o ;| 3 5 i 3 g 59542 T 0 v 00 ¥
5 5 o a3 & & 1 L 1 4 4 2 o) 5451 4E7 4548 5 O
a 5 L 4 2 4 1 2 1] d d 3 Bl 59765 487 500 4.50
T B 2 T G ¥ 1 3 1 5 5 1 Bl 5 Grar 1,00 3,00 1.
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LAMPIEAN 3
STATISTIK DESKRIPTIF
DAN U NORMAEITAS DATA
Tabal L3.1.
Stalistik Deskriptif
untuk Variabel Endogen dan Eksogen
Variabel (| N [ Mean | SO | Min | Max Parcentiles !
: 25t | Soth [ 750 |
i {Mediam
i
Partisi (1) |115| 4.39591.31805 1.00f 6.83 3.2333 4.6667| 5.3333
|
LOCT {E2) 115 15907835 75838 8.00) E?.ﬂq1E.DDDCI1E.DDDDEE-DDﬂG
2
Imbalan (3 | 115 560505 33558 488 B4 53374 55740 568293
Pspsimb (4)|115] 3.233501 300020 4.0d 7.00f 22857 3 1429 42857
Kinerja (v1) |115] 50805 83311] 200 594 44705 51175 57054
Kpuas (n2) | 115] 5.0314] 70677 3.07 6.27 4.5333 510000 56333
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Tabel L3.22
Stalistik Deskriplif

Lampiran 3 - 2

untuk Variabel Indikater Partisipasi (£1)

Ketari:- Revis| Bari Pangua jKontAbusi|  Minta
batan o2 pardapel | Sulan (%5} Pendapat
) (%2} {4} {X6)
& 115 11 11 115 11 11
ean “—"”_Tﬁﬁﬁq 4.5% 435 | 4.1826 Eﬁg‘_ﬁ"w_
Sk, Ervar of Mean ATETE 1457H 440 4954 14941 158
F.Iedian 400400 5. G0 5.000 & 0l S0000 4000
nda &.008 5,003 4.0 4,00 &.000 5.0
id, Deviation | 189552 156297 1.5450 I 5036 160225 16264
haniance 359294 2.442&'?] 23070 | 2ETIEZ 258720 26453
ST -.255| -.513| - 42 | "252. -&52a -40
S E. of Skawness 228 FFE 22! 226 226 22
Huriosis _IJ T OA0A] A0y -3 e -4dW T -6
fStu:l. Emar of Kurtosis 447 A4T A4 jf,_ .14?1__._.14."
ange .00 6,00 E.0 .00 G0 &0
Eﬁfn'uTﬁ B e Vil NN 100 7.00 10
Pl axirmum 1.00 100 7.0 TOM 70K 7.0
S0 50600, 523000 5000 | 481,00 533 4850 |
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Tabel L3.2b
Statistik Daskriptif
untuk Varabel Indikator Locus of conlraf (£2)

Kalyarga | Takdir | Polik | Panddk | Soslal [Huobaga Tugas |I
%7} 8 K9] | K10 [ Q1) [ ngdte) [ 0X13) h
Fa 115 115 114 115 K 11§ 11.’1
arn 12438 53217 22000 4.2435 40 20957 T 2?531
%‘E of Mean ﬂﬁﬂ?ﬁ 5844 12848 08610 -ﬂﬂ% 07408 %
rﬂ&dian 12748 S48300 21250 43873 41628 21250 7
ade 1.0 2.00 1.00 500 4,00 200
md. Dev. B4334 159906 132777 S22 104294 ?Edd&l 1 EH;
W arance 41388 2 2EEBD 1-3@ .aﬁzda.i 1.0B77d 631 1z| 478 54]l
Skewnass -27d -5 T 14 .1.?9?1 -1.12 -7 -304)
S E.of Skewness 220 22 e 22E 22 .82 .EEE"
Kurlos:s r ﬂﬂ?] o2y 579 aB0f 107 278 -.6A
5 E. of Kurlasis 44 447 AT A47 AT Ty
Range k3 n% D% 500 500 400 400 &.00
r'mnrmum oo 0 1.0 o 300
r.ﬂa:imurn 2 03 &[] £.00 5.00 £.00 4000 11.00
ISum 12300 #1200 25300 42600 46000 24700 83700
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Tabel L3.2c
Statistik Deskriptif

Lamnpiran 3 - 4

untuk Variabel Indikatar mbalan (£3)

r-l 11
Mazn 5.596
ESid, Evmr of Mean EEF]
rﬂed:lan 5570
Mods 5 4|
510, Drevistion 33751
Variance 113
[.Shewness 7S
[Sid. Errar of Skewnass 226
furtgsis 415
S1d. Ermor of Kuiosis 7]
Ftange 1.508
P\ninimum 48
F.I'Ia:-:irnurn

ISurn

B,
436
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Lampiran -3

Tabel L3.2d
Statistik Deskriptif

untuk Variabel Indikalor Persepst tentang Imbatan (£4)

Impbalan Tunjangan Sislem ﬁgﬁaﬁan
{X15) {K14) (17

¥ 115 115 115
F.le.an 2232 3143 3339
[51d_Ermor of Mean .143351 42882 .13323
rﬂedian 3181 5| 3_315} 350
Fﬂnde 2 2 40 - 1.00
fotd Drevialion 15372 138248 1. 40054
Weriante ' 226313 1811 222170
}i:kewnesﬁ .25&'1 ) 053] -078
S.E. of Skewness 2285| 7 278
burtosis ' -B77 ¥ -B35
Std. Emor of Kurlosis " 447 44| 447
Fange 500 - & G 6.00
F.!inimum 1.00) 1.00 1.008
e murn 7.00 T.00 F.00
Sumn 3067 35150 354_1:431
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Tabel L3 2e
Stalistik Deskniptif

urtuk Variabel Indikator Kinena Ketua jurusan (n1)

Lampiran 3 - &

o ——

Perencanzan] Koardinasi | Evalussi | Pengen- | Hub, Dy,

) (e Y3} dalian (Y4} | Ateasan (Y5 ;

F T 15 115 e 11#
Mean 5.4ma| 54130 5052 5 03508 4.&533{
BS1d, Ermer of Mean .ﬂ-ﬁﬂrﬂﬁl 09403 0040 T .m334|
Medlan 5.52:3 5 B4 51079 50571 50119
Fu'lnd& 6.04) 6,00 5.0 4 403 4.00)
. Dewiation 1.06162 1.017595 1 .umhl 5635 t.1 135:’1
Mananca 1 AD541 103673 1 EECEY) .9255% 1.259%!
i evmess . -1 .4# -, 59 -B14] -.Sgal -.283
St Error of Skewness | .2231 '2% 226 .225| 2
K urqsis 3.55; R A2 .EE'ﬂ 161
gEid. Errar of Kunosis A4 47 A7 A4 447
Fange 5.00) 500l 500 5 D0y 520
Minimizm o 2.0 200 .00 1 50
F-I'Ia:nimum 7.0 m_ 7.008 700 LT
|sum £22.04 82250 5@ 579.48 56158
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Tabel L3.2f
Statistik Deskriptif
Untuk Variabel Indikator Kepuasan Kerja {r2)

Lampiraty 3 =7

TUGAS | TUNJ | KPROM | TMNKJ | LINGK | HUE

(YB) {¥Y7] (Y&} {vrs) Y10 (Y11}
rsl 115 115 114 11 11 115
fﬂean 234897 348700 S025T 5352 45587 H0813
Fﬂdian S350 350 HATOQ L5600 47500 50000
Flude 4 92 3,00 5.33| G0 5,25 & Qo
5td. Deviation FBOVH 149628 83674 0664 | 1.24267] 1.12907
WYariance BO95E 2-23-5851 BEE4T 9349 1.684428 1 27480
CKeWTIass =410 J104 - G50 -, 980 u, ZEE - G622
2 Fof Skewness 2 225 226 22 o .Ezq
Kurfosis .qu -fi 255 1.B27 - 375 =014
=E of Kurtosis .447? A47 A47 Ad A4T 447
Fulinimum 315 1000 2.50 2.00 1.508 2.00
Faxirnum 7.00 6,50 5 67 7000 7.00 7.00

Tabel L33
Uji Narmalitas Data
untuk Variabel Endogen dan Eksogen
Partisipa | LOC1 | Imbalan | Persepsi| Knera | Kpuas
! {£2) (3] {E4] (ni} {n2}
(£1)
Chi-Square S0.574 43322 75 2613d " 47 548 32,15:1
i 32 363 557 30 52 61
[

rﬁs],rm-p. Sig. 020 000 -D?q 56% 534 9‘991
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Lampitan 3- &

Tabel L3 45
Uji Nprmalitas Data
unluk Variabel Indikator Eksogen Parlisipasi (£1)

Keleribalan| Revisi  |Ber Perdpl]Pengusulan| Henidbus! [Minta prdpt
R (X2} (X3 (X4} {35} {6)
Chi- Square 5. B0 354090 36139 2’4.5?41: 34 500 2*3.0?&1
I & = & g 8 |
A =ymp. Sig 3403 00 00D om0 Jalst 040
Tabel L3 4b

i Normalitas Data
unluk Variabel Indikator Eksogen  Locus of contral (£2)

Keluarga | Takdr FPoliik  [Pedidikanf Seosiel |Hubungan| Togas
(A7} {8 ¥4 (X100 11} Aiz) (213)

Ch-Sguaie B3I 45E0 2352 HE.Sﬂj G4 9% 85,7 42070

1) 2] T

& B
eymp. Sig. a0 QI A0 -0y oo 000 000

Takkel L3.4c
L)ji Mormalitas Data
untuk Yariabel Indikater Eksogen Imbalan (£3)

“dumlah Rupiah
{x1d)
=hi-Square T T9END
Degree ol Iredorm 5
rsymp. Sig. _n:ﬂ
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Lampiran 3 -9

Tabel L3.4d
Uji Normalitas Data
unluk Variabel Indikalor Eksogen Persepsi tentang Imbalan (E4)

Jm Imbalan |Jml Tumjangan]  Sislem
X5 K16 Fanggajlan
1T
ChrSquare | 53,261 54 730 35 157
T 17 10 T
Asymp. 5ig. 00D 00D 000
Tabe| L34z

Lji Mommalitas Data
untuk Variabel Indikator Endogen  Kinerja Ketua jurusan {n1)

[Perancanaan| Koordlnetlor | Evaluasi | Pengenda- | Hub-phk-
1) {2} {¥3) [ian ') terkall
i (Y3}
I hi-Bquare 136 08T B4 .2 5?.93:1 E3.4T0 ¥H. 435
o] Y 10 1 24 15
AT, S .:‘th e A0 000 00
L
Tabel L3.4f

Uji Mormalitas Data
untuk Wariabel Indikator Endogen Kepuasan Kerja (n2)

FPerencanadn | Koordinasi Evaluasi [Pengendalian| Hubungan 4q
(Y1} £Ya) (r'3) (¥4) alasan
{¥3)
Chi-Sguar 138 DA 8424 5?.93:1 83470 Ta 43
at 14 [ 18 < 1d
Asymp. Sig i .0og Ry oo Do
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Frequency Tahle
PARTISI
Cumalative
Fraguan Fercenl | Walid Percam Peicenl |
Vand 1,00 3 25 7.6 76
.00 B 5.2 L) 1.8
3.0 20 7.4 17.4 25,2
4,00 ) 13,1 181 44,3
5,00 ar Iz 32z 7E.5
& 00 ] 19,1 121 95,7
v.00 a3 4,3 43 100.0
Talal 115 1000 1000
LaCIMN
Cumulativee
_ Frecqency Percent | Valid Percent Pereent
vand 800 1 A ! )
11,08 1 g | 1.7
13,1 s 1.7 il 245
14, 11 =4 5] 9.6 13.0
15,03 B .0 T4 20.0
16, ) 10 8.7 BT 287
17 0] 5 .6 r.a .5
18,00 ;| T.0 Th 4315
15.0:0 4 T0 Ta &0 4
20,00 16 13,9 12,5 643
21,00 10 a7 a7 ¥3,0
3,00 B 5.2 3.2 783
R 11 5.6 5.6 47,8
24,00 & 43 4.3 822
25,00 & 4.3 4.3 oG5
26,03 2 1.7 1.7 o8 .3
27,0 2 1,7 1.7 1000
Total 1|5 1000 & 1000
IMBALAM
Cumulgtive
Frequancy Perﬂent_ Walid Parcent Pergant
alid . 1 R R 5
10000000 4 35 35 43
T0200H, D 1 N | 5.2
120D, B 1 N N €1
14000, 3 1 A 9 Fik1]
150006, 00 & 4.3 43 11,3
1F5000,00 2 1.7 17 130
ZODO00, CHD G 3,2 52 18,3
20 RO, O 1 R b 15,1
221 500,00 1 R 5 20,0
225000.00 2 1.7 17 21,7
230000,00 6 9.2 52 2.0
25500000 7 6.1 g1 340
Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . . Sri Iswati
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Lampiran 3 — frek 2

IMBALaN
Curmutative
Frequency | Peroant | Vabid Fercest Feioant
ValKl  SORR, 00 1 g 3 39
27000, 00 2| 1.7 17 357
275000, 00 1 R | 6.5
OO0, 10 & 2.6 26 221
A 2000, ) 1 9 G 40,0
AFO00, 00 2 1.7 1.7 41.7
250000,00 & 52 5.2 47,0
BTN 0D 1 g K 478
J65000.00 1 2 g A7
I70000,00 1 8 8 49,6
TS0, O 4 35 3.5 53,0
28000, 1 8 . 339
I85000.00 1 5 8 54 A
387500,00 1 3 & 55 7
ISAO00, 04 1 F: & 55 5
40000000 1 35 35 B0, 0
418000,00 1 E 5 0,4
440000, 00 1 g L 51,7
45000, 0 1 g 2 B2.G
4 301067, 00 L] 4.3 4,1 &7,0
2G04, 00 1 k- 8 E7,6
473000, 00 4 35 35 73
400 110 1 3 k) 72,2
S00a06,a0 1 a 5 Ta.0
52K, 00 1 g 3 79
SE0000,00 1 q 3 748
B, (0 1 8 3 75,7
BT 5000, 0 1 2] 3 TE5
700000, 00 3 26 26 79,1
73000000 1 3 8 B0, 0
TA5000,00 1 8 .8 20,9
750000,00 1 3 I 81,7
TTo000,00 1 g 3 BZ G
FROCDO O i y a 83,5
B25000,00 1 9 R 843
BS0000,00 1 8 8 BS,7
85000, 00 1 g 3 BB.1
SOOO00, 00 2 1.7 1.7 LTH-
11950060, 00 1 g i) B4, 7
2000048 00 2 1,7 1,7 50,4
4 Z25000,00 1 8 3 91,3
1250004, 001 1 8 R 92,2
13000, 00 1 3 9 83,0
16500000, 00 2 17 17 B4, 8
200000, 03 1 9 8 85,7
2100000, 00 1 5 2 25,5
A0, 00 4 35 i5 100.0
Total 115 100.0 00,0
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Lamnpiran 3 - frek 3

FERSIMAL
Cursiuldinee
Frequengy Fergent | valid Parcenl Fercent |
Valic | 1.IH 0 8.7 B7 87
2,00 24 20 9 2.4 288
3 ) 22 2r8 27 8 o7 4
4,04 26 243 243 81,7
5.0 1A 15,7 15,7 974
B0 2 1.7 17 &h
7. b = B 104,
Tatal 113 1 0H) ) 10H) O
HINERJA
Gl atiyve
Freqguency Fercent walid Fescend Ferooid
wand 200 = 1T 1.7 V7|
oo 3 26 .5 4.3
4,000 24 20,9 215 23,2
5,00 4% g 9.1 543
&,00 87 322 32,2 o6, 5
¥ 4 1.3 33 1000
THal 115 gli ] LA 0
HEMIASAN
Curmyiative
Freguency Percent | “alid Percent Fricenl
Vahd 3,04 1 k] ) G
4,00 26 22E 226 235
500 L4 47 0 a7 ¢ 70,4
&, 00 54 286 26 100.0
Totat 115 10 oA
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Lampiran 3 — frek 4

Frequency Table
X1
Cumulative
Fraguency Farcent | valid Percent Feicent |
a1 11 13 3.8 9.8
2,00 10 8.7 B7 18,3
3.0 T 14,8 148 A3 0
4,00 20 174 1r.4 504
5.00 17 144 148 65,7
£,00 21 18,3 18.3 A2,5
F.00 19 16,5 18.5 104, 0
Total 115 1040,0 LET[eR 1]
xr
L.umiylatise
Freguency Perocent | Walsd Percent Ferqenl
Waldd 4,00 5 4.3 43 45
2 00 10 87 a7 13.0
300 12 10,4 10,4 235
4 06 22 15,1 19,1 42,6
S0 a1 i 270 1)
8,00 25 226 228 52,2
7.0 ] 7.a 7.8 10,0
Toval 115 104, 100, 1
x3
Cumulative
Frequency Fercent | Vakid Percenl Fercent
[vald .00 f 5.2 5,2 52
200 g Th T.8 120
300 12 10,4 10,4 235
4,00 o 26,1 26,1 44,5
5,00 rd 235 235 73,0
GO0 22 200 200 9.0
Flaliy B T.0 FAL 100,0
Tedal 115 100, 100 0
id
Cumulative
Frequengy Percent | Waled Percent Paroend
Vald 100 B 10 7.0 7.4 |
2,00 1 A& R 16,5
300 17 148 14,8 31,4
400 | 241 263 53
& 00 25 21,7 21.7 74
B.O0 15 15,5 16,5 3,4
7.0 7 &1 6.1 100,0
Tedal 115 100 O 1060
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Lampiran 3 - frek 5

X5
Curmulative
Frequengy Fercent ‘alid Fercant Percand
val ) B 5.2 5.2 52
240 ) 43 d.3 - B
3.00 13 165 16,5 261
4 00 17 14.8 148 4049
=, 27 235 24,5 Bd,3
&, 0D 11 261 26,1 90,4
T a0 eh| R 98 1HLD
TodM 115 100,80 1000
X0
Curmulative
Fraquency Percent Valid Percent Percent
Vald 100 3 TH T8 T8
2040 12 0.4 10,4 18,3
304 13 113 11,3 786
4,00 24 i i) 209 0.4
2,00 31 270 27,0 74
E.0 z20 17.4 17,4 54,8
F.00 7] 52 5.2 100 0
Talal 115 10080 1500
=T
Cumylative
Fraquency Parcent | Walld Percent Prareent
Valid 00 13 11,3 11,3 11,3
1.00 a1 530 530 64,2
200 1, 357 as7 1004
Tetal 115 163 O 100,10
X8
Curnlallve
Frongumerioy Percant Valid Pargent Percent
Vald .0 1 3 5 K
2.00 2] T.H TAa 87
3.04 =] 52 5.2 12.3
4,040 15 13.0 13,4 27,0
g, M) 28 24,3 i 51,3
.00 28 =25 22h 73
7.0 M 174 17 4 213
8,00 T - a7 1004
Tutal 115 104 O 1000
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X9
Cuimulatire
Frequenty | Percent | Webd Parcent Perc et
g o . o a4 I
2,00 25 2.7 21,7 583
3.00 23 2a 200 8.3
d 00 21 18,3 1483 as 5
.00 4 1.5 35 100,00
Tatal 115 104, 0 100,
X
Cumulatine
Frequerday Parcent Valid Farcenl Parconl
Vald 00 1 9 B K]
1,04 2 17 1.7 25
3,00 1 -, 3 35
3 O 13 11,3 11.3 14,8
4,00 45 331 381 53,8
500 53 45,1 d5,1 100, %
Tuolal 115 il o 10 &
xin
Cormiul akve
Frequency FParcant | walid Fergent Fersent
Walid 100 5 13 43 43
2.00 | . 35 1.8
4.0 el iT 4 174 232
4.0 13 ar4 ar.4 628
5.0 43 s 4 ar 4 10,4
Tutal 115 104, O 1 Gl 1}
X12
Curmulalive
Frequensy Percent | Wahd Percent Pearcent
vald 3 17 1.7 .7 |
1,00 23 200 20,0 2.7
2,00 54 47,0 4.0 Ge.T
3,040 4 23,5 3.5 98,3
4,00 2 1,7 1T 100.0
Tolal 115 100,10 1000
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Cumaladive
Fiwgu=ncy Percent | Wzlid Percant Fercent |
(Cang . Z.on a 35 35 £
400 q 7.A TAa 11,3
5,00 11 B.E 96 208
) 4 7H 78 87
700 26 225 2.6 513
&0 72 13,1 18,1 0.4
.00 20 17.4 174 818
10,00 12 10,4 10,4 SH.3
11.00 2 1.7 1.7 10
Total 115 404, 10 104.0
x4
Curmulative
Freguency Pescanl | Vald Pergenl Fercent
Vaid 4,85 1 £ 9 L]
5,00 a 35 35 473
2.0 1 -] §:) 52
=08 1 b 5 &1
5.15 1 o i o
£ 18 5 4,3 4.3 11,3
5,24 2 1,7 1.7 134
53 5 5,2 £2 18,3
£32 1 | | 19,1
5235 1 g 8 m.n
535 2 1.7 1,7 1.7
S 4it 5 5,2 57 27.0
541 7 8.1 .1 330
543 1 E: 3 33,9
543 2 1,7 1,7 357
5,44 1 g a 36,5
3.48 E| 26 26 30§
E 51 1 k] g 40,0
5.51 2 1.7 17 417
.54 & 5.2 5.2 410
5.56 1 8 8 47,8
5,56 1 b k-] 48,7
557 1 3 i 45,8
557 4 a5 25 £3.0
558 1 g g 53,3
5 54 1 K. k] £48
5,50 1 A g=] £5.7
5.58 1 g 8 56,5
& 50 4 ER 35 0.0
162 1 5 8 50,9
A 1 5 i 61,7
5 E5 1 g 8 526
£ 65 5 43 4.3 67,0
5,68 T 8 g 67,8
558 | a5 35 .3
SE8 1 | g T22
570 4 g9 k] 730
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x4

Curmulative
Fragquency Fercent Walid Farden FEH:EHL__H_

Valg 5,12 3 ) 3 73,0
5,74 i k] gl 74,8
581 1 5 9 75,7
5,03 1 K E:] 78,5
b.Ba 2 25 2B 7a1
5, A5 1 5 i 20,0
.87 1 9 B 80,5
5,A2 1 5 9 81,7
58S 1 K g 826
585 ] §] ) 835
£ 92 1 o B 24 3
5,82 1 3 g 85,2
5,83 1 2 5 85,1
5,45 p L7 17 878
& 0% 1 ] §: 86,7
£,08 g i A 1.7 50,4
6,09 1 & k) %13
6.10 1 2 8 92,2
611 1 9 i 93,4
5,13 2 1.7 s o4 B
E.".:ID 1 Ig g 95,7
5,32 1 5 4 86,5
£,48 d 35 3.5 160.0

Toal 115 1G41,40 100
x15

Cumtlalive

Frequency Parcenl Yalid Pergent Fereant
Va0 14 12,2 12,2 2.2
1,33 g 5,2 52 17.4
1,67 p 17 1.7 121
2,00 15 13,0 13,8 33,0
2,33 4 15 3.5 38,5
267 4 s is a0,
340 12 10,4 10,4 50,4
i B 7.0 Fl) 574
387 ] 7.0 7.0 84,9
4,00 B .o 7.0 743
4,33 g 473 43 75T
4,67 12 10,4 104 8E, 1
£,00 4 3,5 as 89,6
243 3 26 26 92,2
£.6T 3 .6 25 948
6,00 z 1.7 17 96.5
6,33 p 17 1.7 SH3
F.0 ? 17 17 Tl Y]

Total 115 1000 1006
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316
CLmulalive
Fraquer.y Perzent vahe Percert ~ercent
wald ol 15 1a.c 130 13.C
152 E o o 204
260 13 ~1.43 11,3 bl
280 ) T0 70 J8.3
00 19 *30 13,1 5943
330 q 1= KR o4 .8
a CJ 31 AT ;14 E1.7
4,50 5 7.4 T4 ES E
5,00 a T.C TG 368 5
&, 0o K| 2 H A ba
r.an 1 oo g ~a00
[t izl 15 10000 l 100 0
k1T
Camuative
Frosipaee oy Peicent | Wald Percent Ifercert
wald ok 14 15 7 EN SET
120 3 26 2B 18,3
204 3 7.a 2 FL
231 1= i a7 34, E
ca g 1 Sk b E a4 3
a9 ] el 11,3 53,7
4 Gd . id4B 145 T4
%00 el 10,4 10,4 B o
5 a g 17,3 115 PR2F
5,50 | 3.5 35 R
6,00 g, 3.5 35 ) a1
J.o0 1 A 3 TG0
Tofa’ 115 100 0 100 0
i
Cumalaties
_ Frecuancy Ferces | Wuad Percent Fercent
va 4 1.ai i 4 A |
*.50 1 .a A 1,7
244 1 = a 25
220 1 A a 35
407 11 9.6 55 a0
g4n 4 15 15 18,5
5.0 2 P 20,9 iarag
5,40 - 1342 120 G0 4
&0 20 Jino 314 A4,3
&, aC a, T.H TH b2 2
7.0 g - Ta | 7B 100 &
Tcial 144 1600 . 1000
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Wi
Cumulative

_ Frequency Percent | wahd Percent Percent

Wald 2D 1 B g B
2,50 1 A ! 1.7
300 i 1.7 1.7 15
4,00 1 g B 4.3
4 1 AT a7 130
4,50 i1 AT &7 21,7
3,00 23 200 200 417
5,50 20 17.4 T4 291
E.00 27 245 23,5 B2 E
B.50 T &1 a1 887
y.on 13 11,3 11.3 105,14
Torai 115 100 1 1041 0

¥a
Cumutative
Frequency Pergerd | ‘Wald Percent Percent |

Malld 200 3 2.6 26 2E
2,80 1 b A a5
215 Z 1,7 1.7 8.2
00 i 2 5 1
3,50 | 3.3 =5 8.5
2,75 1 R - 10,4
4.00 11 2.5 g E brf1 J
425 T E.1 G 1 261
4,3 B ] T.0 330
4,75 =] 3.2 52 38,3
5,00 16 13,5 113 52,2
.25 11 a8 48 61,7
3,40 L ;| 7.8 eo 6
TS H 6.1 .1 TS7
&, 00 12 1.4 0,4 BE, 1
G225 B Ta T 3.0
£.50 1 & K 035
0,75 h 132 <3 oe 3
7.0 2 1.7 1,7 10,4
Total 115 00,0 10K, 1]
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Td
Curmulabive
Frequenay Fercent | Walid Percent Fercent
wahd 3,0 1 ) A a
249 1 g B 1.7
2,50 1 = A L
284 2 17 1.7 4,3
4.0 1 & g 5,2
a.E0 1 R 4 6.1
1.4 1 R 4 740
473 1 = A 1.8
4.00 & o .o 143
4,30 1 B 4 157
4.40 13 n3 11,3 270
4,64 & ra T.o EER:
424 12 10.4 16,4 aa %
3,00 = 7B 7.6 a2.2
8,83 & 43 4.3 GBS
2,23 1 g | a4
&.ad 11 &7 B.7 GE 1
560 10 L 87 T8
5220 5 4.3 43 i
6.0 11 38 96 a7
B 20 4 a5 13 922
5,40 4 i3 a5 987
€.60 3 28 26 8.2
7.0 g 17 1.7 100,0
Total 115 100 G 10404
Y5
Cumdative
Frequency | Farcent { vabd Percent Fercant
Vard 1,30 1 4 9 3
175 1 g 8 1.7
2,30 1 g 9 2B
2,00 Z 1.7 1,7 43
3,25 4 as 3 G-
.50 5 4,3 4.3 12,2
L 2 17 1.7 134
4,00 18 157 15,7 286
4.25 1 TN e 74
450 4 3.3 3.5 49,9
4. 73 3 4.3 43 43,2
9.0 o BT 87 939
3,23 1 a5 & 635
3,33 1 e - 64,3
.50 L a7 8.7 o
3,75 13 11.3 11,3 84,2
6,0 7 &1 6.1 20,4
6.25 F 17 17 922
6,75 2 1.7 1.7 913
I 7 G 61 o0
Taolal 115 oo o 1000
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i
Cumuylative
Fraguency Prargent walid Parcani it

Vahd 3% 1 4 9 5
523 1 g B 1.7
262 1 S i) 26
305 3 1B 26 3.2
4 08 2 17 17 7.0
413 3 26 26 96
422 1 5 i 10,4
4,31 2 1,7 1.7 122
4,46 2 28 25 1448
4 54 2 1.7 1.7 16,5
4 62 1 H Rt 17,4
4,69 1 g 4 14 3
a7rr z 1,7 1.7 200
4,85 h 4.3 4.3 243
LR T 61 561 40,4
& 0D 3 FalL ] - 3340
2,08 4 2.3 3.h 35,5
513 7 alg? 1,7 aB.3
524 4 15 35 q1,7
L B T L 51 47,8
2,38 T 6.1 5.1 538
3,446 3 ri A 56,5
554 ) s as (TR
262 3 24 248 62 6
5 ER 4 15 a5 8,1
o7 2 1.7 1,7 &7.8
385 2 1.7 1.7 696
b.82 ] 4,3 4.3 a8
G0 F) 6,1 51 =l
6,08 £ 4.3 4.3 B4, 3
6,15 4 13 Ahb BT A
6,23 2 25 26 204
€3 4 Ah 20 939
6,38 1 A ] 94 8
LA p 1.7 1,7 HE &
LR 1 A g a7 4
€92 1 5 | gg.a
7.} Z 1.7 1.7 10,0
Total 115 1000 L
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¥

Crrfiukativa
Fraquency Percenl Valid Percant Fercanl
Vaid 110 11 6.5 9.5 3.5
1,90 4 33 35 13,0
200 14 12,2 12,2 23,2
2,50 3 2E 25 27,8
3,00 23 20.0 20,0 47 B
3,80 10 &7 BT 6 5
4,00 17 14.8 14.8 7.3
4 50 T E.1 5,1 T4
5400 g Ta Ta £5.2
3,80 T &1 6,1 913
&, 00 7 E1 &1 ar.d
6,50 | 25 25 iqg.o

Taolal 115 100.0 OG0

bl

Cumulative
Freguency Percenl ‘alid Fercent Farcenl
vald | 2,o0 1 4 4 E
287 1 =) ) 17
a7 1 - i) 2K
3,33 a 28 28 o2
4,2 1 = S E1
257 3 2E 2B 8y
iA2 1 2 2 9.6
4 0o ] 43 13 13,8
4,17 4 35 5 17,4
4,33 4 1= 1.2 20,9
4 B | (4] .8 287
a 67 4 15 3.5 32
4, E3 ] r.0 7.0 341
£ O q 1A T8 a74q
AT 4 1.3 4.5 50,4
520 1 A g 51,3
5,23 14 12,2 122 635
5 54 3 ra o To.4
3,0 i ] 8] 3
587 12 10,4 1c.4 B1.7
5,83 g 7.0 74 aar
G o0 5 b2 22 9313
6,17 r 1.7 17 57
6,32 1 9 g 85,3
6,50 3 25 28 341
87 1 -] ) 190,80

Tolal 115 1000 100.0
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a
Curmulatie
Frequency Feraent valid Fercenl Pereend _

Vald | 200 7 17 1.7 17
2 80 1 ) N 24
300 1 3 G 35
3,60 t L+ N 4.3
4 6 5 T8 7a 12,2
4,50 i ar 8.7 208
8.00 23 20,0 £0.0 403
5,90 22 18.% 181 EDQ
5,00 24 226 s06 B E
&, a0 & 4,3 4.3 39
.00 T 51 E1 100,40
Tolal 115 A G 10HE

il
Cumulatme
FreJuerncy Percent “alkd Pergent Fercent

wang 1.5 3 1.7 17 .7
1.7h 1 g = 2B
2.4 1 4 | 4%
2.25 2 1,7 1.7 e
2,54 1 4 S 61
2,75 2 4,3 a3 10,4
3,04 i 2.0 26 121
315 3 43 432 17,4
354 4 P T8 25 2
s Ei 2.6 26 g
4, 4 T.H T az.7
425 ! TH T8 435
4,50 r €1 g1 496
473 7 o2 5.2 b4 B
2.0 g 7A e 625
a,23 12 104 1.4 o
2,80 4 FRi| 1o A
TS d 33 35 B35
G500 LLL R BE a3.e
6,25
6,50 2 1.7 .7 LE &
g 1 g G ard
7.0 3 25 2.5 100.0
Tal 115 1030 1040 4
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i1
) fative
| Fraquancy Pacant | Valkd Parcent Percent |
Vakd &L 1 g B ]
233 a 25 25 3.5
3.00 L) 47 4.3 r.h
333 4 as 3.5 11,3
3BT a 26 2.5 129
4,00 f 7.0 (A 20.0
4,33 5 43 43 25,2
4,67 1 956 95 3448
.00 ig 16.5 165 3
533 7 5.1 81 574
587 14 12,2 122 B5,6
.00 20 17.4 17,4 87,0
.33 7 £.1 6,1 83,0
65T 3 25 25 o377
7.0 5 4.3 4.3 1000
Tolal 115 100.0 1000
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HISTOGRAM DAN KURVA NORMAL
VARIABEL INDIKATOR EKSOGEN
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LAMFIRAN 4-A,

HISTOGRAM DAN KURVA NORMAL
UNTUK VARIABEL INDIKATOR EKSOGEN

1. VARIABEL INDIKATOR EKSOGEN PARTISIPASI (£1)
1.a. Keterlibatan (X1)

KETERLIB

S, Dot = F 40
koo = 4 4
M= 17500

Frequency

1.0 Z0 30 d4.0 5.0 E4 ra

KETERLIE
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1.b. Revisi Anggaran (X2)
REVISI
40
g Hd. Oev o 1 56
= Maan = 4.5
E M= 115.00
REVIE]
1.c. Memberi Pendapat {X3)
BRPEND
40
E £rd. D = 1 95
4:::' Mein = 4.4
= N=145.00
Sri Iswati
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1.d. Pengaruh Usulan (X4)
FENGUSL

Disertasi

Freguency

PEMSGLISL

1.8. Kontribusi (X5)

Freguency

KONTRIBS

10 249 30 4.0 5.0 E.O r.o

KOHTRIBS
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1.f. Diminta Pendapata (X5)
MTFEND

x 10

E Sitd, Dare = 163
g_ Mean = 4.2

2 4§ M= 115410

R

14 20 3.0 10 L 50 T

MTPEMD

2. VARIABEL INDIKATOR EKSOGEN LOCUS OF CONTROL (£2}
2.a. Keluarga {X7)

XTKEL

¥

&

al

LA

Sad Chimy = 5
Mean = 1.24
M= 115.00

Fraguency

XTHEL
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2.b. Takdir/Masib {X8}
XSTAKDIR

£0

7y
E Std, P =3 70
E Mean - 5.3
Lt M=11500
0O 2.0 <0 EQ 3.0
FATAKDIR

2.c. Politik (X9}
XIPOL

40

iy

E Sd Pow =128
= Wean = 2.7
= W= 11500

XaPolL
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2.d. Pendidikan {X10}

Frequency

XAOPDID
Ed
= 4
40 o
a0 o
20 4
10 o Sad Drrw = 22
hean = 4.2
o MW= 115.00
n]r 1.0 2.0 a0 40 L4 H]
Z1DPDID
2.e. Sosial (X11)
A11505
S0
_qui
ml
2 o
104
Sid. O = 104
Mear = 40
0 N = 115,00
10 20 i a0 B
X11808
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2.f. Huhungan Kerja {X12)
X12HUB

B0

Fraquendy

na 10 2.0 30 .0

XAZHUE

2.9. Tugas (X 13}
X13TUGAS

L

04

Six. D=y = 1.0
dhoony = 1.3
N = 11500

Freguency

00 110

¥O0 BO 840

T3 &0

an an

XI1ITULGAS

Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . .

Sri Iswati



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Lampiran-4A- &

3. VARIABEL INDIKATOR EKSOGEN IMBALAN (£3)
X14RP

30

10 4

Sld. Dew = 54
e = SOEC
K=11500

Frequency

1]
408 %13 538 52 S8 B13 538
=00 S35 550 5T edd 825 A3

X14RP

4. VAR, INDIKTOR EKSOGEN PERSEPSITTG IMBALAN {£4}
4.a. Jumlah Tunjangan (X 15}

X15IMBL

W

Tid, D = 1 S
Mesn = 32
M =11%00

Frequency

1.0 24 30 o 4.0 E.0 T

XESIMBL
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4.h. Jumlah Inseptif (X186)
K1GJTUNJ
&
1?:.:-‘ Shd. D = 1 38
= Mean =51
E MW= 11500
FIEJTURL
4.c. Sistem Penggajian {X17)
KAI7SIST
&40
o 4
20
o 1o
E Std. Devrw 1 49
= dhmgn = 33
o M = 1500

14 0 I 40 S0 &0 T.a

X1TSIST
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LAMPIRAN 4B
HISTOGRAM DAN KURVA NORMAL
VARIABEL INDIKATOR ENDOGEN
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LAMEIRAN 4-B

HISTOGRAM DAN KURVA NORMAL
UNTUK VARIABEL INDIKATOR ENDOGEN

5. VARIABEL INDIKATOR ENDOGEN KINERJA (n1}
5.a. Perencanaan (Y1)

Y1PERENC

Sid. D o 1.05
Meap = 5.5
M= {130

Frequency

10 20 30 40 50 5.0 7.0

TIPERENG
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5.b. Pengkoordinasian (Y2)

YZKOQRD

1 Ead Cwv= 1,02
Mo = 5.4

M= 11500

Frequerncy
(=}

Y2 OORD

5.c. Evaluasi (Y3)

Y3EVALS

a0

Fraguency

250 aan 450 b0 650

YIEVALS
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5.d. Pengendalian {4)

Y4PNGDL

30

Freguency

YAPMGO

f.e. Hubungan {Y5)

YSHUB

o

o0 -

10 4
Sy
[
= Sitd. Dy = 1.11
% Maan = 4 83
o M= 11500
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§. VAR. INDIKATOR ENDOGEN KEPUASAN KERJA {n2)
6.a. Kepuasan terhadap Tugas (¥6)

YETUGAS
20
10+
o
c Sid. D = 78
= Maan =535
2o N = 115.00

32 ATE 435 4758 G528 67RO BRSBTS
380 400 430 B 350 GO E50 T4

YETUGEAS

6.b. Kepuasan terhadap Tunfangan {Y7)
Y7TUNJ

X

&

E Ad. Oey = 1.50
= -

=4 Mean = 3.5

}_ M= 115.00
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6.c. Kepuasan terhadap Kesempatan Promosi {Y8)

Y8KPROM

A

o

= Sid Dev = 24
E Menn o 504
T W= 11500

250 300 350 400 450 LO3 553 &00 65D

YERFROM

6.d. Kepuasan terhadap Teman Kerja [Y9)

YOTMNKJ

L)
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6.2, Kepuasan terhadap Lingkungan Kerja (Y10)
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LAMPIRAN 4C

HISTOGRAM DAN KURVA NORMAL
VARIABEL LATEN ENDOGEN DAN
VARIABEL LATEN EKSOGEN
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LAMPIRAN 4-C

HISTOGRAM DAN KURVA NORMAL
UNTUK VARIABEL LATEN ENDOGEN
DAN VARIABEL LATEN EKSQGEN
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LAMPIRAN 5
TABELL.S1T - TABELL.5.8
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LAMFIRAN 5

Tabel L.5.1.
Jurntah Semua PTN dan PTS di Jawa Timor Menuwut Benmknya
Untuk Periode vang Berakhir Desember 1999

Bentuk PTN PTS
PTN dan PTS Absolut Persentase Absolut | Perscntase
| 1 Akademi - 0 34 13 %
| 2 Institut 2 29 % 14 6 %,
|' 3 Politeknik - L 4 2 %
| 4.Sekalab Tuingg - { 109 49 %5
| 3 Uriversitas 3 7] Ya 63 18 %
| Jumlah | 7 100 % 224 100 %
Sumbert: Duirekton Perguruvan Tinggl Swasta Indenesia, {2000 ;) xxxvi-
woaix ), diolah kembali,
Tabel L.3.2.
Jumlah Peringkat Akreditazi Jurusan
pada Program 51 vnruk PTN dan PTS di Jawa Tumur
Untuk Periode vang Berakhir Desember 1999
[ Jemang | Akreditasi PTN PTS
endidikan Absolut | Persentase | Abszolut | Persentase
Sl A ki 40 % I5 5%
{(juruzan) B 105 57 %a 140 46 %
c § 3| 19] 499
192 100 %4 304 100 %%

“Sumber: Direktoni Perguruan Tinggn Swasta Indanesia, (2000 : xxxviii),
diclah kembali.

Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . .
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Tabel L.3.3
Status dan Penngkat Akreditasi Jurusan (Pogram Stueds)

Menurut PTN dan PTS

Lampiran 5 -2

Untuk Periode vanyg Berakhir Desember [9949

PTH FTS
Abzolut Persentasc Abszolut Fersentaze
1. Status
Terdaftar 0 0 7 buzh 9%
Dhakus 0 ( 40 buah ) Yo
Drizamakan 35 buah 100 % 33 buah 33 %
Jumlah 35 buah 100 % 20 buah 100 %
2, Akreditasi
Dralam proses O (h %5 9 buah 11 %%
RO 1 buah 3 % 25 buah il %
"B 20 buah | 37 % 41 buah 52 %
A 14 buah 40 %% 5 buah & %o
Jumlah 33 buah 100 %5 20 buah 100 %
Sumber: Haszil kuesioner yang diolah kemnbali
Tabel 1..5.4
Jumlah Status Uit Terdaftar, Diakm, dan Dhisamakan
pada Kopertis Wilayah Y11
Untuk Penode yvang Berakhir Desember 1999
Stalus D1 D2 D3 5]
Absz, % | Abs. % | Ahs. % | Abs. Yo
Terdaftar 2 100 3| W0l 147 81| 449 BS
Lhakul { - (¥ - |8 G 71 13
Dhzamakan {l - ( - 19 14] 7 ry
Jumlah 2 100 3 100 184 104 527 1010

Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . .
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Tabel L.5.5
Jumlah Jurugzan pada PTN di Jawa Timur
Untuk Penode yang Berakhir Desember 1999

No | PTN Tumlah Jurusgan

Fakultas 1PA 1PS Jumlah
1 [ IAIN SA 5 0 19 19
2 |ITS 4 20 0 20
T UM 5 il 19 30
4 {UNAIR 10 5 14 23
5 | UNEJ 3 14 16 30
6 | UNESA é 12 19 e}
7 | UNIBRAW 11 32 7 19
49 9% 04 192

Sumber; UMPTN, 2000, di olah kembal

Tabel L.5.6

Asal Ketea Jumsan dan Perguruan Tinggt Wegen di Jawa Tiour
No Pergnruan Tinggi Kota

1 TAIN Sunan Ampel Surabaya

2 | ITS Summbaya Surabaya

3 | Universitas Airlangpa Surabaya

4 | Universitas Brawijaya Malang

5 | Universitas Jember Jember

& | Universitas Negen Malang Malang

7 | Universitas Mepgen Surabaya Surabaya

3 | Universitas Trunojoyo Bangkalan

Sumber: Kuesioner yang kembah
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Tahel L.5.7

Lampiran 5 -4

Asal Ketua Jyrisan dari Pergurvan Tugpe Swasta

di Jawa Tomnur

1 . _ Perguruan Tingei Kota
IKIF Budiutomo halangr
IKIF PGERI Malang fvlalang
ITATS Surabaya
ITN Matang bdalang
STIA Pembangunan Jember
STIE AL Surabaya
STIE Jayancpara Malang
STIE Mahardhika Sorzbaya
STIE Satyawidya Surabaya
STIMI Malang Malang
STikEOM Surabaya Surabaya

VSTIESLA Surabuaya
Uriversitas Alfallah Surabaya
Uruversitas Bhayvangkara Surabaya
Universitas Bojonegorg Bojoneporo
Universitas Cipta Wacana halanp
Universitas Darmgl Uhum Jomhang
Limiveraitas Oir, Sutomeo Surabaya
Unyversitas Empat Lima Surabaya
Universitas {zajayana Malzng
Unuwversitas Hangtuah surabaya
Universitas [slam Jember Jember
Hniversilas Kartini Surabaya
Universitaz Kosten Cipta Wacana Malang
Universitas Maduora Sumenep
Unuversitas Merdeka Surabaya
Uwiversitas Merdeka bdadiun Ponarago
Universitas hlerdeka Malang bdalang
Unrversitas Merdeka Ponorogo hadiun
Unrversitas Muhanmadiyah Surabaya

Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . .
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Lampiran 5 -5
lanjutan ...
31 | Universitas Muharamadivah Jember Jember
32 | Universitas Muhammadiyvah halang Malang
33 | Universitas Narotama Surabaya
34 | Universitas Pernbangunan Nasional Surabaya
35 | Untversitas Petra Surabaya
36 | Umiversitas “PT3" Malang
37 | Unaversitas Puira Bangza Surabaya
38 | Universitas Soerjo Ngaw
392 | Universitas Smnan Gin Surabaya
40 | Universitas Surabaya Surabaya
41 | Universitas “17" Apustus Surabaya
42 | Universitas Widyagama Malang
43 | Universitas Widyakarya Surabaya
44 | Umversitas Widya Mendala Madiun hadiun
45 | Universitas Widya Mandala Surabaya
46 | Universitaz Wijaya Kusuma Surabaya
47 | Universitas Wijaya Putra Surabaya
48 | Unversitas Wisnuwardhana Malang
49 | Universitas Yos Sudarso Surabaya
Sumber: Kuesioner yang kembali
Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . . Sri Iswati
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Tahel L.3 8
IJzia, Jenis Kelamin, dan Tingkat Pendidikan Responden

hiepurut FTN dan PTS

Lampiran 5 -6

Untuk Periode yvang Berakhir Desember 1999

PTN PTS
Absolut Persentase Abszolut FPersentase
l. Usia
Kizaran {range) | 30-64 tahun 25-65 tahun
20 — 29 tahun {} orang 0% & orang 7 %
30 — 39 tahun 4 orang 11 % 28 orang 35 %
40 — 49 tahun 16 orang 46 % 30 orang 3R %
30 — 59 tahun 10 oreng 29 % 14 orang 17 %
> 60 tahun 3 orang 14 %% 2 prang 3%
Jumlah 35 grang 100 %o B oran HI) %
2. Gender
Perempuan 3 orang 14 % 34 grang 43 %
Laki-lak: 30 crang 26 % 46 orang 37 %
Jumlah 33 orang 100 %5 30 orang 100 %%
3. Pendidikan
Sarjana (51) 2 orang 6 % 18 orang 23 %
Pascasar, (5-2} 25 grang 71 % 6] orang T %
Pascasar. (8-3}) E qgrang 23 % | nrang | %
Jumlah 35 orang 100 % 20 orang 100 %
Sumber: Hasit kuesioner yang diolah kembali
Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . . Sri Iswati
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LAMPIRAN
PRINT OUT TIASIL PENGOT.AHAN DDATA
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Completely Stabdardyved Expected CBange for LAMEDAL-Y

mnarcis Kepdaaan

rEEEEEr- ——

yl - - n.oe
v -- 0. D0
y3 - - -k.17
yd - - N L)
¥E - - o.-03
vk O. 3G - -
¥3 -1 - -
yB .10 - -
¥e -0.01 - -
vl =2.31 - -
rll oB.4a3 - -

Fartimi Locus Imkalan Eszewpei

wl - = 2.3 b. D5 8,33
x3 - a.48 7.00 1.6
xy - - 4.30 &, 25 A-81
x4 - - 2.71 (=P | =] q.03
f 1] 3 2.28 2,34 a.on
' - - 3.75 & _ 54 1, 60
] FE L] N = o.2A 2.45
=i 1.5B - - Q.11 0.7
xP o. o4 - - 0.31 0.0l
®10 1.1% - - a.aq ¢ 11
H1ll 2,12 B — a.4a7 B, 01
X1Z @, 25 i, .75 514
=13 1_39 - = q.04 1. 46
Xl - - - - - - - -
x15 .71 1.21 1.17 — o
w16 E L Q.12 .91 - -
=17 0.23 2.11 1,36 ==

Expantsd Changs far LAMENR-X

Fartisd Loous Imbelupn  Faraspal
x1 == a.1d -2.01 =0.493
w3 - - -1, 62 =0.22 -a.10
x1 - - f.20 -0.70 -d.1%
=4 = - -0.1L -0.08 Q.02
L1 - = . kL .14 a. DD
vE - - -3, 12 a.14 0.1z
=7 - 15 .o -Q.0s -0.3k
=¥ .3z - - -0.03 r.D5S
xd r.DE - - 0.0& r. Ol

¥11 ~-ir. 09 w o= o.ao -, 0%
xil -3, @3 L a.43 -F. 01
=11 r.D5 - - 0.10 .23
=13 .11 - - 0.00 .12
14 - - - - - - - -
w1% -3, 30 Q.14 a.43 - -
xl¥ 0.17 b.d3 -0.1% - =
x17 o.o4 -0.14 -4.1% -

Disertasi Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . . Sri Iswati



Disertasi

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

famprrar 6, Halaman

Standardi zed Expscted Changs [or LAMELM- S

Partial Laoroas
TRH --  aawer---

w1 - - 0. 10
xZ - - -, Q2
®3 .- D20
2d - - -&. 21
5 - - o 11
xE - -0. 1%
X7 -p. 1% - -
»H .12 = =
=4 = =F - -
w10 -0. 05 - -
®ll -2, 03 = u
xl2 = =13 - -
=13 0.11 - -
=14 - - - -
x15 -0.30 0. 14
x1E o_1%7 0. 03
w17 Q. a4 -@.13

Tobalah

-0, 0l
-0.1zF
-0 2
=0.0E
I.14
. Id
- 36
=0. D3
.DE
¥, G
0.0z
1D
o, B
3. 43
-F12
=0.16&

PaATFapEL

Coppl mEnly Sraadardy esd Expactad cChangs oo LabHRDA =)

Locus

Q.10

Fartima

al =

ar - F

x3 - -

it {c

mE: F 5

L 1] 1%

xt -4.15

xB a.12

x3 0.0

=10 =0 .02
%11 -1.03
X1z 0. 05
iy 911
mE4 - -
wlE -4z
¥I&E o.1%
17 9.0

Ko Hopsimro Medifieation

Ho Hon-Zaro Modificatzen

He Ron-Laro Modificatiom

He Hoo-Zaro Modificatieon

Iadl =an

Indd cen

Indioaa

Indices

Imlanl an

Eoe

for

far

for

-g.d1
=0._23
=0_Zd
-0. a6
o_14
o-14
-a.d6
-0.43
Q.46
a.010
0,403
0,14
a.4ao
0.28
-f.131
=0.1E

BETA

Rl

T rdapdl

-0.03%
~k.10
-0.,18&
t. 02
L=
.1
-b. 16
.05
.01
-G, QA
-0

Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . .

20

Sri Iswati



Modi f1cation Imdioss for THETA-EXG

Peodi Fleation Ipdi=gd fop THEIA-EFZS

L
i
vl
yil

¥1 v2
1&_ 24 - -
1.405 0,14
3.33 4.7
0_ &8 a.02
=0 1] a. 17
P 1) 045
O.83 1-32
4_27 2.¥1L
Q.04 0.00
4.0% 5. 05

y 7

o, 43
3,54
15.73
L_ad1

Yy

.51
.13
a.ada

¥y

i. 94
o, Q4
b 1
312
b.DI
1,33
nn
1-33

ya

Expacted Changa for TEETA-EFS

vl

0_2%
-0, 45
~0. Of
-g_04%
=0, 01
-0.17

o, 04

.12

2.o1

o,14

¥

=, 33
0. 1d
-0_11
=~f. 42
-Q._405
=0.06
0.1d
=il
o.16

0.11
L.P1
=1 1
-0, 10
a. o0
L =D D%
-0, 1
-0, 08

Expactad Changa for THETA-ERS

Disertasi

yT

-4, 04
=0,34

0,34
-0. k1

b ]

———m——w—

Q.04
-0, 02
. 0D

Wi

rrassrrs

B.110
0.03

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Lampiran & Halomae

i

dmEmLEmr

.21
v.22
g.43
a.43
.42
o.84
q.34

yl0

i

a.0z2
a.41
v.43
=0, 02
a.ol
u_a04
-0.43

¥ig

o33

yvh

g.79
1.43
4._619
.14
¥.0l
o.94

¥11

¥a

-4
.04
g.1d

k.13
=i L]

]

¥il

[y ) Je——

Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . .

i

EEE—mEm

1.D07
_34
0.0
r, ol
1.593

Y&

-0 o&
=%, 02
. Ao
-0. 0%
-t 07

2]

Sri Iswati



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

fampiran 8, Holoman .
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%37} i, 2& 0.5 1.B50 1.44 2.%E 1.03

Disertasi Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . . Sri Iswati



Disertasi

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Famperan 6, Halaman

Hodification Indiceer for THETA-OEITA-EFE

¥l YE ¥ ¥1o
rl .22 k.12 o. Qe .80
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Mody Excaticon Ipdicax for THETA-OELTA
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Exracted Changa Ior THETA-DELTA
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PRINT OUT DALAM BENTUK GAMBAR
DARI PROGRAM LISREL

1. Basic Model dengan Meinde MLE

OBtk Seeild JE, a3, Freakaesd ALK, PO 1A%

Disertasi Pengaruh Penganggaran Partisipatif, Locus of Control, Imbalan . . . Sri Iswati



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Lampiran 6, Malamen 37

2. X MODEL dengan Metode MLE

DR e 31, sXwILE, Poalwees  IFEEE, FAESeE KL
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3. Y MODEL dengan Metode MLE

Y el

-1

== 1
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4. Stuctural Model dengan Metode MLE

§_ Koefisien Pengaruh antara
- Vanabel Endogen dengan Vanabel Eksogen
- Varabel Endogen dengan Vanabel Inditor
- Varniabel Eksogen dengan Yariabel Indikator
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