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RINGKASAN

Pengarubh Keadilan Distributif Dan Prosedursl
Terbadap Kescjabiernan Dan Kepussan Kerja Serta
Keinginan Mogok Kerja Karvawan Industri Teksnl
D Eks Karesidenan Surakarts

Pembangunan Masional membutubkan peran serta seluruh komponen
hangsa yang dilandasi dengan stkap mentad, iekad, semangat kelaztan dan digiplin
yaryg linggi dalarm mencakup berbapai aspek kehidupam bangsa dean negara,
Masing-masing scklor hams mengambil langkah dengan care miclakukan
koordinasi dan kerjasama unitk membina dan mengembangkan kernarnpusn
lenaga kerja sesuai dengan kebutuban pembangonan, batk priz mavpun wanila.
baik secara individual maupun secara kolekiif sesual dengan profesinya masing-
PHARITH,

Tenags kega adalah modal bagl peraknya roda pembangunan. fumndab dan
Romposist tenaga kega terus akan mengaluni perubahan seinng dengan
berlangsungnya proses demograli. Biro Pusat Statisuk (BPS2002) mencawal
bahwa pada tahen 2002 di Indoncsia tordapat 1487 juta penduduk usia kere.
dimana sekitar 60 46% dan mercka berada di Pulao Jawa.

Industn tekstl dan produk ickstil {TFT) indonesia telah wmpil schagai
pelopor pertumbuhan indusmialisaci di Indonesia dan telah mencapai suan:
perkembangan yang mempunyar spektrum yang Juas, baik secara geografis
maupun dari segi tahapan-lahapan untaian proses produksi yang berpangkal dari
indusmi hudu pembuatan seral sampai ke indesiri bilir permbuatan pakaian jadi.
Kenyataan lerscbut telah menempatkan industri tekstil pada suatu posisi yang
penting dalam pola industri national dan sckaligus skan mewamal alau sekurang-
kurangnya mempunyai pengarub besar terhadap masa depan perfumbahan indus-
tr1 dalam kerangka pembangunan Masional vang sedang melangkah ke negara dun
masyarakat industrial zasi,

Selama krisis ckonomi berlangsung vituasi perdagangan Indonesia menjadi
sangat rawan, kegiatan perdapangan mengalami stagrasi, industri-industrd hanyak
yang gulung tikar dan akibatnya pemutusan hubungan kerja tedadi di mana-
mana, Salah satu dampuk yang paling beral di dalam negen akibat datangnys
krisis, adalah melonjuknya biaya produksi, padahal pada saat yang sama duya boli
masyarakat tcngzh mengalami penurunan. Seperti diketahoi berbagai kendala di
dalan negeni datang beruntun, mulai dari kenaikan berbagai tarif secara serentak
selama 2001-2005, sepeni kenaikan BRM, listrik, dan teipon. DY samping it
adanya kenaikan UMR, yarg ditambah dengan sejumlah kegialan mogok kerja
kaunl-: buruh {karyawan) yang menuntut agar vpahnya bebih ditingkatkan, jupa
menjadi beban tambaban Jainnya. Iedustd TP Nasional jupa masih sulit
mengherapkan kucuran dana perbankan. karena suku bunga perbankan dinilai
miasih cukup tingge,

Mengingat pentingnya industri teksil schagai bagian dari elemen percko-
nomian Indonesia dan keberadaannya sangat dibuiubkan masyarakal, maka
perusahaan harus berusaha untuk terus mengupayaskan apar perusahaan lelap
duapal bertahan hidup dalam kanczh persaingan yang gangat ketal, Salah zalu hal
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vang dapal Jivpavakan oleh perosabaan dalam hubungannya dengan karyawan
adalah bagaimana menciplakan  keaditun, baik  keadilan distnbobil maopan
keadilan prosedural datam ranpka terus meningkatkan upaya uniuk  dapal
mencapal Nk kulmimes wjuan vang sama, yaite kescjahieraan. Denpan asamsi
hzhwa kesepahteraan tu dapat dmnilan, maks berdasarkan teon utilitas maka
lingkal kepuasan barvawan juga akan meningkat, dan kal imlah yang tenie akan
dapal meneipiakan situasi kerja vang kondosal Ganpa ada keinginan dari karyawan
anlak melakukan tomutannya dengan cara melakukan mopok kerja.

Iumusan masalah dalam studi ind adalah : {1) Apakah keadilan distrbwiif
berpenparull signihikan lerhadap Kesepphterman karvawan imdosin TPT g ks
Karesidensn Surakarta? (20 Apakah keadilan prosedurad berpenganoh signifikan
wihadap kesejahterasn karyawan indwste 115 di Bks Karesidenan Sorakarma? (3)

Apakah keadilan distributif berpenparub signilikan erhadap kepiesan
keqa karviowan indesin TET i By Karesidenan Surakana? (43 Apakah keadilan
provigtlural berpenpamub signifikan terhadap kepuasan kena karvawan indwsiri
TPT di Lks Rarcsidenan Surakana®™ (5} Apakal keadilan distiboul berpenganih
signifikon werhadap kcinpinan melakokan mogol kega bagi karvawan industn
TPT di Bhs Baresidenan Surakars? (/) Apakab keadilan prosedural berpengaruh
sipnifikan terhadap keinpinan melakskan mogok kerja bagi karvawan indosiri
TPT di Fks Karesidenan Surakarta? {7) Apoakah kescjahieran berpenganib
signilikan tethadap kepuasan kena karyawan mdostn TET di Eks Karesidenan
surakarta? (&) Apakah kesejaliteraan karyawan berpenparih sigmifikan terhadap
kcimginan mclakukan inosek kega bagit karvawan edesis TPT i Eks
Karesidenan Surdkara? (91 Apakah kepuasan kera berpengamuh signifikan
lerhadap keinginan melakokan mogok kerja bapi karvawan industr TPT di ks
Karesideran - Surikarta? BDerdasarkan rumusan masalah  dapat  dirumuskan
sebunyak sembilan {9} fapotesis, yung masing-masing akan dinji kemaknaannya.

Fopulasi dalam stwli ini adalah scluruh karyawan bagian produkst pada
midustini TPT wkuran besar dan sedang di Bks Karesidenan Surakarta yang
jumlahnya mencapai £6.062 orang. Karena ukurn populasinya saogat besar,
relatil hamaogen, maka stadi dilakukan terhadap samipel sebanyak 200 orang yang
melede  pengambiiannya dilakukan  sccars  properiomsl sieadified  ramdom
sompling,

Pengumpulan duta dilakukan dengan instrumen berupe angkel. sehingga
daty yang dikumpolkan bersifat perepsional - crowy secrional. Selanjuinya data
dianalisis dengan mengunakan statistika deskeipul dan wji hipotests dengan
mengpunakan SPSES dan AMOS, Berdasarkan analisis tersebut dapal disuson
kesimpulan studl sebagal berikus

I Higetesis ke 1,2, 3,4, 5 dan ke 9 dapat ditenima (didukusg oleh temuan hasil
studil

| ]
'

Elipuaesis ke 6. 7 dan 8 ditobak (dak didukong olch e uan swudit,

1. Hal vang posinf babwa prosedur kefs telah diberakukan secar sama rada
scluruh karyawan. scdangkan hal yang negatif bahwa seluruh karyawan
dalam kondisi tidak sejuhterm. sehingpa kedua hat ersebt Gdak herpenganah
ruba keinginan mopek, oleh kareny itg secora empins keadilan prosedural
dan kescjabnenen karvawan diketoarksn da ey,

W1
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4, Temman dari studi ini secara umum dapat digeneralisasikan pada sclunih
perusahaan yang tergabung dalam industri iekstil dan produk tekstil yang
berukuran sedang dan besar di Eks Karesidenan Surskana. Generalisasi jupa
masih dapat diberlalukan pada industri-industi ekstil dan produk tekstil
ukuran sedang dan besar di wilayah lain.

5. Model cmpins yang ditemuokan dalam studi ind sesuai atau relevan dengan
juduf yang diangkat, meskipun tidak semua variabel terakomodasi dafam
model.

Diengan mengacy pada basil analisis, pembahasan dan kesimpulan, maka
dapal dimwnoskan beberapa saran scbagal benkul -

1. Bagi Penpusahs ;
a IDalam hal peningkatan keadilan distributil, ditawsrkan sistern pengupahan
dengan pembagian kcuntungan (gainsfraring dengan langkah yang tepat.

b. Penyelia sebuiknya melakukan penpawasan dan komunikasi dengan
karvawan secara efeklil menpenai berbagal hal yang berkaitan dengan
perusahaan senta mampu menalsirkan kesresahan karyawan sejak dini.

. Perlu dilakukan tindakan antisipatit’ untuk mencegah munculnya pemaksa-
an yang dilakukar oleh para demonstran terhadap karyawan yang tidak
mempunyal keiaginan unhtk mogok, kareaa pemogokan mrembutubkan
kekualan,

d. Manajer perusabkaan hamus mampue melaksanakan 1) peran melalui tigs
aktivilas, yaitu fterpersonal, fiformationat dan Decisional,

2, Bugi Pemenntah :

a Kepada pemerintah melaled  insansi  terkait dissmankan untuk  udak
menambah beban bagi pendapatan karyawan, mizalnye penctapan PTEF
{Penghasilan Tidak Kena Pajak) yang terlalu rendah, akibamya karyawan
yang penwlupatannys me+ih rendahpun hars membayar pajak.

b. Untuk lcbih menjamin tercapainya peningkalan nasib karyawan, kepada
pemeintah dizarankan wntek tetap memjunjung tinggi makpa demokrmsi,
karena dalam demokrusi dibuwhkan atau terkandung kemauan untuk
melakukan perundingan dan kemauan berpikir sccara profesional dan
proparsional scrta mengedepankan rasa keadilan dan tidak mav menang
sendiri.

¢. Disinyalir bahwa dalam komponen biaya produksi terkandung hiaya
siluman (biaya KKN dengan pemerintah) vang cukup tinggi, maka kepada
pemennitah atae instansi yang reievan hams menjadi pelopor untuk
memerangi hal tersel,

3. Bagi Serikal Pekerjz :
a. Disarankan kepada pengurus serikat pekera, dalam menjalankan misinya
lidak terkonuaminasi oleh wnsur-unsur politis, tetapl  harus lebih mampu
menjalankan perannya sesued dengan tjuan dibentuknys scrikat pekerja.

K
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b. Hasit studi ini dapat dijadikan dasar awu inlormasi berharga dalam
pengambilan keputusan atau penentuan kebijakan pembinaan anggola yang,
menyanpkul masakih hubungan kena.

¢. Disarankan kepada pengurus serikal pekerja untuk berperan aktif dalam
manajemen  peruswhasn  untuk  terus  menerus  berkomupikasi  agar
keduabelah pihak saling mengetahui hal-hal yang mengunicngkan atag
merugikan karvawas/perssahaan [cbibh dim, schingea dapat diantisipas
dampak yang akan muncul dan keputusan atae kebijakan yang diambil
oleh perusaluan’karyawan.

d. Serikar pekeqy dan segenap karyawan perlu melakukan evaluasy din secara
jemih terhadap epa yang twlkh divpavakan selama imi. Biays, waktu,
temapa, pikiran dan pengorbanan telah banyak, namun fidak membuahkan
hesi] yany berarti, adakah kesalahan dalam wacana, paradipma, pendekatan
aturr sbralept yang dileraphkan, olek kafena itu inteospeksi vang betal-betud
obveknl perlu ditakokan.

Hapi Penslitian Selanjutnya

a. Lebih diarabkan pada penehlian lesgiodingt {(Lime  serfes  aaeafpsis),
sehingga akan lebih werlihel pambamn sesengpuhnya mengenal perscpsi
responden dan schaiknya dimasukkan konsep pengukuran harspan dan
kincga, khususnya terhadap keadilan distnbutil, kcwdilan prosedural,
kesejahteraan dan kepuasan kerja

b. Varabel-vanahel demograll {personality) rcsponden sebaiknva  dima-
sukkan dalam pengukuran persepsl {sebapai vanabel konrol}, untuk
mengurangi bias subyvektivitas individual.

c. Perlu dilakukan penelitian lebih lanjwt untuk mengungkap seherapa jauh
efeklivitay hubungan indusinal dalam upaya mengurangi intensitas perse-
hisihan anlara karyawan denpgan buroh.

. Sebaiknya penelition im diaplikasikan pada indusii sedang dan besar
lainnya, khususnye uniuk industa manuiakeor.

it
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SUMMARY

The Influepce of Distributive and Procedural Justice
O Welfare, Job Satisfaction and 1resire for Srike
O the Emplovees of Texlibe Industbry
In Ex-Revidency of Surakania

The national develapment process calls for all people’s active participation
i all aspects of life by possessing poed attitude, strong will, spimis of high
fidelity and discipline. All developmental seciors must be in a good coordinalion
am] couperation with one another 10 develop the capability of manpower, both
man and  woman, both andividually and  collectively  according 1w their
oecupations, in order 10 meet the developmental peeds.

Manpower 15 one ol the capitals of the development process. The number
and composition ol manpower keep on changing as the demographic peEOcess
vontinees. Central Bureau of Statistcs {(BP5. 2002) records thal m XHF there
were 8.7 millions of people ar workop age in Indonesic around 60.45% af
them e in Java,

Textile mdustey has bovome the ploaser i the industnal development in
Indonesia and covered a targe number of aress and stapes of produclion process
from fiber manufaciaring to clothes manofactunng. This has puot textile industey
at a significant position in the national developmem process and has given a big
influgnee on the fulure o industnal growth in achieving an industaal socicry,

Punng the economic coisis, Tndonesian business 15 in a cotical sitwation.
Business becomes stagnanl, Many industnes go bankrupt. Disimissals occor
everywhere, One of severe impacts 15 that production cost increases drotically
whereas the consumer’s fipancial capability decreases, A number of problems
rise consecutively. It hegind from the simullancous increase in fuel prices,
elecincity and welephone bill. In addition, the nse of repional minimem wage anug
some sirkes conducted by labors or empioyees demanding an increase in the
manimum wage also add up to the problems. The exiile industry cannot rely on
the bank funds as well since the hank rate is stll significantly high.

Considering that the textile industry has a vital rede in Indonesian coonomy
and many prople count on iy, textile companics must make a preat elfort w
survive In spite of very tight competition, One of the aspects that a company can
do in relation to s eraployees 15 creating justice, both distributive and procedural
Justice, in order 1w reach emplovec's welfare. Assuming that wellare can by
measured, sceonding o the wlility theory if the welfare is achieved, the level of
employee’s salisfaction will increase and, in tums, it will create a favorable work
aimaspherc and avoad labor sinke.

The prablems formulated in this research are; (1) Does distribubive justics
have a significant infiuence on the wellare of craployees of lextile companies in
Fx-residency of Surakara? (2) Does procedur:l justice have a significan
itfluence on the welfare of cmplovees of wxiile companics Ex-residency of
Surakarta? (3) Docs distibutive justice have a significant influence on the work
whsfaction of emplovess of wxtile companies i Ex-residency of Surakarta? {4)

[
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IDoes procedural justice have a significant influence on the work satisfaction of
employees of lextiic companics i Ex-residency of Surakana? {5} oes
distributive justice have a significant influence on the desire for sinke of
employees of textile companies tn Ex-residency of Suwakana? {0} Docs
procedural justice have a siymificant influence on the desire for simke of
cmployees of textile companies in Ex-residency o Surakana? (7} Does
employee’s wellare have a sipnificant influcnce on the work satisfaction of
employees of textile companics in Ex-residency of Surakana? (8} Does
employes’s welfare have a significant influence on the desire for siike of
employees of textile compames in Ex-residency of Surakara? (%) Does work
satisfaction have a significant influence on the desice lor strike of employees of
wxtile companies in Ex-residency of Surakara? Based on the  problem
formulation above, therz are ninc {9 hypotheses: and this rescarch will test the
sipemi Ncance of each hypolhesss,

The pupulation in this regearch is all employecs in the production
depaniments of medium and big texiile mdosines in Lx-residency ol Sorakarta,
I'ne number of population is 86,062 cmployvees, Bocause of the big and relavvelr
humogenous papulation. 200 people are taken as samples using proportional
simple random sampling.

The dta are collecisd wsing guestionnaires. Therelore, the dala ane
pereeptional — cross sectional, Then, the data arc analyzed using deoseriplive
stalistics and the hypotheses are tesied using AMOS. Basad on the anaiyses, the
conclusions of the research are as follows:

b, Hypotheses ng. |, 2, 3, 4, 5 and 9 pre aocepied {supponed by the rescarch
findings).

2. Hypotheses no, &, 7 and 8 are mjecied (not supported by the research
(ndings)

3. The posilive aspect is thal work procedure has been fairdy applied to all
cmployces. The nepative aspect i5 that all employecs are not in welfare.
Both aspects have no influence on the desire for strike. Therefore,
provedural justice and emplovee’s welfare are empincally exciuded from
thiz mode].

4. The findings in whis stedy can be gencralized 10 all medivm and large
textile companies in Ex-Resideney of Surakarta, This generzlization can
also be applied 10 medium and large companics in other regions.

3. The empincal medet found ir this $tody 3s in accordance with or relevant
W the proposed tille althevgh not alb variables are sccommodated in the
miondel

Heferring o e results of the analysis, discussion, und conclusion, some
suggestions can be formulated as follows:

1. For companics:
3. To increase distibotive fustice, a waging system should be applied in the
form of gain sharing wsing appropriale procedures.
b. A supervisor should moniter and communicate efectively with all
etnployoes conecrrung, vanoes company-related matiers and recopize the
restless condinan of empiovees earlier.

LaY
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c. Anlicipative actions are neccssary 1o prever the provoking mmpulsi:m_ of
demonstrators to employees who have no desire for siike because sinke
neds much power.

d. A company imanager shuuld be capable of playing 10 roles throught three
activilics, 1.¢. interpersonat, informational and decisional.

2. For the gowemiment:

a It is suppesied that the povernment do not add the burden of the
emplayees. for example by giving such low untaxed income that the least-
paidd emplovces must alse pay the ax,

b. To guearntes the increase in emplovee's wellare, ivis sugpested [}'II.II e
govenment mainain demecratic condition since democracy conshilutes
the strong will 1o discuss and to think professionally znd propontionally
and also 1o pul justice at ke (ronl place.

¢, It is indicated that the production cost comtaing relatvely Tugh invisible
cost {oormuplion fee piven W the government). S0, it is sopsested that the
government or the relevant institalions be the pioncers 1o lght agamst
auch cormapl acliviles.

3. For Labor Union

#.  The labor union should net be contaminated with political aitaies in domog
its Tission; catbier i most be able to play s roles in accordance with s
ohjcctives,

b. The rescarch resulls can be the basis or valuable information for the
process of decision or policy making @ give cONSUCUCHVE training W
ermployees conceming, occupational relabionship.

¢, The bozcds of Labar Union shoeuld actively panicipate im the manaypement
and mzinwin 2 pood communication to have carly knowledpe of the
advantageous and disadvanlageoos (actors Tor emploverfemployecs. so
that the prospective impacts of the decisiens and policies made by
emplover’smployess can be anticipated.

Jd. The Lakor Union and all employees need to have clear self-cvaluation on
sll whal they have done s lar. A ol of cost, ome, efforts, thouphi and
sacnifice withowt significant resnlts are fallures v the apphied discourse,
paradigm, approach or strotepy. Thercfore. introspectiion should be
objectively perlommed.

4, For Further Rescarch

a. The next rescarch should focus on a longitudinal research using o time
series analysis so that the read descripiion ol respondent’™s perception can
he clearty wdentified and then inclmded in the assessment of ex pectation
and perfomance, cipecially towards distnbutive justice, procedural
justice, wellare and work salislaction.

b, Demopraphic vanables {personzality) of e respondent should be included
in the measurement of perception {as control variables). to diminish the
bias of malividuzt subjectivily.

w1
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¢. A further research needs to be conducted ta find out the effectiveness of
indusirial relation in redocing the intensity of conflicts betwecn
cmpleyees and fabors,

d. This rescarch should be applied in other medium and large industrics,
especially manufacturing indusiries.

=i

Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ... Zainal Mustafa El Qadri



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

ABESTRACT

The Influence OF Bistribative And Procedural Justice On Welfare, Job
Satistactinn And Desire For Sirke OF The Employee Of Textile Industry
In Ex Recidency OF Surakarta

Labaor steike is an inevitahle phenomenon among the paries in a work
relationship. In pencral, the erfects of strike consist of matenal toss for company
and its labors, inlermuption of ceonomic growth, and disruplion of political and
securily stubilities. The strike ts pencrated by strong will of labors o swike since
their demand for desirthurive justice and procedural justice to increase their
welfare and satisfaction is not Fulfijled.

The aim of the rescarch is 1o analyze ard examine the influence of
distributive justice on welfare, the influence of precedural justics on welfare, the
influenee of distebuive justice on work satisfaction. the influence of procedural
justice on work satisfaction, the influence of disttihitive justice on aspiration o
strike, the influence of procedural justice on 2spiration W stike, the nfluence of
labues' wellare on work salisfactone the imMuence of labors’ welfare on
aspication to sirike, and the influence of work satisfaction on aspiration 1o strike.
All of theyt are based on onganizational justice theory, welfare theory, work
satslacion theory, sinke (heory, and résults from previous eseanches.,

The analysis instrument [or the study was 5EM where 113 measurement
was conducted by wstng AMOS, The results indicated that:

. Distibulive justice bad positive, significant influence on the aspiration o
sinke (path coeilicienl ~ 28,824 apd p_val = 0,002), This result dended the
proposcd  hypothesis,

2. Distnbubive justice had positive, significant influence on the work satisl=etion
{path coefflicient = 0,974 and p_val = 0000}, This resuit acccpted the
proposed hypoLhesis.

3. Distnbulive justice had negative influence on Lthe aspiration to sitike il work
salisfaclion funclioned as intervening vanable {path cocfTicient = -29 274 and
total path coeflicient = -1 050}

4. Procedural justice and welfare did pot directly have infiuence on the
aspiration 1o sinke.

It van be concluded from the results that the higher the distributive justice,
the fower the aspiration to strike. This is because distributive jusiice may increase
labors’ work satisfaction. This finding is in accordance with dissertation tille even
though nol all vaniables are accommodated.

Keyworly: organizational justice, welfare, work satisfaction, sirike

s
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BAB 1

FENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Negara Kesatuan Republik Indonesia dibangun akas dasar Undang-Undang
Dzsar {UUIY) 1945 dan Pancasila Exalam ULG945 pacal 27, ayat (2) menyats-
kan bahwa “tiap-tiap warga ncgama berhak atas pekerjaan dan penghidupan yang
layak bagi kemanusiaan”, Dengan demikian penciplaan kesempatan kerja menu-
pakan masalzh yang amat mendasar dalam kehidupan bangsa Indonesia, Kesem-
patan kerja tidak hanya mempanyal arti ckonomis, elapi juga mempunyai ari
kemanusiaan, yaituy menumbuhkan harga dini. Hal ini mempertepas prinsip bahwa
selizp upaya pembangunan harus diarahkan pada pencipaan fapangan kerja,
seliap warga negara dapat mermperoleh pekejaan dan menermpuh kehidupan yang
layak bag kemanusiaan,

Tenapa kerja schagai komponen penting bagi geraknya mda permbangunan,
jumlah dan komposisinya erus akan mengalami perubahan setring denpan ber-
langsungnya perubahan demograh. Badan Pusal Sianstik (BPS2{02) mencatat
bahws pada tahun 2002 & Indonesia terdapal 148,77 jutz peoduduk usia kerja,
dimana sckitar §0,46% dar mercka berads di Pulae Towa. Bagian dan lenags
kerja yang bekerja dalam kegiatan ekonomi dischw angkatan kerja. Tingkat
Pantizsipasi Angkatan ¥era (TPAK} merupikan ukuan yang menggambarkan
jumlah angkatan kerja diantara 100 perduduk usia kega Dilihal dun TPAK
Indonesia, BPS {2002) menyatakan bahwa tidak ada perbedaan jumfah TPAK

antara tahun 2008 dengan 2002, yaitw schesar 67.76%. Towapl dibandingkan
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dengan TPAK tahun 2001 yang mencapal 6¥,60% maka TPAK rahun 2002 telah
mengatami penurunan schesar 0,84% dibanding b 2001

Meryenpitnya lapangan kerja berakibat pada semakin tingginya tingkal
pengangguran terbatea, yaie angkatan kerja yang masih mencest pekerjaan (batk
yang pcrmah bekerja maupun vang belum pemah bekerja), Data BES (2002),
menunjukkan bahwa tahun 2002, dart total angkatan kerja schesar 100,8 juta,
sekitar 90,94% dan mercka telan bekerja, yang beramti masih  terdapat
pengangpuran terbuka schanyak 9,00% (pengangpuran terbuka pada tahun 1997
schanvak 4,7% dan tahun 1999 meningkat menjadi 6.4%).

Dilihat dari PDB Indoncsia mas dasar harga beriaku, padz 1ahun 1999
adalah sebesar Rp 107317 milyar, tahun 2000 meningkal menjadi Rp
1.264.919,0 milyar, tahun 200 meningkat menjadi scbesar Rp 1.449.397,9 dan
talm 2002 meningkat lagi menjadi Rp 16100116 milyar. Dengsn demikian
selana 4 whan, yaitu dan tzhun 1999 hinpgz tahun 2002 iclah tergadi
pertumbuban PDB rata-rata sebesar 13,55% penahun, Jika dilihat dani PDB
berdzzarkan harga konstan tzhun 1993, makz PDB Indonesia pada tahuen 1999
schesar Rp 3793523 milyar, tahun 2000 meoingkat menjagi Rp 3980170
milyar, tahun 200] paik lagi menjadi Rp 411.690.9 milyar dan pada tahun 2002
meningkat meojadi Rp 426.770,4 milyar. Dengan demikian selama 4 1ahun
tersebut {1999 hingga 2002) wlah terjadi kepaikkan PDB rata-rata sebesar 4,09
periahun atas dasar harga konstan tahun 1993,

[hlihat dan konmibusi nilai tambah dan rata-rata perumbuhan dar sektor-
sektor ekonomi, maka sckior Industd mempunyai kontribusi nilai tambah scbesar

26.64% dengan rata-rala pertumbuhsen pertshup selama tzhun 1999-2002 sebesar
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4 69 Berikutoya adalah scklor Perdagangan, hotcl dan restoran merapunyal
konmibusi nilai tambah schezar 16,24% dengan rata-rala pertwnbohan schesar
4,87% pertahun sclama 1999-2002 atas dasar harga konstan tahun 1593

Dicnigan tanpa memperhatikan kontribusi nilai tambahnya wrhadap PDB
Indonesia, sektor Peranian mempunyai rata-rata periumbuhan schesar 26,01%.
pertahun sclama 1999-2002 ataz dasar harpa konstan 1993, Data selengkapnya
mengenai PBL Indonesia dapat dilihat pada Tabei 1.1 dan Tabel 1.2 Lampiran 4
pada halaman 274 dan 276.

Schtor Industii merupakan scktor wiama dalam perckonomian Indonesia,
dan seklor ini merupakan penyumbang terbezar dalam pembentukan PDB
Indencsia sclama 10 tahun terakhir, vang diperkirakan hungga tabuan 2002 yang
talu mencapai 23 0126 komponen pembentukan PR (BPS, 2002). TH Indonesia
industn pengelahan dibagn menjadi empat kelompok, yaitu indusin besar, indusin
sedang, industri kecil dan indystri kerajinan rwnah tangea. Pengelompekan ini
didazarkan pada banysknya pokega yang terlibat didalamnya tanpa memper-
hatikan penggunaan mesin produksi yang digunakan ateupun medal yang
ditanamkan,

Indusini tekstil dan produk tekstil {TPT) Indonesia 1elah tampil sehagat
pendorong pertumbuban industrialisasi di Indonesiz dan ¢lah mencapai suatu
perkembangan yang mempunyai spektrum yang luas, baik secam srografiz mau-
pun dan scgi lehapan-tahapan proses produksi yang berpangkal dari industri hulu
pemmbuatan serat sampai ke industi hilir pembuatan pakaian jadi (biasanya
dikelompokkan berdasarkan produk ulama yang dihasilkan, yaity pemintatan

perterunan, perbalikan/printing dan gamnen). Hal ind menunjukkan bahwa
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indugiri tekstil mempunyal posisi yang penting dalam pola industri nasionzal dan
sekaligus akan mewamai stau sekurang-kurangnya mempunyai peogarvh besar
terhadap masa depan perumbuban industi dalam kerangka pembangunan
Nasiona! yang sedang mclangkah ke negara dan masyarakal industrialisasi. Data
dari Jumal Pasar Modal Indonesia (1994), Indoncsia yang pada tahun 1988
menduduki wrutan ke 14 dengan nilai ckspor $USE 1,4 milyar dan pada tahun
15902 1clah meningkal menduduki wrotan ke § dengan nilal ekspor 1SS 5.9
milvar. Dengan perbaikan rogulasi yang ada diperkirakan industm tekstil dan
produk 1cksul {TPT) Indonesia akan terus dapat memperbaila posisinya.

Berbagai kendala menyebabkan kondisi industi {TPT) nasional semakin
terapcam oleh produsen TPT dan negara-nogara lain, karcna tingkal daya saing
Indoncsia terus melemah. Tanpa kebijakan yang konkrit dan peroerintah urmuk
memberdayakan industri TPT, maka pada tahun-iahup mendatang dikhawatirkan
industti TPT scmakin Gdak mampu berkompetisi di pasar dumia, khususmya
setclah kuota di Amerika Serikat dihapus pada awal Ishun 2005. Dengan
dihapuskanya kuota terscbul maka scluruh negam pengekspos akan mempunyai
peluang dan kesempatan yang sama wituk memasok ke negara kuota tersebt,
sehungga kompetis akan stroakin tajam, wmk itu pemerintah harus mentberikan
berbagai dorongan kemudahan bagi industi TPT mpasional apar dapat ikwt
berkompetisi. Salah satu altematif untuk memingkatkan kemampuan dalam
mengatas] persaingan, penggunaan teknologi bany harus ditngkatkan, sembari
tcrus menerus meningkatkan cfisicnsi dan produktivitas yang selama ind kurang
mendapat perhatan. Perusahaan hams mampu menghasilkan produk yvang

bermutu tinggi, inovasi produk yang lebih beragam, penvershan produk 1cpat
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pada wakihmya dan harga vang mampu bersaing. Peningkatan ¢lisiensi dan
produktivitas tidak saja diperuntukkan bagi sumber daya manusia letapl juga pada
perangkat keras dan perangkat lunak lainnya termasuk manajemen. Pada sisi
peningkatan \cknalogi, udak perlu harus secanggih negara-negara maju, sehingga
pengaruh “pasitive labor comem™ masih dapat dimanfaztkan.

Perubahan cara kerfa dari manual {padat karya) menjadi otormatisasi {padal
modal) merupakan bagian dari medemisasi industn dalam proscs produks
dengan menggunakan high fecnology. baik untuk perangkat kerss (hardwdre)
maupup perangkat lunaknya (soffwere). Salah satu wjuan dari clomatizasi ini
adalah untuk mencapei kapasitas produksi yang lebih besar untuk mencapa
tingkal efisiensy vang lebib baik scna untuk mendapatkan hasil produkst dengan
standar kualjitas yang fchih balk. Cromatizasi adalah kepentingan perusahaan
untuk mencapai efisicnsi, ictapi menjadi berlawanan dengan kepentingan
karyawan vyang membotuhkan lapangan  kerja (tomatisasi induystd  gkan
berdampak pada sosio-ckonomi, schingea perlu diperhatikan berbagal hal berikut
ind {Zatjuli, 1996:11) ;

|. Chomatisasi [ndusii yang tepat akan membawe pengarvh pada makin
tingginyz efisiensi produksi. Ravio mput wrhadap Output akan menjadi
semakin kecil,

2. Unomatisasi Thdusin sccara penuh akan berakibat tidak difungsikannya
lag industn semi-otomatisas) yang s2jenis di negara yang lelah maju dan
akhimya mengekspor pabrk semi-olomatizasi torsebul ke negara vang
sedang berkembang.

3. Kkarcna biaya penelitian dan pengembangen untuk menghasilkan tinpkat
teknologh yang terintegrasi terscbul mahal, maka biaya pokok indusis

tersebin juga menjadi mahal, vang akhirmya juga dijual dengan harga vang
mahal pula pada konzumen.

4 Pada produk yang menggunakan tckoologi canpggibh seperti haloya
peralatan milier, harga jualnya tidak lagi ditentukan oleh Supply dan
Demand dalam pasar, fetap: lebih ditemiukan oleh kecanggiban weknelo-

ginya dan tingkal kelepatankecermatan peralatan lersewd uniuk mende-
teksi bahkan menghancurkan peratatan lawan/rossuh.
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3. Peoggunaan semi-octomalisas terbatas pada agro-besed indusiry dapat
mengakibatkan tidak terpakainya whknologi tradisionalfiepal guna yang
pada akhimya dapat menimbulkan kerawanan sosial/penganggiuran. .

&. Rerlakunya hak palen secara Inlemasional mengakibatkan lamtxanya ahli
teknologi di negara-negara yang scdang berkembang. nkhim}ral NCEArs
yang sedany berkembang akan tetap menjadi dacrah pasuran bag negara
vang lclah maju,

Ohomatisasi juga mulai dilakukan di sub sektor industmi tekstil, pakaian jadi
dan kulit (kode 32}, sehingga sub sckior ini mengalami pemururan dalam hal
jumluh tenaga kerja secara signifikan, dar 150.237 yrang pada tahun 1999 dan
menunun menjadt 77015 orang pada tahun 2002, Sedangkan pengelugman wntuk
enage kerja justru mengalami kenaikkan dan Rpl 677 milyar pady tahun 1999
menjadi Bp 5489 milyar psula ahun 2002 (Statistik Indonesia, 2002), Dilihat
dan efisiensi proscs produksi (BL'NCY dapal diketahwi telah teradi perthaakan
clisicnsl meskipun tidak terlalu tinggi, dari 0,69 pada tahun 1999 menjadi 0,66
pada tahun 2002, scdangkan produktivilas berdasarkan nilai tambah (MT/MO,
menpalami kenatken dari 0,31 pada ahus 1999 naik menjadi 0,34 pada iahan
2{02 (lihat Tabel 1.3 di Lampiran 4 halaman 278)

Dampak dari olomatisasi juga dapai dilihal dari rata-rata 1onaga kerja yang
diserap olely perusahaan mengalami penurunan dari 642 orang pada tahun 1999
menjadi 546 orang pada tahun 22, Meskipun umumnya jumlah tenaga kega
yang diserap menunm, Leiapi pengeluaran untuk tenaga kerja juskru meningkat
dan: Rp 11.129 0R0 per tenaga kerja pada tabun 1999 menjadi Rp 71.271.8330 per
tenaga kerja pada tahun 2002 (lihat Tabel 1.4 pada Lampiran 4 di halaran 2793,
Dengan demikizn efisiensi merupakan salak satu kondisi yang harus dicapai olch
perusahaan, dan ini seving menjadi kontradiksi denpan kescjahteraan karvawan

yang menjadi salah saw kondisi vang ingin dicapai karyawan. Kelompok industr
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vang pada tehun 1999 hingga tahun 2002 dinyatakan ada perbaikan efisiensi tidak
sclalu  akan menurunkan tiogkat kesejahtcraan karyawan {rasio  antara
pengeluaran unluk lenaga ketja terhadap jumizh wenoga kerja) Fada sub scktor
industei tekstil, pakaian jadi dan kalis (kode 32), temyata mampy meningkatkan
kesepaeraan karvawan dan sekaligus mampu memperbaiki cfisiensi proses
produksi, meskipun hanva sedikit, vaite dan 31,05% wbun 1999 menjadi
34314 tahun 2002, Pemukian jupa dilibat dar produbkstivitasnya, hanya ada
perbuikkan yang sangat kocil, vaitw dan 0,6816 pada whun §999 menjadi 0,6559
pada Lahun 2302, Hal inj menopjokkan bahwa kenaikkan upah yang lingpi hanva
dapat meningkatkan produktivitas vang kecil, artinya upah mempunyal pengaruh
positif terhadap produktivitas, meskipun pengaruh il lemah (in-clasus).

Sclama krisis ckonomi berlangsung situasi perdagangan Indonesia menjudi
sangal rawan, kegizlan perdagangan mengalamd stagnasi, industri-industn banyak
yang pulung Llikar dan akibalnya pemulusan hibungan kerfa tevjadi i roans-
mana. Salah zaw dampak yang paling beral di dalam negen akibat dalangnya
krisiz, adalah melonjaknya biaya produkst, padahal padu sasl yang sama dava beli
masyarakat lengah mengalami penurunan, Scperil diketahu berbagal masalah di
dalam pegen datang berumun, mulai dan bencans alam (gempa bumi, banijic,
longsor), kenadkan herbagai tenl sccare screntak selama 20001-2005, sepeni
BEM, lismik, dan telpon. I zamping v adanya kenaikan UMRSK, yang
ditambah dengan sejumiah kegiatan mogok kerja kaum burun {karvawan) vang
menuniut agar upahnya lebih ditingkatkan, juga menjadi beban tambahan lainnya.
Indistri TPT Masional juga masih sulit mengharapkan kucuran dana perhankan,

karena suku bunga perbankan dinitai masih cukup tingpi. Selain i faktor keter-
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linggalan icknologi dan kondisi perrresinan yang sudah ma, juga menjadi kendala
lain yang cukup sulit. kondisi im memaksa sciumlah produsen tokstil memstup
nabriknva. lumlah pabrik TFT vang hingga saal ini masih beroperasi welah jauh
berkurang, divandingkan pada saal schelum krisis. Informasi yang dirmust dalam
Indecammtercial (2003) diketabiui bahwa jika sebelym keisis {1997) jumlah pabrik
tekstil yvang beroperasi di Indonesia masih tercatar sekitar 2. 350 pabrik, dengan
jumlah mesin jahil yang dikelola tercatat sekitar 3500000 unil. maka pada wahun
2003 int jumniah pabrk ksl yang bemperasi di Indonesia hanva Llingpgal sekoiar
1,100 pabrik. dengan jumlah mesin jahil vanp dikelela sekitar 420000 unit.

Era reformasi merupakan lembaran dan harepan barn bagt pars karyawan
khususnya, kareng terbuka kemungkinan bagi karvawan uniuk membentuk saain
persenkatan, membentok tuztu perkumpulzn dan sckaligus karyawan mempunyal
peluang untuk dapat mempeguangkan hak-haknya. Dengan kondisi vang seperti
ifn, Loyala justru marak aksi-aksi mogok kerja yang diikubi denpan kegiaan
demonsiras), scperll yang pernah terjadi pada perusshaan tekstil, perusahaan
makanan, perusahasn jasa telckomunikasi, perusahasn penerbangap, dan wk
ketinpgalan pula perusahaan jasa transponasi bus, 1aksi, angkot dan hahkan parca
pengemudi ojekpun melak ukan unjuk rasa

Tanggal | Mei tahun 2004 dan bahkan tahun 2005 yang lalu, schagai hari
buruh sedunia, diperingati dengan kegiatan (aksi) mogok kerja besar-besaran di
berbagal kota di Indonesia, vang inti tuntutannya adalub perbaikan nasibifkese-
jahiersan  karyawan. lebih terfokus lagi pada kisaran paji atan gpah. Jika dilihat
dari berbagai pengularnan pemogokan vang pemah terjadi di Indonesia tormyata

pemogokan ity mempunva keeenderunpan yang disebabkan oleh  tunputan
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karyawan kepada peruswhaan terhadap fakior-faktor yang bersifat normatif,
seperti tuntutan upah dan kescjahtersan. 1al ini menunjukkan bahws funhian
karyawan masih berkisar pada kebutuhan yang mendasar (Physiological Needs)
seperti yang dikemukekan olth Maslow mengenai motivas; seseorang untuk
mempentahankan agar tetap dapat hidup. Namun demikian pemogokan yang dila-
kukan oleh karvawan dapat discbabkan clch manajemen perusshaan yang kurang
baik, para pimpinan kurang mampe mergakomodasikan dan mémbina hubungan
baik dan tidak memposisikan karyawan sebagrimana mestinys Keadaan tersebut
merupakan indikasi adanya ketudak adilan pendistribusian kekayaan {nila: perusa-
hazn) dan prosedur-prosedur kerja bagl karyawan,

Secara mikm keadilan seringkali tidak ditempaikan dalam perspektif hak
azasi manusia. Pamdangan pcmbanguran {indusimalizasi) pada wmumnya telzh
menempatkan manusia sebagai alat produksi yang maksimal, produksi tidak lagi
mengabdi kepada kehudupan, 1a telah menjadi diktator dan menspakan hal biasa
Jika buruh harus tersksploitasi. Bursh bdak fagi mempunyal kesemplana untuk
mengembangkan kemerdckaan dan kebebasannya, tetapi dikerahkan kepeda
peningkatan  kebutuhan-kebutuhan materil, semeémtara  kebutuhar-kebutuban
manrusiawi scperll kebehasan dan tuntutan akan hek-hak kemanusiaan non mate-
nil lainnya harus ditekan. Hal scpenti inilah yang oleh Marruki (2002) disebut
sebagai proses “penjinakan™ dan pemandegan kreativitas.

Dalayy keneks demokrasi, karyawan (buruh) tidak tereksploitasi oleh
perusahaan, schingga merska justru yeng menyetor nilai tambah kepada perusa-
haan melalui jenjang-jenjang proses produksi. Hal ini lebih ditegaskan oleh

Swasone (2001:43) bahwa hubungan antara karyawun dengan pimpinan
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scharusaya hubungan pantisipaion dan emansipaton, bukan hubengan antars tugn
dan hamba seperli pada jaman cultuir stelsel. Perusahaan yung mempertahankan
kondisi yang demikian i, maka kebijakan tentang distribusi yang lebib adil
diangyap sehagai suata vang Gidak 1epat sama sckali. Apa yang temwers dalam
DUD 1945 dalam kaitannya denpan keadilan (sosial), merupakan afuran dasar
konstiniona] yang seharusnya dijabarkan kedalam berbagal kebijulon, termasek
kebijakan perusahzan dan bukan sebaliknva. Namen dalam pelaksanasnnys,
senngkali perucihaan benalan dengan penuh ketrdak adilan, schingga menim-
bulkan kckecownan vang meiuns dan berskibal semakin rendahnya unpkat
kesejabileraan bagl karyawan.

Sepondapal dengan Sudiana (2003:12), persoslan  perbunuhzn (karyawan)
di Indonesia  tampaknya memang cukup komplck, werlebih sivasi struk sl
yaog lercipy Ldak inembuasl fuanp perak karyawan dapal memngkuatkan posisi
tawar dun kesejahleraannya. Kondisi i telap terpelihara dan tejadi pada berbagai
bidang, diantaranya adalal wrbataspya akses unluk berorganizasi, tingkatl upah
yang Lidak layak untuk hidup {meskipun tolah terjadi kenatkan wpah, elap udak
sesual untuk memenuhi kebuiuhan hidup laysh/KHL), K3 {Keselamalan dan
Kesehatn Kema) yang belum memadai sehingpa aksn mengurangi tingkal
kenyamanan das ketenteramean duabam bekera.

Keberdayaan sumber daya manusia (karyswun) dalam konteks perusa-
hazn adalah kemampuan individu yang bersenyawa dalam masyarakat pekerja
dan membangun keberdayann masyarakal yang bersangkulan. Keberdayaan kar-
yawan merupakan silih salo unsur dasar yung memungkinkan perosatizan unuk

leiap bertahan dalam pengentian yang dinamis mengembangkan din untuk meoca
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pai kemajuan dan kescighteran bersama.

[an sudwt pandang iclaah strategis mengenai indust manuiukior yang
menganu! konsep padat karya, khususnya sckior Sandang (industn teksi! dan
produk tekstil), maka pada kondisi yang demmikian imi ditutuhkan karakienstik
karyawan yang profesional dan dilandasi jrwa kejuangan, sehingga kacyawan
sebagai wjung tombak perusahasn adalzh bhoyangkara perusabaan dan sckaligus
profocsional ditvidangnya masing-masing yvang dicerminkan olch walak inowvatil,
produkiif, bermotivasi tntrinsik, berdisiplin linggl, bekerja keras dan berkualilas,
benanpgung jawab sey berdedikas tnggi yang dilandasi semangai dan ckad
unhuk mencapai tjuan bersama. Dengan performa yang demikian ilo karyawan
akan bonar-benar menjadi apdalan wlama keberhosilan perusshaan. Dermikian
pula dengan perusahaan schagal lempat dimana karyawan mengabdikan dininya
harus bersikap jojur dan terboka Perusahaan perlu menjelaskan kepada karvawan
mengenal hal-hal yang diinginkannya, schingega karyawan mengetahui kearah
mana perusahaan akan dibawa Perusahaan perlu menciplakun sussana agar
karyawan lidek merasa takut dan khawatr dengan apa yang mercka Kevjakan,
Karvawan harus diakui sebagai asel perguahaan dan bukan robot, sehingpa harus
diakui kedudukannya, dihormat manabamya, sehingga karyawan harus disikapi
dengan penuh kearifan yang berkeadilan agar wercipta sitwasi win-win, Jadi situasi
ketja yang kondusif, aman, oyaman dan wnleram bagi karyawan sehinpgu
karyawen mampu mengasilkan prestasi kerja yang terbaik, Hal vang demikian ity
akun menguntungkan bagi perusahaan, jadi dalam perusahaan harus diciptakan
konsep hahwa apa yang batk bagi karyawan adalah baik hagi perusahaan, dengan

demikian kedua belah pihak akan berkembang bersama-zama.
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Trerusahiean dane koryawan merupakan sal Kesdruan dalam upava wiik
mendaparkan mikai lambah bagi perusabiaan yang dibarapkan dapa dindkmau pula
aleh karyawan. 1erkenaan dengan pendistribosian secae sulil wrbadan silai-niial
vang dicapai pervzahaan, maka keadilan dapat bagi meTyadi dua kelompok, yai,
peetamg, kewlilan yang berkaitan dungan disidbust upah, lwgangan Jdan lain
sebapainya vang socars umum berkuitn denpan Tmansial, dan decue keadilan
prosedieral vanp berkaian denpan peberiean karvasan,

Kreadikin distobotil menwmut Cropenbere, dalaml Ang (2003} adalah bal-hal
vang berkaitan depjan kompensast Ooansial vang diberikan kepada karswan
(peoghargsan bapl karyawan vang diplal secarn adif untuk konlabuss kenal.
Beackilan distriburil menuojokkan bahwa ketika karvawan nuompunyal intonmnasi-
informasi vanp Merkaitan deogan came-carm melakukan perhilongan techadap
innbalan-imbalan yanp, akan dierimee, seperll palvea). tunjangan, borkas, insen-
1k, upah lembor dan berbagal pelongan yang hamos ditayarkan sudab diangeap
pamass/lavak. maka pendisinbusian ailal perusahase vang herkaitan dengan
Anansial (keadilan distnbutif) cenderung diangeap adil. Sehaliknys jika karya-
wan merasa bahwa hasdl yang didapatkan tidak sesusi dengan modal sumiber dava
yang dig berikan kepada perusahaan, mercka akan memben penilaian keadilan
distibutif yang lebah rondah. Terpenuhinga keadilan ditsbutit akan  dapat
meningkatkan kesejabicraan karvawan, kareoa dengan penghasilannya terselut
mercka akan mampa membiavai kebidupan dirl dan keluarganyi secara Javak.
haik mengenel pangan, sandianp dan papan, pendidikan, keschalun, ek reasi sera
itk bersosial.

Keadilan Proscdurad menunt Michoff & Moaman, dalam Ang 42006 me-

R T IR
FERFE T . - .
| WEIVARIIFAS ALWDA Mo,
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lipoti penghargaan kepada karyawan secara luas yang berkailan dengan kepu-
tusan tentany dasar metode dan garis-gans pedoman atau peTaluran untuk
melakukun kerja. Dengan kata lain karyawan menilai secara Juas apakah mercka
merasakan bahwa proscs yang digunzkan uniuk membual keputusan yang
mempengaruhi mereka adalah suatu hal yang tepat. Dalam keadilan proscdural
menyvarankan bahwa dalam proses pembuatan keputusan organisasi s¢hansnys
tidak berprasangka buruk dan tidak bernuansa penindasan (harus ada pedakuan
vang &ama), kejelasan persturan dan pedoman kea Kepulusan mengenat
perutiran kerja dalam organizasi vang dibuat dan diterapkan scecara konsisien dan
merata, maka karyawan akan membenkan penilaian yang Gnggl Wrudap ken-
dilan prosedural, Keadilan progedyral secara langsung juga akan berdampak pada
kesejahtcraan vang bukan fnansial, misainya zdanya rasa nymman, lenteram,
aman dan tenang dalam melakukan kerja, schingga karyawan dapal meninghkat-
kan produldivitas keganya (meningkatksm profesionalisme kega).

(Meh karena itu persepsi karyawan tentang suatu keadilan disttibutif dan
keadilan prosedural akan berdampak positif pada persepsi mereka menpenai
kesejahieraan. Karyawan yang merasa felak mendapatkan kesejahteraan sebapai
hasil keganys, berarti mercka iclah mampu hidup dan menghidupi keluarganya
melcbihi kebutuhan hidup minimwm, baik yang berkaitan dengan faktor-fakios
primer maupun sckunder.

Kepuasan keria merupakan penilaian, perasaan atay sikap scorang
karvawan ecrhadap pekerjaannya dan berhubungan dengan lingkungan dimana
mereky bekerja. jenis pekerjaan, kompetensi, teman sekerja dan lain sebagainya

vang dapat menciplakan mmsa aman, nyaman, tentram dan kondusif dalam
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melakukan kerja. Karyswan yang mendapatkan kepuasen dalam pekegaannya
cenderung mempunyai sikap positif wrhadap organisash, membantu wman sekerja
dan halkan jeuh meletihi harapan yang pormeal dalam pekeraan mercka. bebib
jauh Robbins {2001:80) mengatakan “Seayicaliy, Job sutisfacion comes dowa (o
conceptions of fitr oulcemes, reaimenl ead proceduecs. If you den 't feel that
Vour supervisor, the orgonizalion s procedures. or pay policies are Jair, your jol
satisfaction is fikely to saffer significany”. Pada dasamya kepuoaan kerja
menghasilkan konsepsi lentang hasil, perlakuan dan prosedur yany adii. Jika
karviwan mcrasa babwa pengawas, prosedur dan kebijakan upah v tdak alil
mukyu karyuwan akan merasa ldak puss, sebaliknya jika karyawan merasa semua
terscbut 12lah memuaskan, maka kepercaysan karyawan lerhadap organisasi akan
me:ningkat.

Ketidak pussan karvawan dapat dinyatakan dengan berbagai cara, vaitu

{ Robbins, 20010 :74) ;

1. Erit : perilaku yang mengamh untuk meningpalkan onganizasi,
miencakup pencarian posisi bang maupun pengunduran din.

2. VFoice : dengan akif dan konsimuktfmencobz memperbaiki kondisi,
mencakup saran perbaikan. membahas dengen alasan, atzu
bentuk lain yang dilakukan serikat pekerja

3 Loyalty: pasif wlaph mepunggoe membatknyy koodisi, mencakop
pembelaan lerhadap organisasi dan ancaman dan luar dan
mempercayal manalemen untuk melakukan hal yang tepal.

4. Neglepr o secara pasif membirkan koadisi memburok,  ermasuk
kcmangkiran, datang werlambat secara kronis, unjuek rasa,

Sernakin rendah lingkat kepuasan karvawan semakin ingel tuntulan karve-

wan terhadap perusahaan. Situasi ini menunjukkan bahwa dalam perasabaan telah

terachh konfik anlarz perusahasn dengan karvawan. Scbagpai puncak dari konflik

tersebral adalah adanya Undakan pemopokan kena demonstrasi). Aksi mogok
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kega oleh karyawan dipandang schagai alal untuk negosiasi dan bahkan sebagal
senjata akhir dalam mngka memperjuangkan unmiannya Mogok kerja bagi
bangsa Lndonesia bukaniah hal baru, karena aksi seperti ini 16lah muncul sgjak
Jaman penjaiahan. Selama korun wakto (1990-2001% telah tenadi permogaka
dengan frekuens? yung berdluktunasi {mengalami pasang sumat), misalnya dari
whun 1996 ke whoen 1997 pemogokan menuwun scbesar 33 14% kemudian dars
Lahun 1997 ke tahun 1998 naik kembali sebesar 18,8004, Secara rta-rata jumlah
perubahan pemogokan dar tahun 19940 hingga tahun H¥M0 sebesar 16,1 7%

Uwivono {(2001:128) sccara lengkap telah mencata frekuensi pemogokan
di Indomesin berdasarkan data yang secara resmi tercatat di DEPNAKER-RI
sebagaimana ditunjukkan dalam Tabel 1.5 berikul ind :

Tabel 1.5

JUMLAH PEMOGORAN [ [INDONESLA
TAHUN 19940 -- 2001

Tahun Pemogokan Perkembangan
(%)
1990 61 -

1951 ] 130 113,11

1992 25 | %0

1993 183 3y

1954 296 6000 |
1995 276 6,76
1996 350 26,81
1997 234 -33,14
1908 278 18,80
1999 125 -55 04
2000 [ 273 [ 184,000
Rata-rata perkembangan (%) | 16,17

Sumber; Laporan Perkembangan Mogok Kena Direktor
Jendral Pembinaan dan Pengawasan DEPNA-
KER 1980-Aprl 2001 dalam Uwivono,
2000 ;1 28, diczlah dan disusun kembali
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Secara wrnum faktor penvebab tegadinya kegiman pemogokan kerja dapat
dibedakan menjadi dua kelompok, yailu
1. Tuntutan pemogokan yang bersifat nomatl
Pemogokan keria yang sifamya nommnatif, terdin dan 4 wntuan, yakn;
a Tuntutan terhadap penyesuaian upah miTamem
b. Tuntutan pembentukan serikat pekerja ditingkat penisahsan
¢. ‘lunhnan agar pengurus serikat pekena yang diputuskan hubungan ker-
Janya dipekerjakan kembalg

d Tunhian mengenal pembayaran Tunjangan Hari Raya

Schagai ilustrasi mengenal pemogokan nommatil yang permah tegadi di
Indonesia selsma tahun 1995 hingga tabun 1999 disajikan dalam tabel
Tabcl 1.6 benikut ;

Tabel 1.6

FENYEBAR MOGOE NORMATIF DALAM PUTUSAN P4 PUSAT
DL INDONESIA TAHLUN 1995 - 1999

;::’:::ﬂ 1995 ] 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Penvesuain LIMR 12 | 2 32 o | 30 ]
[ Perbennakan 5P ] 2 | 1| 3 | 1 2_}!
TPembatalan PHE - - z 3 1]
Sumlah TR REREREE

Sumber; Data diolah dan Kompilasi Puusan P4 Pusal yang
berkaitan dengan kasus pemopokan periode tahun
1995 sampai dengan 1999 yang dibuat olch
Kepaniteraan P4 Pusat dalam Uwiyono, 2001;186,
diotah,

Dari Tabel 1.6 menunjukkan bahwa lekwensi progokan yang paling

banyak dischabkan karena tuntulan penveswian UMRBATME,
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Pemopokan yang besifat tidak oormatif, merupakan pemogokan yang

tuntutannya berkaitan dengan perbaikkan syarat-syarst kerja dan kondisi

keja. Beberapa nfnan yang bersifal tidak nomatf sebagai alasan

pemogokan kerja pada umumnya meliputi :
8 Kenaikkan upah {kescjahieraan)

b. Pembagian bewtus yang merata <an adi]

¢. Pendirian serikat kerja dalam perusahaan.

Sebagai flustrasi Tabel 1.7 menyajikan data permogokan ketja yang bersifat

tidak pormatf di Indonesia selama tahun 1995 hingga tahun 1999

Tabet 1.7

FENYEBAR MOGOK TIDAK NORMATIF DALAM PUTUSAN
P4 PUSAT DI INDONESIA TAHUN 15995 - |999

Petyebab

pe"? 3 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

Eenatkan Lipah p) i 4

Pemberian bomus - - 2 1 Z

Sertikat Pekerja - 1| 1] 1 '
Jumlah 2 4 | 8 6 R

Sumber-Data diolah dan Kompilasi Putusan P4 Pusat yang
berkaitan dengan kasus pemcgokan penode Lahun
1995 sampei dengan 1999 yang dibuat oleh
Kepanitersan P4 Pusal dalam Uwiyono, 2001; 138,

Berbapai tuntutan permogokan, yang terbanyak frelysnsinya adalah pemo-
gokan karena tuntutan terhadep kemaikan upah, dengan demikian upah

merupakan sesuaty yang penling bagl karyawan,

Karyzwan melakukan pokegaan dalam rangke untuk mendapatkan imbalan

upah, jiks upah yang diharapkan sesuai, meka karyawan akan mencapai kepuasan
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dalam pckerjeannya, arlinya mercka Merasa bahwa pekerjaan mereks dapai
menghasilkan penghargran yang sepadan (mendapatkan keadilmn). Beberapa
firman Allah SWT yang memperkuat masalah keadilan dalam pengupahan
diantaranya adalah : “supays karla itu jongaw kamya beredar di antara erang-
orang kaya saja & antara kam” (Al-Hasyr: 7). Ayat ini menjelaskan pentingriva
pendisisibusian nilai yang mérata kepada siapapun, dan pengertian merata tidak
harus dalam nilai yang sama. Hal ini lebih tegas lagi jika difihat pada firman
Allah SWT berikut ini: “Celfataiah bagi pengumpat dan pensite. yong teloh
menumpuk-numpuk harta benda dan menghitung-hitungnya. la mengira halwa
harta bendamya akan kekal, Tidak, sekoli-kali tidek Sesungguhmya ia akan
dilemparkan dolam Neraka Hurkamah' (Al Muthamah: 1-4). Pesan moral dari
ayat ini adalah suaty kenistaan jika crang melakukan usaha uwnuk memperkaya
diri dengan metakukan penindasan pada orang lain, Dengan demikian keadilan
dan kemitraan dalam segala bidang vsaha harus dicipiakan seporll apa yang
difitmankan Allah SWT bedout ind ;. “Sesunpgwhma Aok mempuruh komu
berlaku adil dan berbuat kebufikan, memberl kepada kaum kerabai, dan Allah
melarang perbuaton kefi, kemmgkaran dan permusukan™(Al-MHahl: 90).

Eks Karesidenan Surakara terdin dari mijuh (7) Deersh Tinghkat {1, baik
wehagai Kota Madya mavpun Kabupaten, yaitu Kota Sumskara Kabupaten
Sukohuio, Kabupaten Karmnganvar, Kabupatsn Klaten, Kebupaten Bayolali,
Kabupaten Wonogiri dan Kabupalen Sragen. Menuret Badan Pusal Stanstik
(BP3) dari masing-masing Drasrah Tingkat 11 di Eks karesidenan Surakarta (2002-
2004}, secara keseluruhan Eks Karesidenan Surakarta mempunyai luas wilayah

sebesar 569.774,7% ha dengan jumlah penduduk 5.517.792 jiwa,
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Perkombangan perekonomian di Eks Karesidenan Surakarta secarz kesclu-
ruban dapat dilihat dari pertumbuhan PDRB. Dan BPS tuivh (7) kabupatenfkota
di Eks Karesidenan Surakaria, hanya ada cmpa (4) kabupatenkola, yaitu Kota
Swurakarla, Kabupaien Hoyolali, Kabupaien Karanganyar dan Kabupaien Klalen,
dan daia selcngkapnya dapai dilihat pada Tabel 1.8 hingga Tabel §.11 4
Lampiran 4 pada halaman 280 hingpa 283

Dari Tabel 1.8 hingea Tubel 1,11 &i Lampiran 4 dapal dijelaskan bahwa
PDRB Kota Surakarta telah menpalami perumbehan rata-rata sebesar 11,4994
per tzhun selama tabwn 2001 hingga tahun 2002 dan sektor industn Peagolahan
meTipastyal sutmbangan lerbesar, yaitn 29 6% pada tahun 2001 dan 29,63% pada
tahon 2002 dengan periumbuhan yang cukup besar, yaitu scbesar 11.54% per
tahun. PDRE Kabupaten Bovelali selama tahun 2001 hingga tahun 2002 rata-rata
tumbuh  s¢besar 21,98% pertahun dan unituk scktor Industmi Pengeolahan
mempunyai iingkal pertumbuhan sebesar 12,95% per tabun. Sumbangan dan
stkior lodustn Pengolahan sebesar 13.22% untuk tahon 2001 dan 12 25% untuk
tzhun 20027 dan ini merupakan sumbuangan lebesar kedua setelah sekior
Perdagangan, Howl dan Restoran. Perkembangan perekopomian Kabupatcn
Klaten berdasarkan PDRB  slas dasay harga berlaku selama wahun 2002 hingga
tahun 2003 rata-rala nzik sebesae 10,23% per tahun. Sumbangan dan sekior
indusini Pengolahan terhadap PDRB scbesar 23,23% wniuk tghun 2002 dan
22,68% untuk tzhun 2003 dengan pertumbuban yvang relatif kecil, vaitu scoesar
1.64% per tabun. Pertumbuhan PDRE Kabupaten Karanganyar selama tahun
2UH12 hingga tabun 2003 rawa-rata sebesar |1,15% per tahun depgan pertumbuhan

di sekior Indusin Pengolahan sebesar 9,98% per tahun. Dengan demikian secara
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kescluruhan dapat disimpulkan bahwa sckior Indusini Pengolaban di Eks
Karesidenan Surakana mempunyal peranan yang sangal penling dalam pengem-
bangan pcrekonomian wilayah.

Kola Surpkarta stau sering disebut dengan kota “Sole”™ bagi kebanyakan
masyarakal indentik dengan Fkz Karcsidenan Surskarta sanget terkenal dengan
perdagangan (indusirt} tekstil dan peoduk teksiil (TPT) vang jika dilihat dan pro-
duk wlama yang dihasilkan dapal dikelompokkan ke dalam 4 kelompok, yaitu pe-
mintalan benang (spirering), perlenunan (weaving), pembuatan pakaian dan pro-
duk-pronduk rumah 1angga dan kain (garmeni) dan batik alau sablon (préring).

Jumlah perusahasn TPT yang berada di wilayah Eks Karesidenan Surakaria
pada tahun 2003, baik yang terdaftar sebagai anggola AP] {Asosiasi Pertekstilan
Indoncsia} maupun yang belum (erdafiar, meoncapal kurang lebih sebanyak 207
perusshasn (tdak 1ermasuk empat perusahasn yang tdak diketahui jumnlab
karymwamnya), vang secara lengkap dapail diikuti pads Tabel 1.12 benikul i ;

Tabel 1.12

BANYAKNY A PERLISAHAAN TEKSTIL DAN PRODUK TERSTIL
D] EKS KARESIDENAN SURAKARTA TAHLUN 2003

Katupaten/Kota | Jumlah Permsapaan
Karanyanya .8
STagen i ]
Sukohacjo 34
Surakarta 55
Boyolali 7
Klaten 39
Jumizh 207+

* tidak lermasuk 4 pergsahean vang tdak
tereatat jumlah tenaga kerjanya.
Sumber: - Dircktori Industr: Pengolahan, Jawa Tengah,
2001, diolah.

- Buku Statistik masing-masing Kabupalen/Kota
se Eks Karesidenan Surakarla, 2003-3004, diolah.
- APL Surakana 2004, diglah
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Industri tekstil telash memiliki tradizi y=ng dalam perjalanan sejarahnya
yang begitn panjang meliputi dan mengakomodasikan zaman tradisional dan
moderm, serta mencakup semus sekior usaha pemennizh, Koperasi Jdan swasla
dengan peringkal skala besar, mencngah dan kecil telah dan zkan dapal
memberkan sumbangan yang berani bagl prakarsa penciptaan kesempatan beru-
<aha dan kescmpadan kerja, sehingga akan dapai mentngkatkan pendapatan rasio-
nal dan taraf hidup masyarakal, sepenti yang dicita-citakan bangsa lndonesia,
yaitu lewujudnya masyarukat adil dan makmur berdasarkan Fancasila dan
Undang-lindang Dasar 19435,

Industri TPT di Ek: Karesidenan Surakarta, metupaan bagian dan elemen
perekonomian nasional dan keberadaznnya sangat dibutuhkan masyarakat karcna
induostri i dapat menyerap banyak tenaga kerja, maks pergsahaan harus berisa-
ha untuk tzrus mengupayakan agar perusahaan tetap dapat bertahan hidup dalam
kanceh persainpan yang sangal ketat, Salah saiu bal yang dapat diupayakan olch
para pengusaha dalam  hubungannya dengan karyawan, adalah bagaimana
menciptakan sust kebijekan yang berksadilan, baik keadilan distributf {vang
berkaitan dengan pengupahan) maupun keadilan prosedural (vang berkaitan
dengan keputuzan peraturun) dalam rangka terus meniongkatken upaya untuk
dapat mencapai titik kulminasi tujuan yang sama, vaitu kesejahteraan dan
kepuasan kerja Karyawan yang mendapatkan kessjshtcraan akan berakibar
munculnya kepuasan kerja, yang padz akhimya dapat meneiptakan situasi kerja
yang kondusif tanps adu keinginan dan karyawan uniuk melakokan nantatan
dengan cara melakukan mogok kerja.

Berdasarkan uraian Jatar belakang, maka perlu dilakukan suata studi yang
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relevan denpun pulal “Pengaruh  Keadilan  Ehstribetil dan Froscdural
Terbadap Kesejahtvruan Dan Kepuasao Kerja Serts Keinginan Mopgok

Kerja Karvuwan lndustri Tekstil di Eks Karcdidenan Surakarta™,

1.1, Kumusan Masalah

Herdasarkan wraism vang ada pada tatar belakane dan juduol, maka dapat -
susun rumusan inasala sehapa beokut

1. Apakah keadilan disteibusi{ borpengarub sipoifikan terhadapy kesejah-

leraan karvawan indusert T3 di Eks Kasestdenan Surakarta™

[ =

Apakah keadilan prosedursl herpengamuh signiftkan terhadep kesyjah-

teraan karyawan indusien TP di Eks Kanesidenan Sarakarta?

1. Apakah keadilan distributil berpenganih sigoifikan techwdap kepuzgan
kerja karvawan industd TP di Eks Karesidenan Suradarta’

4, Apakah kemlilan prostdural berpenpanuh sigmftkan tcthadap kepuasan
ketja karyawan industri TPT di Eks Kamsidenan Surakana?

5. Mpakab keadilan distobui! erpengarh signifikan terbadop ke pginan
karvawan mclakukan mogok kega iodwesin TPT i Fks Karcsidenan
Slrakurta’t

6. Apakah keadilan prosedural berpengarubn signifikan wrbadap keinginan
karvawan melakukan mogok kega indosti TPT di Eks Karcsidenan
Surakarta?’?

7. Apakiah kesclabtersan berpenparuh signifikan terbadap kepuasan kerda
Karyawun indusi TPT di Eks Karesidenan Surakarta?

%. Apakah kesvjuhteruan  karyawan  bergengarch signifikan  terhadap

keinginan karvawan melakukan mogok kenja indusin TR di Fks Eare-
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sidenan Surkana?
§. Apakah kepussan kefa bérpengaruh signifikan terhadap keinginan
karvawan melakukan mopok kega indusio TFT di Eks Karesidenan

Surakana?

1.3 Tujuan Smadi
Berdasarkan masalzh yange telgh dirumuskan sebelumnya, maka tujisn slo-
di ini dapat dirwnuskan sehagai berikut

1. Uniuk menganalisis dan membuktikan pengarch keadilan distrbuoul
terhadap kesejabteraan karyawan indusomi TP'T di Bks Rarsidenan
Surakana

2. Untyk rmenganalisis dan membuklikan pengaruh keadilan prosedural
terhadap kesejahicraan karyawan industi TPT di Eks Karesidenan
Surakurty,

3. Untuk menganalisiz dan membuktikan penparuh keadilan dismbuatif
terhadap kepuasan kerja karyawan industri TPT di Fkz Karesidenan
Surakarta,

4. Untuk menganalisis dan membuktikan langsung keadilan prosedoral
tethadap kepuasan kena karyvawsn industrt TPT di Eks Kamesidenan
Surakarta.

5. Uniok menganalisis dan membuktikan pengaruh keadilan distributif
terhadap keinginan karyawan untuk melakukan mogok kens industn
TIT di Eks Karesidenan Surukacia,

6. Untuk mcnganalisis dan membuktikan pengaruh keadilan prosedural

terhadap kelnginan karyawan untuk melakulon mogok kefa indostn
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7. Untuk menpanalisis dan membuktikan pengarads kesejahiersan karys-
wan  terhadap  kepuasan  kerja kawvawan indwsti TFD di Bks
Karcsidenan Surakarts

B, Untuk meoganalisis dan membuktikan pengaruh kesejabiteraan karya-
wan terhadap keinginan karyawan oniuk eelakukan mogok Kera
industad TPT di ks Karesidenan Surakarta,

9. atuk menginalisis dan membekiikan penparndh kepuasan kerpa tera-
dap keinginan karyawan uniuk melakokan mopok kera indasin TEL 4

k= Karcsidenan Surakarta,

L.4. Manfeat Studi

Setelah studi ind selesal dilakukan, diharapkan akan momberikan imandaat
bag berbagai pihak, di antaranya adalah
14.1. Upuk Kepentngan Teori

Fokus penelitizn ind adalab memproposisikan Teon Feadilan (3 heoey of
Sustice) terhadap Teon Pemogokan Kena (8Trike Theond) dengan vanmahel antara
Cimterventay variehle) Kescjahlerman (Helfore Theory) dan Kepuasan Kerja
{Work Satisfoction Theory), schingga untuk kepentingan teor, Wiharapkan
penelitian i mampu menghasilkan temwan-temoan bary atau setidak-tidaknya
memberikan sumbangan terhadup pengembangan o penpetshwan, khususnya

di bidang sumber dava manusia

1.4.2. Uouk kepentingan praktis, dibarapkan penelitian ini bermaniaat bagi -

1. Para pengelols perusahaan weksiil dan produk wekstil di Eks Karesidenan
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Surakarta, babwa hasil penclitian ini dapat memberikan informasi yang
berhargs sehagai dasar pengambilan kebijakan dalam  pengclolasn
sumber daya manusia, khususnya yang menyanghkut masalah keadilan
distributi f dan prosedural yang dapal memico munculnya keinginan kar-
yawan untuk melakukan pernogokan kerja

2. Bagi Serikat Pckega Nasional (SN} di Eks Karcsidenan Surakarta,
bahwa hasil penelilian ini heodaknya dapal dimnanfaatkan sebagai alat
untuk pembinaan maupun kebijakan yang berkaian dengan wnlutan
karyawan mengenai peningkatan kescjahleraan karyawan,

3. Bagi pemerintah/intansi werkail, penelizan diharapkan dapat digunakan
sehagai acuan atay wacana yang berkaitan dengan bubungan indusinal
antara poruszhaan demgan karyawan dan sekaligus sebagai  dasar
kebijakan daiam penatazn parburahan.

4. Bagi masyarakat loas, kbususnye masyarakal akademnik, hasil penclitian

ini dapmt dijadikan referensi penelitan yang relevan.
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BAR 2

TINJAUAN PUSTAKA

Scsuai denpan pendekatan yang digunakan dalam studi ini, yaitu pende-
katan kuantiiatif, maka tinjauan pustaka sangal penting kedudukannya, karena
dengen desar teori yang dikaji, akan dinmunkan ke dalmm pumusan hipotesis.
Tinjauan pustaka ini akan meliputi dua kelompok, yang pertama adalah kajian
alay tsiaah teoritik yang mwendasars smdi ini dan kedua adalah kajian atan telazh
wrhadap berbagai studi terdshulu yang relevan dan mendukung konsep studi i,

Measing-masing akan dijelaskan dalam uraian beriloent 1 :

2.1. Pemgertiag Keteoagakerjaan

Mmu ckonomi swnber days mmmsia atau sering disebol juga dengan
ekonami ketenagakerjaan adalah pengstabuan tentang pekerjoaan dan keluaran di
pasar #nega kenja (Sumarsond, 2003:1). Lebib kiusus lagri bahwa ilmu ckonom
leraga keria lebih menekankan pads tingkah laku pekana dan impinan dalam
tanggapamyy terhadap gaj, mscotf wmum, keuntungan dan aspek-ispek yang
tidak berhubungan dengan kemajuan dalam hubungan kerja, seperti kondisi kega
dan insentf yang dimaksudkan untuk memotivasi dan batas pemiliken individu,

Ekonomi Sumber Daya Manusia (ESDM) merupakan teori ekonomi pada
analisis munber daya manusia, memperhatiban pengimasn teori ckopomi untuk
memngkakan sumbangan para ckonom dalam memahami kondisi ketensgaker-
jaan yang sifatnya mulidisipliner, baik sccars makro mappun secars mikoo.
Penggunaan teor] ekonomi dalam kelenagakerjman yang terbatas pada teori ekono

mu mikre scring diselwt dengan New Home Economics (Sumarsono, 2003: 4).

26
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Pengertian stau istilah Sumber Daya Manusia sangat erat kaitermya dengan
buruh/pegawai/karyawan, Halim {1990:11) tclah memberikan pengerfian menge-
nai buruh/pegawsi/karyawan, yaiiu :

1. Bekerja pada stau untuk majikan/perusshasn,

2. Imbalan kerjany# ditayar oleh majikan/perusahass.

3. Secars resmi terang-lerangas dan kontinyu mengadakan hubungan kenja

dengan perusahaan, baik unk jangka pendek maupun jangke panjsng.

Berdasarkan Pasal 1 angka 6 Undeng-Undang Nomor 21 Tahuwn 20008
tentang Serikat Pekerja/Serikat Buruh dan Pasal | angka 3 Undang-Undang
Momor 13 Talnm 2003 tentang Ketenagakerjaar, memberikan pengestian babwa
yang dimakesd dengen pekera alau buryh adalah setinp orang yang bekerja
deigan méndTama upah alay inbalan dalam bentuk lun {Pasal [ ayat (6)).

Peribal pengentian mujikan atay pengusaha terkadang jugs dapat mem-
bingungkan scbagish masyarakat. Mepurut Undang-lIndang Nomor 72 Tabun
1957 bahwa mejikan jalah orang atau badan hukum yang memperketiakan burub,
Sedangkan menurul Pasal 1 angka 3 Unding-Undang Nomor 3 Tahun 1952 ten-
tang Jaminen Sosial Tenaga Kerja dan Pasal | angke 5 Undang-Undang Nomor
13 Tabun 2003 tentang Ketetapakerjzan, pengerinn pengusahn dijaberkan :

1. Oremg, perselazuan atau badan hukum yang menjalenkan suatu peru-

sahaan milik sendiri.

2. Orang, persekutuan atau badan hukum yang secara berdini sendini menja-

lankan pergsahaan bukan miliknya,

3. Omang, persekutuan atsu badan holum yang berada di Indonesia me-

wakil: peresahasn sebagainmana dimaksud dalam bvorui (a) dan (b} yang
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berkedudukan di luar wilayah indonesia,

Rachemat (1991:51) berpendapal bahwa pengusaba adalah seorahg atag
kumpulan orang yang mampu mengidentifkasi kesempatan-kesempatan ueaha
(Buxineys oppariumiites) dan mercalisasikannya dalam bentuk ssaran-sasaran
vang harus dicapai. Konotasi istilah majikan cenderung terkesan negatif dan
sudah tidak scsuzi Jag denpan kondisi saat ini, Penpertian istilah pengusaba
tampak Ichib luas daripada majikan. Perbedaannya, rika pengusaha belum ten
majikan, majikan sudal teni pengusaha,

Hubunpan keris antara tenaga kerja dengan penpusaha diamur dalam
Hukum EKretenagakenaan, yaii mengalr kepoentingan orang peromrangan, Oleh
karena ilulah Hukum Ketenapaokerasan beosifal privat (perdata), tetapi dalam
pelaksanaan hobungan kerja anlara lenaga kerja dengan pengusaba erschul
zangal mungkin muncul berbagal masalah terentu, sehinggs dipetlukan camnpur
tangan (tarun tangan) pemerimabh, karena im Hekum Kelenagaketjaan juga
beesifat publik, Dalam hal ini sifat Hukom Ketenapakegaan olck Budicno
(19959 dibagl menjadi dua. Pertama, Hukum Ketenapgakerjaan hersifal impera-
uif, artnya hukum vang haris ditaatl secars mutlak dan tidak boleh dilangpar
(misal Undang-Undang Kelenagakerjan vany sengatur penggunaan tenapa kerja
asing). Kedoa, Hukum Ketenagakerjaan bersifat fakultatit' (chukum yang meleng-
kapi), antinya hukum yang dapat dikesampingkan pelaksanasnoya (misalnya
Peraturan Pemerintah yang menganer tentang camtlempat pembayaran gaji hagi
Tenaga kega).

Palam dunid perckonomian mokdern. hampir sudab tidak ditermui lagi

masyarakat yang hidop dengan mengkonsunsi hamng yanp dikasilkan sendir,
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oleh karena itu spesiahsasi dan pembagian kerja menjadikan masyarakat saling
mempunyal keietgantungan (tercipta perzkaran), dan vang myerupakan memung-
kinkan proses pertukaran terssbul terjadi. Jadi dalam dunia perekonomisn akan
terjuili spesialisasi dan pembagian ketjs yang tinggi dan uang sebagal alat untuk
mclakukan pertukatan.  Sistem  perckonomian tenutup (epa melibatkan
pemerintah, Siake Holders, ekspat-tmpor dan lain schepainya) secara scderhans

dapat digambarkan dalam bentuk diagram sepert pada CGambar 2.1 berikut

F_I:;;l'i]‘nﬂ.ﬂ.l'! Perusahaan (Rp) ‘

¥ I

_ﬂamng & Jasa

Produsen ?:T;ZZ
Sumber daya | l
Pendapatan Bumah Tangga (Ep)
Sumber: Arsyad, 1999:3 disesuaikan
Chumbar 2.1

DIAGFAM ALIR SUATU PEREKONCMIAN TERTUITLIP

Perckonomian tertutiep yang hanya melibatkan produsen (perusahasny dan
kopsumen (rumah tangga) menunjukkan pentingnya koordines] dan periukaran
antara produsen dan konswmen sebagai pengambil keputusan yang berbeda
Rumah fangea (konsumen) merupakan pemasok sumber daya (temaga kerja)
sedangkan produsen (perusahaan) sebagai pembeli sumber. Sumbeer daya tenaga
kerja mepgallr dan rumah tangea ke produsen dan upah (pembayamn) mengalir
dari produsen ke rumah tangga.

Dengan menggumakan pendekatan grafik, besarmya upsh datam kesein-

Bangan dapal ditentukan oleh pecpolengan antara kurva penawaran dan kurva
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permintzan dalam pasar tenaga kerja. Besamya upeh tenaga kerja akan tergan-
tung pada pergeseran permintaan dan alau penawaran akan emaga kerja terscbut.
Misalnya kescimbangen tingkal upah dan kuantitas tensga ketja masing-masing
ditujukkan olek titik W dan [ unmk kava perminiasn pasar tenaga kerja DD
dan kurva penawaran pasar tenaga kerja 55. Kenajkan permintaan pasar lenaga
ketja dari DD menjadi D'D" akan menaikan tingkat upah dan kuarblas tenaga
kerja terscbut masing-masing menjadi W' dan L'. Hal ini dapat dilihat pada

Gambar 2.2 benikit ini -

- BLRLE & 74,

- Tenapa kega
L L {jam/hari}
Sumber : Arsyad,] 999:284
Crambar 2.2.

KURVA KESEIMBANGAN PERMINTAAN DAN
FENAWARAN TENAGA KER)A PADA PASAR PERSAINGAN

Kuwva pcoawaran paser tenags ketja muogkin zaja berhadapan dengan
pembeli tungeal dani tenaga ketje tersebut (monepsoni), yaitu penawaran ienaga
ketja untuk suaty industri. Seperti halnya kurve penawaran pada umumnya, Kurva
penawaran untuk pembeli mnggal juga mempuonyai slope yang positif, hal ini
merumiukkan bahwa untuk meningkatkan jumlah ienaga kerja yang ditawarkan,
maka monopsons haras membayar lebih tinggs per unitoya.

Dalam kurva penawaran yang berslope posiiif, besamya Biaya Faktor Mar-
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ginal (Margim! Facior Cost - MFC) akan lebib besar dar harga iwnapa Kera
{W). sehingga kKurva MEC akan bermda di atas kurva penawarannya, MEC adalsh
perubahan Total Biaya Faktor {Toied Factar Cast ~ TFC} yang diakibatkan oleh 1
(satn) unil perubahan kuantitzs (@kior tersebol, dan THEC adalah harga lenapa
kerja kali kuantitas. Contoh angka Gk6if pada Tabel 2.1 berikut menunjukban
perhitungan TFC dan MFC

Tabel 2.1

PERINTIANGAN TOTAL BIAYA FAKTOR (TFC) DAN
BLAY A FAKTOR MARGINAL (MFC)

Kuavtitas TK | Tkt, Upah TFC MFC
800 Rp2500 | Rp2.000000 |
900 Rp3000 | Rp2.700.000 | Rp T00.000
[ 1000 | Rp3500 | Rp3.500.000 | Rp 860.000
U 1100 | Rp4000 | Rp4.400.000 | Rp 900,000
[ 1200 | Rp4so0 | RpS5.400.000 | Rp 10GO.000

Sutnber: Arsyad, 1999303 disesuailoan,
Kurva kescumbangan penmintazn dan penawaran tenaga kerja pada pavar

TOTK 1hat bar 2.3 benkut i :
pzoni dapat dilihat pada Gambar 2

Lipah
Marginan Tacior Cogs (MFCH
5
W b Marginan Revenue Product
_ (MEF)

e Tepaga keon

Sumber: Arsvad, 999504
Crambar 2.3
KURVA KESEIMBANGAN PERMINTAAN [JAN
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PENAWARAN TENAGA KERJA PADA PASAR MONGPSONL
Pada Gambar 2.3 dijclaskan balrwa monopsonis ekan meningkatkan jumlah
wnaga kerja sampai pada suatn titk dirpana unit tenaga kerja yang terakhir akan
menambah biaya yang sama besamya dengan Yambahan pendapatannya (MRP =
Margingl Revenue Praduct). Jumiab terschut dapat dipenuha jike MEP = MFC,
dan 1tk ierseput adaluh ttk A, dengan jumlah kpaga kerja schanyak LY.
Dengan jumlab tenaga kerja sebanyak L* terscbul monopsonis akim membayar
upah tenaga ketja sebesur W per uoil,
Sezikat pekerja scringkali digunakan sebagai padanan dari penjual tenaga
. kerja yang monopelis, karena pengaruh serikat pekega terhadap upah dan
peogeraan (employmend) tergantung pada tujuan dan kekuatan tawar mena-
warnya. Tujuan serikat pekerja pada wwnumnya melipui
1. Pengerjaan dari seluruh anggotanya pada tingkat upsh setinggi mungkin,
2. Memaksimumkan peodapatan bag seluruh anggotanya dan

3. Memaksimumban upah untuk schagian angeotanya (Arsyad, 1999:305).

21. Teori Kendilan Qrganisasional

Keadilan dalam scbuah organisasi evempunyai peran yang sangat penling,
sebab (Beugre, 1998:xi ) -

i. Keadilan menupakan scbuah fenomena sosial dan mencakup sclumb
kehidupan, sozial atau organisasi.

2. Aset yang paling penting dan setiap organisasi adalah tenapga kerjanya,
karena keadilan akan mempengarohi perilake dan sikap Karyawan,
misaloya komrtmen, kepercayaan, kincrja, perputaran dan agresif,

A Organisasi dimazs mendalang akan menghadap: angkatan kerja yang
lebah derdidik. Saal orang owmjadi Ichib terlatin dan terdidik, mereka
bdak hanya meminta pekerjaan yzng lebib bail, tetapi juga perlakuan
vang bermuatan penghormatan dan pengsi diternpat kerjanya,
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[stilah keadilan organisasional mengacy pada persepsi adanya keterbukasan,
transparansi {fairness) dalam organisasi. Keadilan dapat diartikan sebagai beotuk
yang, dinilai atau dipersepsikan baik (scsuai} aleh anggota dalam organisasi.
Sheppard, Lewicki dan Minton dalam Beugre (1998:xii) 1clah mengajukan
sebuah definisi keadilan organisasi yang lebil tepal bagi wacana organisasi yang
merrdasarkan pada dua prinsip, yain .

L. Keadilan menverJukan sebuzh penilaian atas keseimbangan {baiarce
yakni perbandingan dua kegiatan yang scrupa dalum situasi yang serupa
pala), dengan menpevaluasi hasii-hasil dani dua ormang staw lebih dan
menyamakan  hasil tersebut kepada nilai inpat yang  diberikan
(digumakan).

. ?. Kebenaran (correciness) yang mengacu pada scbuah kualilas yang
membuat keputusan menjadi bemar berkaitan denpgan  aspek-aspek
konsistensi, akurasi, kejelasan, kecermatan prosedurat dan kesesumian
dengan mord dan nilai dar waktu

Beugre {1998:xiji) mengembangkan dari konseptualisasi Bies dan Tripp
wntang keadilan orpanisasional, yeitu bahwa keadilan organisasional mengacu
pada keterbukaan yang dirasa alas pertubaran yang terjadi dalam schuabh orgam-
sasi, menjadi sosial aaw ekonanyd dan melibatkan individo dalam hubungannya
denpan atasan, bawahan, mekan dan organizasi sebagai zebuah sisten sogial
Pengertian ini mengimplikasikan bahwa fenomena keadilan dapart dilihat dalam
kubungannya dengan individu yeng lain (keadilan inleraksional) dengan
organizasi sebagai sebuah sisiem sosial yang memberikan pengharpgaan kepada
Karyawan socara transparan (keadilan distribuGl) dan prosedur sema metode
formal sebaga pedomean untuk melakukan pekegaannya (keadilan prosedural).

Teori keadilan dapal dibagl menjadi dua bagian utama, yang perlama,
sehuah inlerprestasi atas situasi-sinmsi awal dan scbuah formulasi dari beraneka
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ragam prinsip-prinsip yang dapat dipilih. Kedua, sebush penentuan argumen atas
prinsip-prinsip 1ersebut yang pada kenyataannya akan digunakan.

Subyek uterna prnsip-prinsip keadilan dalam organisasi adalah struktur
dart apgeota organizasi, penelapan ialanan orgamsasi ke dalam skema kera sama,
Prinsip-prinsip yang digunakan unhk menetapkan hak-hak den tugas-tugas dalam
orgamsasi dan unmk mencotukan distribusi yang icpal @as  keunbogan-
keuntungan dan beban-beban pokok dalam pekerjaannya. Prinsip-prinsip keadilan
bagi institusi scmestinya tidak dikacaukan dengan prinsip-prinsip yang ditcrapkan
terhadap para individu dan tindakan-tindakan mercka dalam sivasi kKhusus.

Dralam sebush prpamisasi, berbagai aturan-aheran yang menentukan jabatan-
jabatan dan posisi-posisi denpan bak-hek dan mgas-ugas mercka, kekuatan-
kckuatan dan imunilas-imunites serta berbagal hal yang sepmis. Ahoen-aturan
terscbui menentukan benduk-benluk hodakan lerlentu yang diperbolehkan dan
tindekan lain yang dilarang, da menyediakan  hokunan-hukunan  dan
pembelsan-pembelaan yang pasti ketika pelanggaran-pelanggaran terjadi, Sebugh
instituzi mungkin dapat diingat dalam dua cara, perlama, sehagai sebush obyek
abstrak, s¢bagal schuah bentuk tindakan yang mungkin, yang diekspresikan oleh
sebuah sistem aturan-aturan : keduea, sebagai realisasi dalam pembelajzran dan
MEDPRr ofang-Crang (irtentu pada seaty tempal dan waktu tertentn dan
undakan-tondakan yang diteniukan olch aturan-atwen tersebat. Muncol ambi-
guitas, kemudian scbugaimana karyawan wenilal adil atau tidak adil terhadap
perusahaan ity

Karyawan dalam suatu organisasi bams menganggap bahwe strukiur dagar

tertentu it ada, aturan-atwrannya dapal memberikan kepuasan pada konsepsi
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keadilan tertentn Seorang karyawar secara ipdivide moegkin udak dapat
menerma prinsip-prinsip ersebut, schingea dia vang bersangkutan meniln seha-
gai suatu yang Wdak adil dan bahkan menjengkelkan. Sidpwick datam Rawls
{20011 51} menambahkan bahwa hukurn dan keorganisasian munghkin elah dilak-
sanakon dengan setara walaopun masih tidak adil. Memperlakukan kasus-kasus
vang minp dengan cara vang swna bukanlah schiwh jaminsn yang jclas dan
substansi keadilan. Hal inl sanpat torgantung pada prinsip-ponsigr dala
hubungannya denpan struktur dasar yang diberakukan sebagai kerangka dasar.
D1 dalam pronsip-prinsip dasar atay aluran-atuean werscbut tidak ada konimadiks

* datamn memandanp sebuah sistem ketenagakenasn ataw bentuk-beptuk disknima-
nast yang paling sewensnp-wenang. Dengan demikian sesunpgabnya keadilan it
sendin schagal sifat keweraturan yang memiadakan sceamm sigmilikan lipe-tpe
ketidak adilan. Keadilan dadam hal mstitusi manofaktor secars sedechana dapa
digambarkan schapal aspek dan aturan atau hukum vang mendukung dan menja-
0 harapan-harapan yang sah begi karyawan institwsi tersebat.

Ferahaman terhadap konsep keadilan telah dilakokan sejak perienpahan
lshun 1970-an sampal denpan petenpuhan tahun 1990-zn. Sosialisasi konsep
keadrlan yang dilakokan melalui kegiatan penclitian. Pemahaman scorang karya-
wialy mengendl konsep keadilan tecermin dalam sedikitnya dua kategori, vakni
pada hasih akhir yang didapstkan dan pada prosedur yang digunakan untuk men-
vapad hasil akhir. Oleh Sehuler dan Susan (1996:81), dua Kategon ind, yany per-
tana kemudian disctu dengan keadilan dismibutif {disirthutive fustice) dan vang
kategon kedua diseboy dengan keadilan prosedural (procedired jauseice ).

Linsur peoting dalam bubongsn kerja antara penesahsan dan kanvawan ala-
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jah adanya keadilan. Keaditan bagi karyawan dapat dipandang dari dua sisi, yaitu
dipandang sebagai suatu obyeklivilas dan dipandang sehagal suaty subyeklivitas.
Keadilan dipandang dari sudul obyektivitas jika berkaitan dengan kapasitas untuk
menyesuaikan dengan standar normatif yang berlaku secara umum, schingga bias
dan presangka negatif dapat direduksi seminimal mungkin, Dalam hal ini
digtribusi dan prosedur dipandang sebagai sesualu yang sangat sesuai dengan
norma-norma yang dapat diterima oleh semua pihak. ladi tolok ukumya adalah
noemia-nomva yang berlaky sevara wnum. Sedangkan keadilan dipandang dan sisi
subyektivitas sangat berkaitan dengan kapasilas distribusi dan prosedur untuk

- membangkitkan penilaisn techadsp kesdilan cleh pihak-pihak yang sccara
langsung terkena normma-norma terschut. Dengzn demikian penilaian keadilan
dalam bal ini sangat terganiing pada penwtapad individu, Dengan adsnya dua sisi
pandang mengenai keadilan terscbut, maka dalam studi {discrtasi) ini hanya akan
menskankan (lebib condong) pada keadilsm dan sudut pandang “sobyekbf™
dengan tetap roemperiimbangkan sudut pandang obyektivitas sebagai wacana
komparasi data yang diperoleh,

Susty organisasi telah dibadapkan pada sebuah warisan konseptual, dan
Mmasanya bersifat mendukung kerjs empinis yang menitikberatkan pada keadilan
distributif dan keadilan prosedural. Meskipun kebanyakan perhatian baru-baru inj
diarabkan untuk menjelaskan komsep keadilan prosedural vang lebih bam
peningkatay dalam keadilan dismibunif 12ns terjadi sama baiknya Bagian ind
akan memperkenaikan dan menggambarkan beberaps persodlan kunci yang bang-
baru ini menjadi ti1ik berat perhatian para penclin keadilan organisasional.

Ketidak adilan merupakan suat konsep yang kritis dan normatif, dan Karl
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Marx lebib condong mengunakan istilab eusheuien { memanfaatkan secara tidak
edil demi susty kepentingan) yang memiliki konotasi-konotasi pormatif yang
tidak ambigw. Terhadap suam ketidak adilan ini Marx melihal adanya prakuik-
prakiik kapitalisme yang tidak adil. Tidak adil bahwa sebagian orang menda-
patkan peoghasilan tanpa bekerja, sementare sebagian yang Jainnya hams
berjuang keras demi mempertzhankan kebidupannya yeng sudah sengsar.
MNamun Mart secara eksplisit menolak bahwa dia menawarkan secara khusus
suatu konsepsi tentang Keadilan (Elster, 2000:125). Dikatakan oleh Marx, babwa
dalam Kapitalisme, perbudakan dan penipuan dikatakan ssbegai suatu yang tidak
- adil, sementara peoyerapan surplus kerja buken suatu kenidak adilan . Tidak ada
konsepsi keadilan yang trans-histaris dan pon-relativistk, demikian pula udak
teori keadilan komunis. Schaliknys komunisme akan menjadi suatu masyarakat
yang sklah melampaui keadilan, Dengan alasan yang sama Marx juga menolak
pandangan bebhwa komunisme mepggantikan motivesi-motivasi altruistiuntulk
memenuhi kepuasan cgoisme dan menekankan bahwa perbedzan utama antam
egoisme dan altruisme akan disclesatkan dalam komunisme. Depgan demikian
ada dua bkt secars weketual yang perlu dipertimbangan dalam konsepsi Marx
mengenal keadilan. Pada sato simi, kita harus mempertimbangkan apa yang
dlikatakan Marx 1entang kapitalisme ontuk mendapatkan penjelasan dalam rangks
memzhami meogapa kapitalisme dikatakan tidak adil 7 Pada sizi yang lain
pcmyalaan-poroyataan tentang komumsme untuk mengetahul apakah mereka

menawarkan sebuah konsepsi yang positif temang keadilan (Elster, 2000:31).

211, Keadilap Sehagai Fenomena Persepiual

Pendapat Bazerman dalam Beugre { L998:xiv) mengatakan bahwa keadilan
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secara fundemental merupakan sebush fenomena perseptual, bukan scbagal
kedudukan obyektif, tetapi sebuah peniialan. Lebih lanjut dikatakan bahwa key-
dilan yang dirasa merupakan sebuzh penilaisn evaluatit kebenaran dan peclaluan
seseorang oleh yang tainnya Jadi yang penting bukaniah kenyataan itu sendie,
lelapi persepsi dari kenyataan fersebul Dengan demikian tidak akan ada standar
absolat untuk memutwikan keadilan dalam situasi yang adz Pemilaian keadilan
selaly bersilal relatil. Karcna penilaian keadilas bersitat relanf, maka ads
beberapa faktor yang akuan menvertai subyektifias dalam melakukan peniladas
kereilan, diantaranya adalah meotivasi atau filosal sesial sesedrmyg, keatpgaotaan
" dalam kelompok, tolemanst terhadap stimolus yang bersifat ambigu.

Sheppard, Lewicki dan Milion dalam Beugre {1998:xvil) mengidenti{ikay

tiga alazan mengapa orang berupava mencapat keadilan, yaite ;
1. Karyswan skan dapal menunjukkan cfeltifnas kena, (performance
effectivencss). Keadilan akan meningkatkan kepuacan kerja (sikap

posilf} bagl karvawan sehingpa secara positit akan menmingkatkan
kinerja merela

2. Memngkalkan semse of commuinity, Dengan kerja sama vang baik akan
dapal menuingkatkan keadilan, keadilan itu sendin akan meningkalkan
1dentitas sezeorang dalarn keangpolannya

3. Keadilan pada skhimve akan mampu metibaws sessumng scbapai
individu yang bermartabat dan manusiawi {individue? digniee and
humanness). Memperlakukan omng denpan baik vanp implikasinya
ditunjukckan dalum wujud penghormatan dan memanusizkan manusia
Ketiga tujuan pencapaian keadilan terscbul sccara lanpsung  akan
membanly meningkatkan pencapaian kescjahteraon, baik dilihat secara
ML) Maupun psikolosis.

Crmentasi pada keadilan orpganisastonal, menfokuskan pada bagaimana
perusahan dapat membuat lingkungan kea vang adil dan sekaligus menghindar
berbuga bhal yang menjerumuoskan untuk bemiodak tidak adil, dapat didekati

dengan Lga mode], yaitu mode] intcgratif dari keadilan organisasional, instrumen
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untuk mengulour persepsi dar keadilan dalam organisasi dan ide-ide untuk cara

membuat lingkungan kerja yang adil (Beugre, 199£:913

2.2.1.1. Model integratif dari keadilan arganisasicanl

Model inlcgraif dani keadilan organisasional memus persepsi dan kea-
dilan yang dibangun berdasarkan persepsi individual dan organisasional. Secara
individual, mecliputi knraterisuk demografi (seperti jenis kelamin, tingkat pen-
didikar, status kepegawaian, jabatan dalam organisasi}, variabel kopnilif (seperl
sifat timbal balik. penanganan sendin icrhadap penyimpangan) dan vaniabel
perorangan (seperti perilaku negauf, pungguan yaong bersifat permusuhan).
Sedangkan variabel organisasional termasuk di dalamnya adalah perubahan
organisasi, pengharguan, sangsivhukuman, seiehn dan budaya organisasi. Kedua
hal 1erseiaxi akan berpengarsh tethadap perzepsi seseprang terhadap keadilan.
Mizalnya orang yvang penlakunyu negatifoya tingy akan berbeda dengan orang
perilaku  nepatifoya rendah dalam menilal keadjlan Orang yanp perilaku
negatifnya tinggi menilai bahwa hukuman merupakan seswatu yanp tidak adil
dibandingkan dengan orang yang perileku negatifivya vendah, Hal yang sama jika
seseorang merasa diperlakukan tidak adil kedka atasannya diangpap mempunyai
sifat berrnusuhan,

Persepsi terhadap keadilan akan menderong mumculoya perilaku (kepuasan
ketja, komitmen dan kepercayaan) dan reaksi perlaluan {perilaku schagai
anggola masyarakal dalam organizaszi, pengunduran din dan kekerasan ditempat
kerja). Persepsi orang yang diperlakukan adil dapat menuntun perilaku dan sikap
vang positd, sedangkan persepsi orang vang diperilakukan tidak adil aksn

menimbulkar; perilaku dan sikap yang menyimpang (disfungsional),
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Gambar 2 4.
MODEL INTEGRATIF PENGARUH DAN KONSEKUENSI

DAR] KEADILAN ORGANISASIONAL,

Muodel integratil dari keadilan keonzenisasional dilihat dari sudut pandang
earitis, akan sangat mermbantu dalam memehami kerangka teofitik dan menjelas-
kan rangkaian dan kopsekuens dari persepsi-persepsi terhadap keadilan dalam
organisasi. Den sudut pandang prakiis, model ini akan sangat membantu manajer
untuk memahami ketentsan-ketentuan dan konsekuensi dari persepsi keadilan d
tempat keja Ada dua langksh yang barus ditempub Pertama pars manajer
{pimpinan} harws memnahami variabe! apa saja yang dapat menimbulkan perasaan
adil bagi karyawan, kerena perilaku manajer akan dijatecpretasikan oleh karya-
wan kedalam beberapa bentik, tergantung dari latar berlakang setiap karyawan,
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harapan yaog diifginkan karvawin mengena perilaky manajer dan milal yang
mereka percayal, kepnbadian karyawan dan masih banysk Jagl. Kedua manajer
harus memahami mogkaian dan konsckuensi dard perscpsl karyawan terhadap
keadilan, sehingga manajer dapal mengembangkan strategh yang tepat, salah

salunyy melalu program pelatihan (Hoeugre, 1998:93).

2.2.1.2. Menentuban keadilan arganisasional

Untuk dapat menciptakan lingkungan kega yang diwamnai dengan keadilan,
maka mamajer harus memahami kompoten keadilan organizasivpal. Beougre dan
Baron dalam Beygree 1998:94) menjclaskan baihwa skala keadilan orgarusasional
{the organizational justice yeafe = (055} dikembangkan menjadi empat dimensi
keadilan, vaitu keadilan distribuiif, keadilan prosedural dan keadilan interaksional
dan keadilan sistemik. Stwdi empirik dempan menpunakan skala dilakukan schea-
gal sude percobaan terhadap 6] peserta dan kemudian dilanjuikan pade stwdi
ulama vang melibadkan sampel besar (lebih dan 232 pekerja) dengan pananyaan
scbanyak 75 item. Seiclah studi perecbaan, jumlsh item dapal uikwangl menjad
41 itern. Data hasil studi utarma pang tmelibakan 232 pekenja tersebut dianalisis
dengan menpgunakan analisis faktor dan dapat dihasilkan 4 fakior, yang ditunjuk-
kan secara berturut-turut kedalam keudilan distributf (10 item), keadilan prose-

dural (3 1tem), keadilan mteraksional {14 itemn) dun keadilan sistemik (10 item}.

1.2.1.3. Membust lingkungan kerja yanp adil
Upaya untuk menciplakan keaditan di tempal kerja merupakan hal vang
penting, karcna manfasnya tiduak saja hanya untuk organizasi lersebul. lelapi

Justru lebih banyak urtuk kepentingan peningkatan jenfang karier mereka. Oleh
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karena i panajer harus mengkonsenasikan pikirannya untuk dapat miemad-
kan paling fidek dua keadilan, yait keadilan distributif dan keadilan prosedural.
Keadilan imteraksionsl dan sisicmik mengacu pada aspek-aspek yang ada dalam
keadilan prosedural, oleh schab i keadilan imeraksional dan keadilan sistemik
secara komprehensif sebaiknya dimasukkan ke dalam unsur-unsur keadilan

prosedural.

2.2.2. Keadilan Distributif

Dalam keadilan distibutf sudat pandang karyawan mengenai keadilan
didapal dari perbandingan antara hasil yang didapamibkan dengan hasil] yang
dipcroieh oleh karyawan lain, Sitmsi yang dihadapi olch karyawan juga diban-
dingkan dengan situasi yang dihadapi aleh karyawan yang lainnya Sekarang kita
pertimbangkan bagainiaps menilai apakah saorang karyawan digaji secara adil,
dapat ditinjau dan dua bal. Pertama darni tingkat gaji vang dilerima, yailu apakah
mereks menerima paji yang besamya sesuai atan sama besamya dengan nilat
pekerjann yang omereks lakukao? Dan kedua, berdasarkan perubahan gaji yaog
ditcnmanya ({dengan kenaikan gaji), yaitu secara urmum karyawan memnilai balwa
sisterm penggajian itu adil jika kenaikan yang diterima karyawsan sesuai dengan
linghal prestesi mereka

Keadilan distributif paling sering dinilai dengan dasar keadilan hasil, yang
mcnystakan bahwa orang ssharusnya menenima npah yang sesual dengan poma-
sukan dan pengeluaran mereka secarm relatil dengan perbandingan referen
(Adams, 1963: Cohen, 1987: dikutip oleh Gilliland, 1994). Dengan mendasarkan
pada peogalaman-pengalaman masa lalu yang terssdia sehagai refronsi yang

penting, maka para karyawan dapat membuat dugaan-dugaan dar kemungkinan
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endapatkan rekerjaan dan kualifikasi wntuk saat imd, menunat Gilliland (1994}
kelidak adilan distributil dapat munew sehagai akibat dari tidak diperotchnya
peketjaan yang ditawackan ketika dibarapkan (gaji di hawah standar) alsu meimn-
peroleh pekerjaan kelixa dak dibarapkan (gaji 4i atas standar).

Setiap karvawan menginginkan hasil yang sesuai dengan keinginanoya dan
mepguntungkan idnya Sudul pandang mengenai keadilan distributif dapat juga
diperoteh darl perbandingan untara hasil yang dipereleb oleb scoranp karyawan
dengan hastl vang diperoleh oleh karywwan lain yang membenkan jasa sama
kepada perusahaan, Mizdlnya apakah seerang karyawan telah digaji denpan adil
atavkab belum ¥ Secara umum karyawan menidad balrwa paji it adil fpka mercka
menerima gaji yang besamyva seswn dengan nilal pekerjaan yvang mereks kenakan
dzn apaksh paji mercka sama dengan kuryawan lain yanyg oilab pekerjaannya
sama. Demikisg paga jka karyawan mengalami kenaikan gaji, apakah kenaikan
gaji terseburt sesual dengan Lingkal kenalkan prestasi meteka dan apakah ity jugz
ahan tenad pada karyawan bain.

Keadilan dismbuouf pada umunya difekuskan pada distribusi kondisi dan
berbapai kebaikkan yang mempenganihi kesejahteran individu, yang secam loss
melibutkan aspek-aspek psikolop, ckonomi dan sosial. Sepaham dengan penda-
pat Jasso dalam Beugre (1998:14) menfokuskan keadilan distribueif pada tiga
peTtanyaan. yakni apa yang individu dan kelompok pikickan mengenai adil?, apa
ukuran ketdak adilan hingwa secam spesifik sampai pada keadilan vang sempur-
na?, dan apa kensekuensi perilaku dzn sosial atas perscpsi terhadap ketidak
adilan?. Jawaban dac ketiga pertanyaan tersebut rmembushkan pada pengem-

bangan medel keaditan distibuwif yang diidentifikasikan ke dalam figs ¢lemen,
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yaiu {1} hanya sckedar sebaga penghargaan (JRfuss reward), yaitu sebagai
jumlah atsu derast kebaikan yang hanya dapal dirasakan cleh  individu
berdasarkan karakteristiknya. (2) Menilai penghaugean dan fungsinya (JRF/fust
function rewerd), yatu dilihm dari banyaknya kebaikkan yang dapat
didistribusikan kepada kelompok yang mempunyai bentuk dan nkuran yang
spesifik, scperti tingkat pendapatan minimem atau sejauh mana penycbaran yang
dapat dirzsakan olch kelompok tertenu dan {3) menilai penghargsan dari cars
mendisirbusikannya (JRD e reward JEsirthd i),
Keadilan secara abscln tidak akan pemah dapat dicapai, olch karena itu
- kecadilan akan dinilai berdasarkan perscpsi. Salah satu cam wnluk mengukur
persepsi karyawan tethadap keadilan distributif adalah dengan memberikan
informasi yang jelas kepada setisp karyawan mwngenai bDerbagai hal fentang
gajifupah, munjangan dan berbagai fasilitas yang didapatkan dari perusahaan,
Antara perusahaan dengan karyawan barus ieadi imformasi simetris, jadi
karyawan hars mampu melihat demgan jelas hubungan amara komtribugi mereka
terhadap porusahast denpan penghargaan yang mercka lerima. Sebaliknya jika
karyawan melakukan tindakan yang rerugikan (kecurangan) perusahaan, maka
hukuman yang berkaitan dengan pengupahan, tunjangan, bonus ataupun ingentif
(sesual dengan tingkat kecurangannya) harus sepera dilakukan, tidak ditunda-
tunda. Manajer harus sadar bahwa keputusan mereka tentang bukuman tersebn
dapal mempengaruhi karyawan lain yang menyaksikan hukuman dun =kan
mempenganhi reaksi kanyawan pada masa yange akan dalapg.
Keadilan distributil’ menjadi penting ketika perusahaan akan mengalokasi-

kan penghargaan sepertl gaji, tunjangan bonus dan lain schagainya. Kescsualan
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antara pengharpaan rsehut dengan jerih payah yang diberikan karyasan kepada
perusahaan, akan dipersepsikan sehagai adanys suaty keadilan. oleb karcna nn
perusabaan harus mengembangkan keadilan distributif dengan menpalokasikan
petighargaan yasp scsuai dengan inpul yuany berasal dan kacyawan.

Pengukuran persensi terhadap keslilan distributf dapa ditakukan dengae
menggunakan nstrunen yang dikembangkan olch beberapa peneliti sehelumnya
diamaran va Zdalah ;

1. Bougre, dalam  bukunya  vang  berjudul  “Monugrng Fuirness  m
{rganizations™ (199%:95) diaraikan bahwa persepst karyawan terhadap
essudilan distributif dapat dilakukan dengan menggunakan 10 item perta-
By dar, vailn -

17 Scmua penghargaan yang saya terima disiod cokup adil

1 Peminpkatan yang feadi pada die saya, memben sava sejumibab
yang patil Sava tenma.

3} Gaji save sewoai dengan kinerja sava

4} (3aji sava sesual dengan Lang roog jawab vang sava cmban

5y Saya dengan adil dihargal selayak jenjang pendidikan saya

6) Saya denpan adi] dihargai sclayak pelatihan vang telah aya jalan

7 Sava dengan adi] diteirpral sepedi penpalaman yang saya maliki

8% Sava denpgan adi] diharpat seperli kena keras yang sava lakukan

9y Naya dengan adi] dihargail untek keqa vang saya lakonakan denpan
Funik

1073 Sava dengan il dibargal mneoasul tingkal tekanan dalam kerja sava

2. Beberapa hasil studi yang dilakukan, diantamanya adalab oleh Ang Soomn.
Lion Van [}yoe don Themnes 3 Begley (2H3) denpan stodi vang
bejudul " The Emplopmrent Relaitonsiips of Forelen Workers versws ocal
Emplovee™. Moorman Bobert Ho ¢ 1999, denpan studi yanpg berjudul
“Reulttuavhip Between {Mpoaizetione! Susiice agd OOCA dan {olgt,
Jason AL (200]) denpan siudi yang berjudul “a She Ihmeatioralitv of

Crrpaeizationgl Sustice: A Constract Falidiny of o Measgre™. Dan
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berbapai studi lersebul. secara wmwtt persepst menpenal keadilan distri-
hutil dapat diukur dengan menguiakan indikator-indikator berkut ini
1} Besamiva tingkat upsah

21 Kcsesiaian Kompetensi

3} Reulisast harspan

43 [mhalan alas tanggung Jawab

51 Imbulan atias pongalaman

&) Lmbalan alaxs jenis pek et

11 Imhbalun atas ickanan

£1 Imhalan atas basil akkir

9 Peran bagl ponosdhaa

10} Evalwasi cara kena

223, Keadilan Froscdural

Keadilan prosedure] biasanya terdin den tige kompoenen yang berbeda,
menurul Gilliland {1994 melipoti karakieristk prosedur formal, penjelasan pro-
sedur dan pembuatan kepulasan dan perlakuan inkerpersoneal, dimnana dua Larak-
teristik yung terakhir sering discbut keadilan interaksional. (illijand memperluas
perspektif’ ini melalui penyeieksian personal yang mehbatkan karkiersuk opmal
dar sislem peryelehsian dan informasi vane dibwwarkao selama proses peaye-
lcksian berlangsung, Studi ing menehio dua atuean tersebed yang mempunyal arli
peniing dun pempektil vanp dieerapkan dan mendukung dan sebuab perspekul
vanp teoritikal, vaitu keterkaitan pekerjann denpan prosedur-prosedur penyelek-
sian dan penjelasan vang dibenidan sehapa keadilan atas proseduor- prosedur terse-

b,
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Penilaian keadilan tidak hanva dipandang dar hasil akhir saja, melamkan
juga bapaimana proses secard keselurvhan untuk menghasilkan hasil akhir ita
begalan. stitah keadilan prosedursl meppacu pada keadilan dan keterbukian
dalam proses menentukan hasil akhir. Suatu basil stodi yang dilakukan oleh
Schuler dan Jueksan §1996:82), menunjukkan bahwa pada nasyarakar Amenka
sualt prosedur dikatakan adil jpika {infonnasi yang dipunakan dakam penpambilan
keputysan adalah intformasi vang tepatl dan akumty -

|. Lrasar peneambilan kepuiusan dijelaskan sejelas-jelasnya.

2. Hemua pihak yang terlibs) secara bokum dibenkan kesempaiw untuk

memberikan masukan dalam pengambilan keputusan.

3, Pihek yang lemah dijapa dan kemunekinan rindakan sewenang-wenang

dari prhak yanyg lebih koar

4. scmua pihak yang terhibal mempunyal akses werbuka dan kesempatan

vang sama lerhadap sistem terscbut,

5. Bistemn yanp dipunakan eelatif stabil dan konsisten.

g, Sistern  lemsebul hatuslah  cokup fleksibe] dan  esponsit erbadap
perubaian kondisi dan siteast weneni,

kickul (2062} menjelaskzn bahwa pengokuran tethadap keadilan prose-
dural vang dirasskan oleh karyawan daper dilakokasn depgan menggonakan
herbagal perlanyaan yang Wlah dikembangkan olch Niehoff dan Moooman, vang
tenwbassrkan  pada  clemen-clemen  prosedural  vang  diidenufikasikan  oleh
Leventhal, Karwea dun Fry, elemen—clemen tersebut dizntaranya adalah keputusan
yareg berkaitan denpan pekenaan secara konsisten diterapkan pada semga pekerja.
kepunusan tentang pekerjasn dibuat dengan akurat dan Lain schagainya.

Pundangan mengenal kealilan udak hanva pada paji atau upah yang
diterima, tetapi jupa mengenal keselurohan proses tala kerja vang menentukan
basi] akhar. Oleh kanenz iu vang diperlukan dalsm proses peruniusan konsep

keadilan prosedural hanvalah suatu prosedur yang henar dan adit untuk menjasmin
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hasil akhir vang henar dan adil. Dengan mengesanpingkun krteria mdependen
serta membiarkan hasil akhir selgubnya ditentukan oleh  proscdur, Rawl
(200 }:42) mencpaskan hahwa progedur yang sifatpya Gdak menihak mecupakan
splu-satunva jaminan untuk sualu hasil akhir yang adil hagl semua pihak, dan hal
ini akan mamipu menjamin lshinya pnsip-ponsip keadiian yang Jdaput dircnma
oleh siapapun melabui retleksi yang sistematik.

Keadilan peoscdural dapat dikembanpkan dengan cara memperhatikan
mekanisme yang mendukung pemberdayaan peketpa dan memben dukungin
kepads pekedga. Salab saty indikator yang jelas dan keadilan proscdural sdaldh
adanya beberpa mebanisme yang menpstur secara jelas bagl karyawan unluk
mengatakan tentang sesuaty yang terjads dalam pekenasnoya. Mapner, Bahman
dan Walker dufam Peugre (1995:98) berpendapat babwa manajer scharusnya
menghindari penggunaan prosedur yang berubah-ubah dan sewenang-wenang da-
lam mengalokusikan sumber daya kega yang ada Agar perusalman dapal
melakukannya, maka mangjer hans mengernbangkan amiean atau prosedur vang
herkaitan pekerjaannya dengan |elas dan di dalamnyva fenlapal mekaniyme
komunikasi dan baweh ke atas (hersilad osolan).

Ketlka karvawan dilibatkan dalam pengambilan kcpulusan mengenal
pekenaan mercka wian mepgen havil yany akan mereks enima. maks karvawan
merasa bahwa kepunisan tersebut adil. Perusahiaan hams memberikan jaminzn
kepads karyawan bahwa perasahaan siap menerima keluhan-kelohan karyawan.
Adanya prosedur seracam ind socars pasitil akun mempenganihi penilaian atag
perseps] karvawan terhadap keadilan prosedural.

Tyler dan Lind dalam Beugre (199828 mencatal bahwa penilaian keadilan
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prosedural didominasi oleh tiga tipe penilaian yang berhubungan dengan otorias,
yakni netralitas, kelayakan dan pepgakuan status, Netraliias melibatkan penilaian
mengenai tingkal dinuna prosedur pengambilan keputusan Gidak bias, Jujur dan
menginformasikannys  berdasarkan  Eakla  Kelayakan  melibatkan pemnilaan
terhadap motif peniluisn otoritas mengenai kebajikan/kebijaksanaan dan menfo-
luskan pada kebutuhan kejelasan kepada siapa hal it dimjukan. Pengakuan atas
stmus melibatkan penilaian mengenai sopan santun, perilaku dun manabal serta
penghormatan terhadap hak terhadap setiap anggota kelompok

Leventhal, Kamza dan Fry dalam Beougre (1998:29-30) mengidentifikasi-

" kan berbagai peraturan keadilan prosedural, yaitu

1. Konsistensi. Dimensi ini mengimplikasikan  bahwa prosedur  banss
bersifat konsisten wntuk mcojamin keadilan, Prosedur yang tidak
konsisten dapat menimbulkan perasaan tidak adil.

2. Penckanan yang beral schbelah. Prosedur harvs dikembangkan dan
diimplementasikan tanpa melihat kepentingan pnbadi dan pembuattys

3. Anran pembenaran. Prosedur harus memberikan ruang bagi pembenaran
keputusan sast dibuat walaupun mungkin dirase salah.

4. Aturan perwakilan, Prosedur harus mengintegrasikan  kepentingan
seluruh pihak vang terlibar dalam pooses pengarmbilan keputusan.

5. Aturan etika Prosedur hars mengikuti standar moral dan ehika.

Pengukuran perseps icrhadap keadilan disiobotif elah diwngkapkan aleh

beberapa peneliti sehelumnya diznlaranya adalah :

2.2.3.1. Beugre (1995: 95)

Dalam bukunys yang bequdul “Maraginze Foirmess in Organirations"
diuraikan mengenai ilem yang digunakan umiuk melakukan pengukuran perscpsi
terhadap keadilan prosedural dengan mengpunakan 3 item pertanyaar, yailu ;

1. Proscdur yang obyektif digunakan dalam mengevalyasi kinerja saya
2. Usulan saya dipentimbangkan dalam mengevaluzsi kinsrga taya
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3. Supervisor saya meminta usulan saya sebelum merekomendasi

4. Evaluasi kinerja saya berdasarkan pada ketepatan informasi saya

. Usulan saya tentang apa yang dapat saya Jakukan urmok memajukan

4. kinetja penusahaan ditampung
1232, Amp, Moorman, Colquiit

Seperti halnya dalam keadilan distributid, studi yang pernah dilakukan oleh
Ang Soon, Linm Van Dvne dan Thomas M.Begley (2003) dengan studi yang
berjudul “TheEmploymenr Relaiionships of Foreipm Workers versus ocal
Empiovee”., Moomman BRobet H. (1991), dengan studi vang berjudul
“Reoltionship Berween Orgonizotional Justice and OCE™ dan Colquit, Jason A
(2001}, dengan smudi yang begudul “(k The Dimeniionality of Organizatianal
Justice: A Canstruct Validity of a Meazure”

Keseluruhan dari indikator-indikator tarsebut 1erdapal 9 andikator untuk
reemgukiet perseps mvmgersu keadilan prosedural, yaitu :

I. Prosedur pemeriksaan

2. Prosedur kenja

3. Fengambilan kaputusan

4. Konsistensi kepuiisan

5. Menarik keputusan

6. Peoyampaian informas

¥. Pengekspresian pandangan

8. Pemnberlakumm proscdur kerja

% Peénguat ctika & moral

424 Membedakan Keadilan Prosedvirnl dam Keadilan Distribotif

Lintuk mendapatkan upak, s¢seorang herus melakukan kerja dengan mengi-
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kuti berbagai prosedur kerja yang telah ditentukan Lenpan penerapan proscdur
vang adil seseorang akan merasa mendapatikan hasil yang memuaskan, Dengan
demikian keadilan proscdural merupakan saruna uniuk mencapai keadilan dis-
tributif. Dalam hal ind tampak babwa keadilan distribubif dan keadilan prosedural
saling berhubungan, namun banyak studi organisasional dewasa ini yanp menitik
beratkan pada perbedaan antare keadilan distnbutil dan keadilan prosedural,
khususnys pembedazn mengena clemen-elemen keadan distribatif dan keadilan
progedural. Dan studi terscbut ielah diidentifikasikan kelompok-kelompok vana-

b=l organisasienal yahg masing-masing elermen bethobungasn denganpya, dan

| secara visual perbedaan terscort ditunjukkan Gambar 2% berikut imi

Disertasi

Organizalional
Tustice

/-

I
z Pricedorl Dismbutive

Justice Jusnice

. - Ta " _\_\_\_\_\_\--\-
= Creenberp (1986a)
* Sheppard & Lewicki (1987)

I

Sysiem uteome
Latisfaceion Satisfaction

- -
3

—

IR ——
= Folger & Konovsky (1Y89)
* Frvxell & Gordon {1989)

-_— -

Sumiber: Crroenberg, (Y9G:31

Oambar 2.5
KEADILAN PHETRIBUTIF VERSLIS KEADILAN PROSEDLURAL
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Satu dari kebanyakan tgas-tugas dasar yeng dihedapi oleh para peneliti
kudﬂmnmﬂmmnﬂmhimhmmmpkmhhmpubodmmkm-
dilen distributif dan kendilan prosedural tidak sesederhana seperti halnya scbush
mdmmmupileﬁhmbugaimmMmdmipmpdﬁffcmmmlngi
pekena.

Alexander dan Ruderman, Tyler dan  Caine, dalam Greenberg, (1996
30), menjelaskan bahws meskipun beberapa studi telah menentukan suam dafiar
pertanyzan (item) dari kuran-ouran keadilaon prosedural dan keadilan distribu-
f secara statistik bebas satu sama Jain adalab merupakan hal penting  unuk

" oeoentukan spakah pam  pekerja  secars intalif sadar atas perbedann antara
keadilan distributif dan keadilan prosedural tersebut.

Analisis faktor atas penilaian keadilen memuncolkan dua faktor {yain,
faktor-fakior penentu prossdural dan fakior-faktor pepentu distributif). Fakior
minkan alokasi hasil-hasil organisasional yang adil dalam sebuah konteks perfor-
yang dicapai dan membuat rekomendasi-rekomendasi bagi gaji dan promosi atas
dasar penilaisn-penilaian tersebut. Temuan-temuan ini secars louat mesumjukkcan
bahwa para manajér sadar dan peduli tearbedap dettrmuman-determnan keadilan
digtriburif dan prozedural. Hal its jugz mendukung unhman peoritis yang berke-
paan dengan pentingnya berbagai =lemen yeng beragam dari keadilan prosedural
(misalnya, Leventhal, Thibaw dan Walker, dalam Gresnberg, 1996:32).

Greenberg (1996:32) dalam contonya menjelaskan bahwe studi yang per-

nah dilakukan oleh Folger dan Konovsky pada tehun 1989, denpan studi open-
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erded nya, menemukan bahwe ukuran-ukuran keadilan prosedural dan keadilan
distribuif dapal dipolakan setelah ada laporan-laporan diri dari yang menerima
perlakuan adil, Ukueean-ularen ini ditemwkan berbeda delam kaitmoya dengan
beragarn pekerjasn yang berhubungan dengan hasil-hasil yang dilaknkan dengan
suatu cara yang serupa dan hal iei serupa dengan pandangan Tyler tahun 1937,
Tepasnys, persepsi leriiadap keadilan prosedural meliputi pengpunazn prosedur-
prosedur untuk menentukan upah, untuk meningkatkan kontribusi karyawan ter-
hadayp faktor-fakior yang berkaitan dengan komitmen organisasional dan mening-
katkan kepercaysan techadap pengawesan, sedangkan persepsi-persepsi keadilan
" distribatif secara unik berkaitan dengzm kepuasan upab milik seseorang.

Greenberg  {1996:33) menyebutkan bahwe hasil-hasil yang  sejalan
diperoleh dalam studi Fryx<ll dan Gordon pada tahun 1989 1enlang reaksi para
pekerja terhadap sistern keluhan organisasional. Menggunakan berbagal macam
sampel, mereka meemukan babwa wituk orogatas keluhas-keluhan karyawan,
ukurzn-ukuran keadilan prosedural secara signifikan lebih baik dibanding ukuran-
ujuran kesdilan distritutif Manwm Semikian, kepuzsan terhadap keselurzhan
(vang membantu memberikan basil-hasil yang diinginkan) secira lebih kuat
berbubungan dengan persepsi-persepsi keadilan distribul dihanding kepuasan
techadap manajcmen (yang menghalangi hasil-hasil yaog diinginkan).
23. Teori Kescjshterasn
1.3.1. Peogertian Kesejubteraan

Kesejahteraan karyawan adalah balas jasa pelengkap {material dan pon
maizrial} yang diberikan berdasarkan kebijaksanaan, yang tujuannya wituk mem-

pertzhankan dan meroperbaild kondisi fisik dan mental karyzwan agar produlkdtivi
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tas kerjanya meningkat (Hasiboan, 2003-185),

selanjumya Hasibuwan { 200311 85-186) mengutip pendapat Sikula dutam bu-
bukunya Persone! Administeation ard Fluman Resolrces Managemen, mendefi-
nisikan kesciahtcraan schagai ! “frdircct compensanon ure reintursemeny
received by emplovess in form other tan direct wages ar salarg. A frenefit would
by compumy propram Such as pension holidiy pay, Realth, scverdance pay, A
servioe warld be Pempes ke a compen) cor, atfietic, feld, chresimos purly cic”
[Kompensasi tidak langsung adalah balas jusy yang diedma oleh pekeria dalam
bentuk selain upab ataa gaji langsung. Benefit melipull progrm-progmsm penusa-
haar, sepert jaminan har wa, wakio libur, hungan. Sedangkan service adalah
berupa fsikoywbemlanya sepermi mobil dinas, fasilitas clahraga, mempenngat
han besar, dan schapainya).

Pengertian lain mengenan kesepahteraan dikemuokakan oleh Yoder dalan
bukunya yang bequdul Perscensl Marapement and fndustrial Rellavion, yang di-
kutip oleh Hasibuan (ZK3:136) menyebutkan babwa kesepahtergan sehaga)

Benefit mey be regarced ay the more timgible financial conlribmtions la

emplinvess. Special payment ta thase whe are dlf, coneribution i emplovees

SAVIRES, distribution of stock, insurarce, hospitalization, and privale

PERSIONS for exumpe. Service, in this distincifan, are action teken fir the

assisiance ur aid of the emplovees, swch ws the provivion of fegal aid or
personmel eonselfing or recreationuf advice puidonce.

(Kesciahteraan dapat dipandang schagal uang hantaan lebih Janjut kepada
karyawan, Terutama pembayaran kepada mencka vang sakit, uang bantuan untuk
tabungan karyawan, pembagian berupa saham, wsuranst, perawatan di conah
sakit, dun pensiun. Pelayanan adalah tindakan yang diambil uotuk menolong atau
membantu para karyawan scpertl pemberian bantuan hukun atau nasibal di

bidang kepegawaian, kesenian, olahraga dan sebupainya),
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Musgrave (1993:10) yang ielah dialib babasakan cleh Sirat dkk., menga-
takan bahwa inti dari kescjaheraan modem telah mendefinisikan efisiens1 €ko-
pomi tanpa mengikutsertakan pertimbangan distribusi. Dengan demikian suatu
perubahan di dalam kondisi ekomomi dikatakan efisiensi (yaitu menngkatkan
kesejahteraan) bila peningkatan kesejahteraan dan ssseorang tanpa hars meru-
gikan orang yang lainnya Kriteria ini, yang dapal dikualifikasikars dan diowodi-
fikasi dalam berbagai cara, tidek dapat disamakan dengan tindakan pendis-
mibusian kembali (re-distrubsting) yang menurut definisi akan meningkatkan
kesgichateraan sesecrang dengan merugikan orang lain. Sementara kaidah “sesc-

" orang mendapal keuntungan tanpa adz yang dirugikin” berjalan dengan baik
unluk menilai efisiensi pasar, dan pada beberapa aspek dan kebijakan pemerin-
tah, aturan 7u barya berpuna sedikit sekali untuk memecahkan permasalahan
sosial dasar mengenai diswibusi yang adil.

Menwnat Rosen {(2005:33) "welfore economics, branch of econmic Ihiory
concerned with e secial desirability of alternative econamic siates” (ekonom
kesejahierasn merupakan cabang dan teon skonomi yang mempunyal perbatian
terbadap apa yaog diingni masyarskat dan berbagmi alternatfl chonomi yang
menjanjikan). Selanjuinya dikatakan pula bahwa sehbagal Teccema pertama yang
mendacar ekonomi kesejabieraan adalah adanya dua asumsi, yakni, pertama
scmmuA produsen dan konsumen bertindak sebagai kompetilor sevopuma, ind
berand Oidak sau pihak pun yeng memiliki kekuatan terhadap pasar. Kedue, pasar
tersedia bagi masing-mesing dan setiap komoditas. Keadaan-keadaan Fareto
efisien atas alokasi sumber-sumber daya akan muncul. Akibetnya, basil yang

menarik perhatiom i meogunpkapkan babwa keadaan ekooomi kompetitil
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“wecarn olomatis” akan mengalokasikan sumber-sumber daya secara efisien,
tanpa pert adanya arah dan kehijakan sentralisasi (menepudan perwujudan teon
“irpefsibde hand” Adam Smuh). Dengan cara ipl, Teprermna Fertama Kescjahleraan
hanva meropakan formalizsi atas  wawasan yang tekeh lama diakos. Teorema
keddus yang mendasan ckonomi kesgjahieman adalah jika pasar-pasar kompetitif
herfungsi dengan balk dalam mengalokasikan sumber-sumber daya secars efisi-
¢n, apa peran Yang harus dimainkan ¢lch pemenntab dalam bidang ckonomi?
Hanya sangat kecil peran pemenntah yang akan moncul secara tepal, Fungsi
utarnanya akao lebih nengarah pada upava melindungi hak-hak milik, sehiogpa

% dengan demikisan pasar biss bekena. Pemerntabh momyediakan bokum dan ae-
afy, sistem pengadilan, dan pestahanan nasional.

Sesuaie memang benar-benat jauh lebah kompleks dan yang terlihal Lotk
zaty hal, secara impiisit telabh muncul anpgapan bahwa cfisienst hanya salah satu
kriceria uniuk menentukan, apakah susln 2lokasi sumber dayr vang tersedia
benyalan bak. Lxalam hal 1 jelas bahwa efisiensi Marelo it sendio benar-bepar
diharapkan terjadi. Masyarakat dapat mencapai berbagai Parew cfisien atas
alokast sumber-zumber daya dengan membum tugss awal dad sumber dava
fanugerah) awsl (imitial crdewment) yane cocok don kemudian membiarkan
orang-orang secars bebas berdagang saru sang Taip schapimana dalam Model
Kowk Edgeworth. Secara kasar, dengan melakukan distribusi vlang atas penda-
patan secars lepat dan kemudion mendaparkan jalan kelear, serta mendorong
pasar bokerja, pemenimah bisa memperoleh berbagai ik dalam batas kemung-
kiran nila manfaat.

Teorema kedua dan kesejahleraan menjadi penting karena implikasinya, se
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tidak-tidakmya dalam teori, bahwa persoalan-persoalan efisiensi dan keadilan
distribusi bisa dipisahken. Jika masvarakat menenhukan bahwa distmbusi sumber
deya yang terjadi sekarang tidak adil, bdak perdu mencampuri harga pasar dan
mengpanggu <fisicnsi, Masyarakat hanya bumh perpindahan sumber dava di
antara orang-arang denpan cara menpgembangkanniya agar mergxdi adil. Tenru
saja pernerintah membiuhkan beberapa cara wituk membuat alokasi ulang alas
sumber daya, dan masalah akan muncud jika mekanisme yang tersedia hanya
untuk melakukan hal yang demikian (seperti pegak-pajak), yang mengearrdung
ketidakefisienan.

Memmnt Hyman (199971 mendefiniskan bahwa “welfare eckmomic is the
i mitive analysie of ecQretic trrerogiion Wl seeks fo determive the cordifions
Jor efficient resoeerce mee™ {ekonomi kesejabteraam adalah analisiz dan ekonomi
normatif yang berkailan dengan pencarian untuk menenitukan kondisi penggunaan
sumber daya yang «hsien,

Berdasarkan berbagai pengartian mengenai kesejahteraan, pads dasarnya
semuanys adalah sona banya masing-masing melihat dani sudit panding. yang
berbeda-beda, yang jika dirumuskan secars umum kesejahteraan adalah kondisi
yang dislami oleh sescorang dalam hidup dan kehidupannyz schingga mampu
mernenein semua kebutuhan yang pokok sccara layak, baik semasa mercka meia-

kukan kerja hingga mercka berada pada masa purna tugas.

231, Pendekatnn Telaak Kesejahierann
Banyak pandangan-pandangan pemikiran ¢konomi vang lain yang dapm
digunakan scbagai pendekatan dalam membahas masalah weffare (kemakmuran/

kesejahisraan), misalnya pemikiran kesejahicraan dar Kenneth Poulding, John
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Kenneth Galbraith, Ragnar Murkse, Poaus A Samuelson, Wassly Lionticl. WMozes
Abramority, Amdreas Papandreou, Morman Buchanan, Paul Baran dan Millen
Friedman {Swasono, 2005b:6). Secara cksplivit mereka telah membuabkan karya
aiplanya dalam bentuk tulisan yang dipublikasikan (buku). Salah satu dan
mercka, Kenncth Boulding misalnya, dengan wgss mengatakan babwa fe
subjert maircr of webware economics, berbeda denpan lain-lain bentuk welfare
yang pendekatanoys hams denpan harta atau “riches”™ chonomi {5 wiasone, 2605y
7} Kenneth Bouiding lebih Janjut mengukuhkan konsepsi vang telah dikenal
sebapai “eneiad apriptem’”. vailu Poaredian Cptmaeliny (eptimalitas modiel Pareto

" dan Edpeworh), dimana ehsieast ckenont mencapal sona] optimal pka tdak
soorangpun bisa lagi menjadi lehib beruoiung {Fedrer—off) tanpa menbual orang
lain memgl (worse-oif, oleh karena du dalam konicks i pemborosan akan
terjadi jika scseorang masinh dapal menslong orng luin Anpa merug.

Swasonn (20050B:E) menpelaskan babwa Vilfredo Pareto, (184%-1921)
dengan furctian Optimalite-nya melaln Edgeworth, merumuskan bahwa keon-
tungan masyarakat dan kesejahleraan sosial akan meninghkat dengan adanya
relokas) sumber daya schinggs semua individu memperolch kcuntungan atau
paling tidak ada satu individe yang memperieh keontungan dan tidak ada in-
dividu lainnya yang berkurang kepuazannya. Dengan demikian seperti vang lelah
disebutkan bahwa kriteria Parcto membwtikan pedoman bahwa hanya tidak ada
kepuasan  (keuntungan) individeal vanp berkurang denpan adanya  relokasi
sumber daya Koteriz ini dapat diketakan cukup obyektif, nanun demikizn
hampir sclundh kebijakan akan berakibat ada pihak vang diuntunghkan dan ada

pihak |20 yung dirugikan. Odch karena i kretesa erseban perdu dikembangkan
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lebih lanjut untuk mengevaluasi relokasi yange didakukan,

Kriteria Parcto merupakan dasar pengevaluasian clisiensi pengpunaan sum-
ber daya. Swan alokasi sumber duya dikatakan efisien secara Parcto (Parcio
Optimun), Jika dalam upaya ontuk mepaikkan kcpuasan (baca: kesejuhteraan}
bagi minimurm salu orang angeota masyarakal akan memerlukan penuanan
lingkal kepuasan minimwm untuk saly orang angpols masyaraka lainmya. Lintk
dapat dengan mudsh melakukan analiss Pareto Oplimom i dapat digunakan
kotak diagram Edgowonh (Edgeworth Box Dwprom) sepeni uonpak pada

gambuar 2.6 berkot mi
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Sumber » Grinols, 1994-488 discseaikan

Cambar 2.6,
FOTAK LDGEWORTH (ELGERTIRTH ROX FAGRA A}

Edgeworth Sox Diggram dibemuk dar dua koordinal dan dua kelompok
masyarakal yang boerbeda, sebut saja masyarakal kaya (scbut aja A) dun masya-

rakat miskin (s¢but saja B), dengan salah saw koordinat diputar 180°, sehingegs

Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ... Zainal Mustafa El Qadri



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

60

membentuk sebuah kotak segi empat, dengan sumbu horisontal dan vertikal
masing-masing adalah kuantilas sumber daya Q) dan kuantitas sumber daya
yang secara ckonomi saling dapat dipertukarken.

Diagram kotak Edgeworth akan menunjukkan peta kurva indefersm dan
dua orang, vailu A (orang yang kaya) dan B {orang yang miskin) yang méempu-
myai tingkat kepuasan (baca kesejahteraan} atas kombinasi dan dua sumber daya
yaitu Gy dan )7 yang berbeda-beda, masing-masing mempurtyai sumber daya 4
ddun ()5 terschul akan saling melakokan relokasi surber daya yang dimiliki hingga
cfisienyi Parcto tercapai, yaitu suatu titik di mana tidak akan ada relokasi lebih

" lanjut yang menghasilkan keuntungan di sats pibak tanpa ada kerugian di pihak
lain.

Prts kurva indeferen (ndefierence map) milik A bergerak dan titik ongin
dan untuk B berperuk dari titik onigin 0", Pada awalaya alokasi tegadi pada titik
R, dimana tingkat kepussan B adalah 1C;B dan tingkat kepuasan A pada IC;A
Jika alokasi bergerak dari titik R ke titik T, meka tingkat kepuasan B akan tetap
pads I(3B dan ingkat kepuasan A justr semakin tnggi, dani 1C:A menpadi
ICyA. Pada titik T ini dapat dikatakan bahwa konsep Pareto tidak berjalan, karcna
untuk meningkatkan kcscjahleraan seseorang harus mengorbankan orang yang
lain (yang kaya henambah kaya sedang yang miskin tetap miskin). Cleh kareaa
itu alokasi harus bergerak dari tiok B ke ik 5, karma pada titik 8 ind
kesciahtcraan B {si miskin) meningkat dari 10,8 menjadi IC,8, sementara A (si
kaya) tewap pada kescjahteraan semula, yaitu pada 1C;A (udak mengurang
kescjahteraan =i kaya), bahkan si kaya (A} seocary bdzk langsong akap mendapal-

kan keuntungan lain, yang berupa kebahagiaan karena dapat meningkatkan kese-
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jahteraan orang lain tanpa mengurangi kesejahteraannya sendin (akhlak oriental).
Pada titik 5 tersebut konsep Pareto Optimum telah tereapai. Garis yang menghe-
hungkan ttik-titik Parewo Optimum tersebu disebut dengan Confract Curve (CC).
Ekonomt kesejalteraan merupakan bagian dan ilmu ckonomi mikroe yeng
bersifat paling nommatif. Ekonomi kes¢jahiersan berkaitan eral dengan alokasi
barang dan swrber daya yang layak (feasible} bag masyarakal dan membangun
kritcria pemilihan diantara alokasi-alokasi yang mungkin. Oleh karena itu masya-
rakat harus melakukan pemilihan alokasi mena yang paling baik bagi dirinya.
Dengan asumsi bahwa utilitas dapat diuker, meka Uiy Possibility
" Froater {kurva utilitas yang mungkir,) aken dapat digambarkan dalam sebuah

diagram scperti Gambar 2.7 berikul mi :

Utilitas A

Qb LTI )

La*

Lirdinny Posibiliey Frowalier

Utilitas B
Sumber: Adiningsih, 1999:161 disesunikan

Cambar 2.7
KUE¥A KEMUNGEINAN UTILITAS

Dimizalkan adz dua barang, ysitw berang “A™ dan barang “B" masing-
masing mempunyai tingkat utiliag yang berbeda Kurva Ob-Oa (gariz cembung)

menunjukican kombinasi wtlitas dan dua barang terscbud yang dapat dicapai oleh
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masyarakat, Dari gambar terscbut tersedia dua kriteria perniliban kombinasi utili-
tas yvang mungkin di sepanjang kurva Ob-Oa (lthat halaman 61)
1. Pilih titik di mana weilitas A sama deryan wiilitas B (yaitu auk E}
Dalam konieks kesejahteraan sosial, maka masyarakal akan akan memi-
lih kombinasi wtilitas pada ik E, karena titik  E merupakan titik yang
unik pada Cemracr Curve. Pada umumnya setinp individu mempunyar
selera yang berbeda untuk kedua barang tersebut, oleh karena it barang-
barang lersebuot dapat didistribusikan dalam jumlah yang berbeda pada

titik E 1ersebut schinga menghasilkan tingkal utilitas yang sama.

2. Pilih kombinasi utilitas yang menghasilkan utilitas 1o1al maksimum,
dengan mengambarkan curva indeferen sosial dan curva Dl

Possibifiey Fronsier, yang dapat di dilihal pada Gambar 2.8 herikut int :

Uhilitas 4

Ob

Ua™

W

T On | Militas B

Sumber: Adiningsih, 1999162 discsuaikan
Crambar 2.8
KURVA UTILITAS MAKSIMUM

Kriteria kedua yang dapat dipilih adalah memilih sebuah titk yang ber-

ada di kurva kemungkinan unilitas (Ob-Oa), yvang menghasilkan yotat
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ulilitas futilite. A+ utilitas 13) maksimum, Pada kurva indiferen vang
lchih rendah dari kurva kernungkinan wtilites, kesejahleraan (kepuasan)
tidak maksimum, sedangkan pada kurva indifcren yang lebih ringei darn
knrva kemungkinan utilias, kesejahieraan tidak mungkin dapat dicapal,
Jadi tik yarg dapal memaksimumkan kesejshieraan adalah ok
singpung antara kurva indifcren dengan kurva kemungkinan wiikitas,

vaito pada ik 10

Teorn vanp moendasar kesejahenwan denpan sistem pengopaiian socard
eksurim dapat dibedakan menjadi dua kebompek, yailw eon nilal dan penen-
tangan kelas yang dikemukakan berlasarkan ajuran Kard Marx dan eon yang
tmendasarkan pauls pecambahan produk maginal, Teod nilai mengenal pengu-
pahan menyatakan bahwa hanya karvawan yvang merupakan sumber nifal ckono-
mi, arfinya nila] suatu bamng erpantung pada ntlal dan jass karyawan {baruh)y
untuk memprodukst barang tersebol. Sedangkan leon asas pertentanpan kelas
memclaskan bahwa kapitadis selalo beropaya untuk dapal menciptakasn barany-
bararng modal vang dapat mengurangl pengpuendan karvawan ying dampaknya
akan dapat menimbulkan peogangpumm dan roenurunkan Wopkat upad,

Teori upah menurut pertambahan produk maninal. Dalam eon in dikemuo-
huban babwa dalam mngka memaksimadkan keuntungaonyy, penusahasn meng-
gunakan faktor-fakior produksi sedemikian rupa schingga dap-uap fakdor prodok-
51 vang digunakan mencnma alau diben imbalan schesar milal pertambahan has|
marjinal dari fakzor produks weesebue. Dengan kata laio bahwa karyawan sebagra

pekena akan memperoleh upah senila denpan pertambahan basi] maginalaya.
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Upah berfungsi sebagri irbalan aias usaha ketja yang diberikan olch karyawan
kepada perusaham,

Sistem pengupahan merupakan kerangka bagaimana upah diacur dan dite -
tapkan, Secara umum ada tiga fongsi wtama dari upsh, yakni menjamin kehi-
dupan yang lavak (kescjahiersan) bagi karyawan dan keluarganya, sebagai
imbalan atas hasil kerja dan scbagas pendotong untuk peningleatan produktivitas
kerje. Sedangkan besar kecilnya upah yang ditetapkan dapat dipengarubi olch
Kebuthan Fisik Minimum (KFM), Tndek Harga Konsumen (THK) dan Pertumn-
buhan Ekonomu Datrah.

Kebutuhan Fisik Minimum {FE.Fh) meupakan kebotuban pokok seseorang
yang diperlukan untuk tetap dapat mempertahankan kebugaran koodisi fisik dan
menlalnya agar dapat melakuken pekerjsannya dengan baik. Pengertian minimum
edi sini adalah minimum dalam hal kualites maupun kuamitas sehingea merupakan
kebwpubem pokok yang bdak dapet lagn dikurang: apalap dibmddan. Umbuk
memperhitingkan besarnyn kebutohan fisik minimur, Disnaker membagi peker-
ja meujidi tga kelompok, yakni kelompok pekerja lajang (deogan kode PL),
pekerja yang sudah berkeluarga dengan st istri dan dua anak (diberi kode K29
dan peketia yang sudsh berkejuarga dengan seorang istri dengan tiga anak (diberi
kode K3). Besarnya kebutuhan fisik minimum sangat terganhmg pada harga-
harga berang yang diperhitmgen sebagai kebwuhan pokok, olch karena i jika
harga-harga barang kebutuban pokok tersebut berobah, maka besarnya kebutuhan
fisik minimum juga akan mengalami perubahan,

1.3.3. Gagusan Yang Mendasari Kebijakao Kesejshteraan Sosial.

{Ferakan spektakuler mengenai iesejahteramn sosial pekega diawali oleh to-
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koh besar John Maynard Keynes yang tertuang dalam bukunys yang sangat
populer yaitu “The General Theary of Employment, Interest and Money™ (1936},
Subianto (2004:1) menjelaskan babwa dalam buku vang dimlis aleh Keymes
mengatakan bahwa ekonomi klasik yang dikembangkan okh Adam Smith di cra
merkantilisme sudah tidak lagi memadai untuk mengelola kesejahteraan sosial
masyarakal dalam sual ncgara. Konsep pasar (dari Adam Smith} dengan she
invisible kand-nya ternyata tidsk sempurna dan justru mendorang munculnya
ketimpangan dan kemerosotan pertkonomian. Pemerintzh yang pada masa
ekonomi klasik tidak mempunyai peran, maka olch Keynes justru diduduklan

" sebagai peran penting dalam mengclola ekonomd negara, yaiu  melalui
CnanajeTen penganggaran. Social Safery Met atau Jaring Pengaman Sosial (JP3)
merupakan metoda untuk menyelesaikan terpuruknys perekonomian pada saat
jru, yang bahkan kemudian pemeriniah diposisikan sebagai mansjer skonomi
nasional dalamn rangka memutup k=tidaksempumaan pasar.

Tahua 1935, Ameriks nrengeluarkean Undang-Undang Jarunan Sosial (bagl
pekerja) atau Social Scurity Acf yang ielah memesukksn kompopen program
Jaminan Har Tua dan Keselamatan Kerje (O Age and Strvivers Inmrance
yang disingkat dengan OAST). Undang-undang ini padn pokoknys memerin-
tahkan kepada setiap pekerja untuk mengasuransikan hari tuanys dan pemberi
kerja dituntut untuk ik serta mendukung program tersebut melalui kontriby-
sinya kepada asuransi yang dilakukan oleh pekerja (Subianto, 2004:2),
ka mcwajibkan pembayaran asuransi sosial vang dikaitkan dengan besamya

pendapalen yang diperoleh pekerja yang kemusdian disebut dengan PAYE (pays
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as yor cam) Metods yang dikembangkan jaminan sosial ini adalsh madel
suhﬁidisilang.ymgkn}'ﬂmmhngyangnﬁsﬁn.daﬂmddinﬂah}mng
menjadikan Amverika sebagai sentral pengembangan welfare-sate bagi dunia dan
bahkan menjadi model percontohan. Kescialitersan sosial yanp dikembengkan
tersebut tcrmyvata belum menyeniuh hingga kesejahteraan pekerja pasca-kemia,
karcna ternyata kescjahterasn sosial yang dipandang paling penting adalahb
kesejahtcraan yang tefjamin ketika pekerja tidak lagi beleerja (pensiun). Kondisi
nilah yang kemudian mendorong munculnya lembaga-lembraga dana pensiun
yang mengelola dana pensiun dan tabungan hasi s bagi setiap pekerja.

Dalam siklus perckonomian suatu negara akan selalu berdapal unsur inves-
a5 di satu sisi sehingga tercipia lapangan keya disisi lain. Masyarakat yang
berpenghasilan ¢ukup merupakan sumber daya menusia yang paling diperlukan
demd kelangsungan hidup berbengsa dan bemegars, kamna mercka mampu
memenuhi kebubuharmya schingga tidak menjadi beban pemerintah dan tidak
pula mengpanggu ketertiban sosial. Olch karcna itu pemwrintehan yang schat
akan selalu berusaha mengurangi kemiskinan tidak dengan cara memben
“subsidi”, tetapi dengan cara scopfimal mungkin menciptakan lapangan kerja.
Masyarakal yang bekerja akin mernpunyal penghasilan, kemudian mercka purna
tugas {pensiun}, sehingga lidak mempunyai penghasilan lagi, yang beranti mereka
tidak akan sejahtera (miskin).

Masalahnya adalah bagaimana dengan masyarakat yang iclah melowat
usia kerja atau mercka yang ielah purna tugas tarsebut, karena mereka tidak lag
dapat beketja, Paling tidak ada tiga alasan utama mengepa orang vang lanjut usia

sehailonya memang tidak dipekerjakan lagi, yakni: Periama, mereka sudah tidak
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bl mempunyu prodoktivitas yaog Gngpn {ldek  sesum dengan  harapan
perusahaan), kedrge, mercka akan menutup lapangan kera pgenerasi berikutnya,
Wun ketipa, rasanya fdsk manusiawd lage jiks perusahaan tetap mempekerjakan
orang yang berusia lanjut yang mestinya mercka menikmatl $35a-%153 usianyz.
I ketiga alasan doiah menpapa persahaan hangs membenikan perhatian ataw
mermikickan kesejahteraan karyawan pada saatnya nantl mernasukl mases pension,

Hal int diapat digambarkan dulam beonk bagan scpertn berikut ini

Elenejahierazn Fah vt IS Tidak Bekerja -
T 1
| o i ;
! Pekena {Bany [---- "M I*ersian ¢
L B | i
: ) Ticdak P!
: Penghislan Berpenghasilan i"'“ -

¥
bap. Eega 1‘
Tak Berkonswms

. ol ’ miskin

- Ty 1‘
1
i
[ Progduksi Tidak Sejaliiera
, miskin
f s l
— tonsumsi -

| _ Teruderitiszn

Sumber: Subanco, 219

Oambar 2.9
SIKLUS EKOROMI PASCA KERJA

234, Peopukuran Kesejabteruan
Beberapa inetods abau cary untuk mengukur kesejahteruan alau kemerataan

{parah lidaknya kelimpangan) distribusi pendapalan nasional dan suaty nepara, di
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antzranya yang paling populer adalah Kurva Lorewnz, Indeks atau Rasio Cini dan

Kriteria Bank 1Duenia.

2.3.4.1. Kurva Loren:

hurva Lorenz menggambackan distibusi kumolatit pendapatan nasional

dikalanpan lapisan penduduk secara kumulatil pula. Kurva Lorenz TRE MUY L

sumby legak vang menunjukkan perentase kumulat] pendapatan nasional sc-

danphan sumbu datar meaunjukkan persenuse kwnulatil penduduk, Sebagai

ustrasi CGambar 210 menunjukkan Krva Lorens,

160
g0
2 g
%
g 40
i
£ 0
4
&

ft

-

e 41 G &l [ALE
Perzenase jumbah peodedek

Sumber: Dumairy, 19946:54

Oambar 2.10
KLURVA LORENZ

kurva
Lurers

Kurva Lorenz yang semakin mendekatt gans diagonalnya (semakin lurus)

menunjukkan bahwa distibusi pendapatan nasional yang semakin merala dan

sebaliknya jika kurva Lorens semakin jauh dari garis diagonalnya {semakin leng-

kung) menurjukkan semakin timpanpgnya pendistnbusian pendepalan nasionzl

{semakin Gdak merat). Dengan demikian garis diagonal dalam Kurva Loren:
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akan menunjukkan batas kescjahiersan dan kemiskinan.

Tuik A pada Gambar 2,10 menunjukkan bahwa #0% penduduk berpenda-
patan rendah hanya menghasilkan atau hanya memiliki 10% pendapatan nasional,
Denpan demikian dapal diketahui besammya ketimpangan dalam distibus penda-
patun nusionat antara kelompok masyarakat miskin dengan kelompok musyarakat
cukup ataw kaya. Jadi jika luas area antara kurva Lorens dengan gans diagonal-
mya (arca vang diarsir) adalah P. maka semakin besar milai 1* semakin menunjik-

kan adanya ketimpan gan dalam distribusi pendapatan nasienal,

2.3.4.2, Indeks arsw Basia (i

Indeks atau Hasio Cind adalab suato koelsien vang nilamya berkisar dan
anpka O (nol} hingps 1 {satu), yang menjclaskan kadar atau tingkal kemcratazan!
ketimpangan disinbusi pendupstan nasional, Jika Indeks atau Basio Gisi mempu-
nyai nilan yang refatif kecil {mendekati angka 03, meaunjukkan sermakin tioggi-
nya Lnghal pemeratzan lerhadap pendisinbusian pendapatan nasional. Sebaliknya
Jika Indkes atau Rasio Gini mempunyai nila vang relatif besar (mendebad 13,
maka hal it menunjukkan bahwa tingkat pendistnibusian pendapatan nasional
semakin timpang. Besamya angka Indeks ataw Rusio Ginf dapal ditaksir secara
langsung melzlvi kurva Lorenz, yaim perbandingan luss arca yang terletak dianta
@ kurva Lorenz dan diagonainya (= P) tethadap Juas area segitiga 0BC (= O,

P

G-

Semakin besar harpa P oakan semakin besar juga harpa G yang betarti semakin

tinggi tingkat ketimpangan dalam pendistribusian pendapatan nasional.

Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ... Zainal Mustafa El Qadri



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

0

Indicks atau Rasio {iiai dapat jupa dihiteg melalu modet matematika deogan

rumrs sehapal benkat

i I-"EI[?«'... EHY, - Yo

fl
G=1- 5300 1Y,
[

L Beiviian s

A povperst Jurnlall pasmah e dolan kel

L prerpuansi jumlah kinoulant remale laegea daline kel [
¥, - preporsi jumlals amuolats podapaton dabon belas

2343, Versi Bank Donia
Sedanpkan menpumut versi daei Bank Dunia. hahws pemerataan disiribusi
pendapaan nasional didasarkan pads pori pendapatan casional yang dinikmats
oheh tipa fapisan penduduk Porsi dan tga lapisan penduduk tersebut adalah
46 pendudok berpendapatan paling cenduh (perduduk wemiskin
4% pendutduk berpendapatan imenerzath
N penduduk berpendapatan teptingpi (pendodak erkava)
Knena kenumpanganpemeralain menunn versi HBank Tunia dinyatakan
sebapa bertkut (Dumaery 19960550
1. Ketimpangan atau ketidakmerstzan distnbus pendapatan nasienal dinya-
whan sénpat parah, jika 4% penduduk temiskin banvs membmant k-
rang dari 12% pendapatan nasional
2. Ketmpangan  atao ketidakmeratasn Jistnibusi pendapatan nasional

tHangpap sedang alau moder, pika 40% pendeduk wermiskin menikmati
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anlara 1 2% hingga 17% pendapatan nasional.

3. Kctimpangan @au kotidak memwan disinbusi pendapatan nasional
dinyatlakan lunak ataw distibusi pendapalan nasioral dikatakan cukup
metata jika 4% penduduk termiskin menikmati lebih dan 17% persda-
palan niasional.

Dengan asumsi bahwa scluruh masyarakat dan kondisi perusahaan telah
memenuhi berbapai masalah yang menyebabkan moncolnya kemiskinan, yailu
bahwa perturmbuhan ekomomi yang linggl. tidak wgadi krisis moneter, tersedia-
nya lapangan kega yang cukup, pendidikan mereka wlah memadai unuk peker-
jaannya, tercukupinya derajat keschawn dan gid, wrbuka luas pekerjaan lain
yang dapal digelulinya dan tempal tinggal yang secara ekopsmi memadal, maka
pcnycbab rendahnya kessjahterasn karvawan dapat diduga karena berbagai hal
yang berkaitan dengan keadilan terhadap pendistribusi nilai-nilai perusahaan
$ecura mikio dan pemerataan pendapatan dan pemerataan pembangunan secara
makro, Sekalipun perusahan iciah memperhatikan fingkal kesejahteraan karya-
wan yang berkailan dengan fisik, psikis dan mental, perlindungan dari keamanan
dun keschatan kerja sera lindakan eksploitasi lainnya,

Talok ukur mengenai kesejahtersan {sckaligus kemiskinzn) penduduk sua-
T negam dupal juga diuker bukan berdasarkan aspck pendapatan, Pengukuran
tingkat kesejahteraan yang tidak didasarkan alas pendapalan sangat bervariasi,
ada yany (masih) menggunakan pendekatan ckonomi, l(erapi adapula yanyg
menggunakan pendekatan non ckonomi. Sedanghan cara penilaian dar kedua

pendekatan i, dapat dilakukan secam obyckif vang penilalannya dapat diguna-
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kan indikator-indikator sosial ekonomi. Penilaian kesejshieraan dengan pendekat-
an obyektif ini dapat juga disehut schagai kesejahteraan strukiural.

Sclain pendekatan obyektif, pendekatan tolok ukur kesejahteraan berdasar-
kan ckopami dan non ekonomi dapat juga dinilal dengan cara subyelaif vang
dikenal juga dengan istilah “kesejahteraan kultoral™. Pendekatan subvektil im
didasarkan pada pandangan atas laraf hidup vang dirasakan secara individual.
Penilaian kcsejahicraan secara subvektif atan kultural in gkan beragarn bags
seliap masyarakat, karena sanpat tergantung pada gaya dan kebiasaan hidup scna
budavanya Masyarakal yang menilal kesejabteraan berdasarkan kulturalnya. bisa
memperscpsikan bahwa dinnya sclalu dalam kekurangan (tidak sejahtera) dan
bisa pula sudah dalam kecnkypan (sudab sejshiera}. Dengan ukuyran absolut,
mungkin pendapatan mercka sangat minim, dan bahkan tidak mencukupi, tctapi
dapal zaja mercka mepgatakan sejahtera dan Gdak mau disebat sebagai omng
yang masuk dalam kalegon miskin,

Manusia hakikatmya adalah sama, unfok mengemban amanal ilahiyahava.
yakni membangun dunia mencapai kesempumaan dengan menggumakan fenaga
dan akalnya, dan itulah sebenarmya modal dassr vang paling fundamental. Tenaga
dan akal (pikiran) bersifat fungsional, namun dalam perkembangannya, terlepib
wjek nilai tukar digunakan dalam berbagal transaksi, maka péranan tenaga dan
pikiran menjudi bersifal kulhural, yang artinyz bahwa karyawan adalah orang
yang memjual kemanfaatan atas dirinya. Sudah selavaknya bila karyawan mem-
percleh imbalan yang lebih proporsional melalui penwiekatzn yeng manusiawi.

Survei Sosial Ekonomi Masional (Susenas) merupakan salah sau surved

yang diliksanszkan olch Badan Pusat  Statistik {BPS), dirancanp untuk dapat
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memenuhi kebutohan darta yang beckaitan dengan kaalitas sumber daya manusia,
khususnya vang herhubungan denpan karzkieristik sesiab ckonomi, (lch karena
ity clata basil Susenas memidiki potensi sanpal besar untak mengganbarkan
tingkat kescjahlerian masyarakal, denpan komponen pengukuran diantaroya
adalah tngkal parsisipasi sekolah, peowenase peoduduk yang buta burud, persen-
e aksepior Kelaargs Berenoina (KB rsta-rata umur perkawinaf poerami. mi-
mia jumilah acak vang dilabickan, proseriase masvarabat vang memanikan
tasilitas kesohatan, perscolsse balits vang diben Arr Susu Tho (ANL) perscntase
rurnah tanges vang memperaleh aie bersih atau mempunyal kakos {~W0p denpan
ngki sepik dun rola-rata penpeluaran perkapila, Berdaserkan pada koarepericn
kescjahteraan dan Sosenss terebul yang kemwdian dikaitkan desnpan pengokuran
kesajanteraan berdasarkan milai-piba huoltural. maks komponen  kosepsRicman
dapat diongkas mengadi empan kpmponen, yaiilo

L. bebuiuhan dasar,

b

Ak pada pelayanan omuon,
3, Akses pada imiormast Jdan hibuean,

4. Aspok hubungan sosial sera kesejahteraan wmsom.

Dan studi vanp dilakokare oleh Feterrochman (2001), kectopat aspek
wersebul dijabarkan ke dalam indikatorsmdikawr peogubkoran kescjahteraan sebua-
ol benbut

. Pendapatan rumah wan s

- Koeadaur teangar tinggal

- Kemampuan memenuhi konsarasi

- hemampusn memenuhi kebutyhan pakaian
. Bemarapuan membiayai keschatan

- Kemampuan membiayal transporas

- Kemampuan membiayai pendidikan

] B A A L —
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£, Kemunpuan mendapatkan informasi

9. Kemampuan membiayval rekress

10. Kentanpuan memben sumbangan

11. Keadisan rumah tanggs sevara keselurahan
2.3.5. Propram-Progrum Kestjahterzan

PFemberian kesejahterasn karyawan dapat dilthat dan dua mass. yailu kese-

jahteraan karvawan semasa vang bersanpkutan masih bekera {bertugas) dan
setelah yany bersanpkutan dinyatakan pumna tayeas {pensiuth. Berdasarkan kedua
masa terschul, permherian  kesejahieraan kepoda  karvewan  dapad dilakukan
denpan bermacam-macam program. mizabnya dengan memberikan dana pension,
s berihae asucansiogiwd, membenkan petayvanan keschatan, pembenan pin-
Jaman. fastlites perumahan, penyoediann nansporast, pelayanan rekneasi, ihadah,
pendidikan dan lain sebagainya, Berbapsi bentuk propram kesejahieraan tersebut
ACANA g.i]n‘. besar dapat dikelompokkan menjuedi ligs. perrama, pembenan
kescjahieraan yang menyangkut masalah ckonomi karyawan, fedua, pemberian
kescjahteraan yang berkaium dengan ibadab {rekrcasi) dan kerfed. pemberian ke-

sejahteraan vang menyvangkol (asilitas karvawzn.

2.3.5.1. Program Ekoomi
sumber kescjahteraan karyawuan vang paling penting sdalah pendapatan
atau berbagai hal yang berkaitan dengan ckonomi karpawan, baik semasa
mercka masth bekeria maupun pada masa puma 1upas {pensiun). Beotuk-bentuk
progran kesejahierman ckonomi karyawan ini antara lain meliput ;

1. Asuransi

I~

Aembenan Pimgaman {kredin

r

- Jarinan Sosial Puma Tupgas | Pensiun)

Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ... Zainal Mustafa El Qadri



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

1352 Frogram Rekreasi

Karyawan yalg supanjang  Ban twelah melakukan pekerjaannya. dan
selayaknya scbapai ummy oot memerlukan bibumn stan rekreasi dalan
kehidupannya, Progrem rekreasi bape karvawan dapat herbentuk kepiutan olab
rapan, kegriotan susial maupon pebincongar gpiknab ) Penusadsan vang mansjemen-
tva 1elah mapan, biasanyn wehah Mempunsar program rekis s rutin braps
Rarviwammie dengan mahsod untuk tetap menjapa heschatm asmaci maupuan
Lescparan robond kacvassion Misalova pemsabasn menvedickan s dan

prasaand untub olel et snaupuan Keseriarn.

2153 Propram Pemberian Fasilieas

Remwnpuan  vany berbeds bagy setiap kanawan, menschabkan ada
kawvawun vasp marmpo menvediokan atan mengurs sendim fasilive: vang dibu-
Lihkan, maenun bag vang tidak mampo. sehalkova perusaham ikl memikickae
atan membanty dwalawpun Gdak haras) dalam penvediaan fasilitas vanp
dipeerlukan karvawan sebagal baplan dari kescjaleranmyn, FPepyedaan fasilitas
yapg penting bagl Rarvawan dan wtau Kehorpanyas 8o antaran@a adalah

i Fasilits asa bops {makanan

1.4

- Tasilitns perumahan

3. Fasibitos Kesehalan

Ja

. Fasibitas Pendadikan

.34, Jaminin Sosial dan Keamanan
Berkaitan dengan dua Kepentingan sntarg karvawan dan pengosaha dalam

kattanmyva dengan pengelebasm kesejaliermm kanvawan, muncul suaty persodlan.
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yaitu sispakeh yang berhak menjadi pengelola kesejabieraan karyawan (ersebul.
D Indoncsia pengelolaan kesejabteraan belum sepenuhnya dialur dalam suatu
undang-undang texsendiri, namun dalam Undang-Undang Dasar 1945 walaupun
tidak sccara jelas tersnrat namun trsire bahwa negara memperhatikan jaminan
sosial dan keselamatan ketja bagi setiap warga ncgara.

Sistern kesejahleraan nasional ind dapat dijelaskan melalul gambar sepetti

tampak pada Gambar 2.11 berikut ini.

SISTEM KESEJAHTERAAN NASIONAL

ARURANSI
-
E
[ -
2 | Bell28] |6
z| [E9E5| 253
= = Sl

SOCIAL SECURITY SYSTEM

Suraber: Sabianto, 2004:1 14.
Crambar 2.11.
SISTEM KESEJAHTERAAN MASIONAL

Gambar 2.11 diperkuat dengan adanys beborapa endang-undang vang
berleatan demgan kesejahterasan Xaryawan yang melipinti jaminan sosial dan
keselamatan kerja karyawan, walaupon beberapa undang-undang terscbut ada
yang tdak selaras. Subianio (2004:62) menunjuk beberapa Undang-Lindang,
mizalnys Uil No.l1 wahun 1956 yang mengatur tentang pembelanjaan Pensiun

bagi FNS, /Ll No.ll tahun (9%6% yang mengatur femtang Pensiun PNS dan
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JandaDuda dan UU Nod3 whun 1999 yang mengaty entang Pokek-Pokok
Kepegawaian. UU No 43 ahun 1999 inilah yang telah mengater kese]ahteraan
PN% secara komprehensif. Undang-undanyg vang lain adalah ULT Mo, | wshun 1976
dan UU MNod tzhun 1984 entzoe Keselamatan dan Kesshatan Kerna, yailu
mengatur  ketentuan-keicntuan pokok pengelolaan tingkwngan  hidup  untuk
memberi perlindungan bagi karyawan dan musyarakat umem dan dampek yang
mungkin ditimbulkan olch kegiutan-kegiatan ekonomi. Pengusaha wajib menang-
gulangi berbagai faktor di lingkungan kenja yang dapat menyehabkan kecetakaan
kera dan peoyakil akibat kerja sehelum membawa korban jiwa, Khusus untuk
karvawan perusahaan swasta diatur datam UU Mo 3 tahun 1992 tentang Jaminan
Sosial Tenaga Kega (JAMSOQSTEK ).

JAMEOSTER saat un dapel dikaiakan zpak rancu, karena fembaga mi
ketika didirikan hanya uniuk menangani jaminan sosial yang nelipob kecelzkaan
kega dan jaminan keschatan scrla ban tua untak karyawan kalanpan mensngah
ke bawah, sedangkan untuk kalanpan atas memang belum ada, schingga perlu
dikaitkan dengan progrum penmsiun dan tunjangan hari wa (THT}Y Telapi
JAMEBOSTEK sckarang ini  kenyatasnnya menangani berbagai masalah mulu
dari yang berskaln kecal hingga berskala besar.

Kesegahteraan yang diberikan peruzahaan, meskipun herupa kompensasi
pelengkap (fringe benefits), ga)i \ersembunyi (indirect compensation’ emplovee
welfare) akan sangal berarti dan hermanfzal untuk memenuhi kebaurtuhan Gsik dan
mental karyawan beserla keluarganya.

Secara keseluruhan kesejshteraan sosial di Indoncsia terdin dasi jaminan

asuransi, jaminan hart tua, pensiun dan social security systems, baik untuk Pega -
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wai Megeri Sipil, pegawai BUMN, TNI dan Polisi maupun Fegawai Swasla

2.4. Teori Kcpuasan Kerja

Berbagai pengarubh perubahan yang terjadi menuntul organisasi untuk
membuka dirfi terhadap (wotutan perubahan dan berupaya menyusun strategl dan
kebijukan vang selaras dengan perubshan hngkungan bisnis {Wayne, 1991,
Schuller and Jackson. 1996 dalam Usmara, 2002:3) akan bergantung pada
kemampuan ofganisasi dalam menyesuaikan din 1ethadap perubahan lingkungan.
Artinya suatu oTganisAsi mampu menyusun stralegi dan kebijakan yang ampuh
untuk mengatasi sctiap perubahan yang lerjadi. Keberhasilan penyusunan kebi-
Jakan dan strategi organizaci akan didukung lebih banyak funpsi manajenial yang
ada {Datton & Jackson, 1987 dalam Usmara, 206k:3). Salah satu bidang fungsio-
nal strategis yang mon]adi perhatian adalah manajemesn sumber dava manusia.

Ditinjas dan sudu! pandang manapun, resesi mempunyai dayva rombak
yang luar biasa, mulai dari perilaku pasar, sisi mikm hingga daya kreasi perusa-
baail mau tak man turul menycsuaikan dird. Bahkan pengurangan kenikmatan
karyawanpun dilerima dengan rasa pasrah, tanpa perlawanan yang berarti, pads
hal i biasanya merupakan masalah peka dan Gdak jarang mengundang
keresahan ataw mungkin pemogokan.

Perhatian secara khuses terhadap pemanfagtan sumber daya manusia, sering
kali diartikan secara scmpit, yaito usaha untuk memperbesar kelusran {oupur)
dari sctiap penggunaan sumbcr daya manusia, Tidak banyak disadar bahwa
pengertian itw harus ditejemahkan secara lebih luas, Keluaran terschut tidak
boleh dibatasi hanya pada lingkup fungsinya saja, tetapi harus diperlieas dalam

selunth keterkaitan yang ada dalam onganisasi.
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Menjadi tugas dan tangung jawab manzjemen yntuk dapal merpenemukan
atal menpintcgrasikan antara apa yang ditnginkan oleh para karyawan dengan
apa yang menjadi wjuan perasahazn. Misalnya apakah seorang karyawan yang
digaji tinggi oleh perusahaan berarti welah tezpenuhi keinginannya? Banyak sckali
faktor yang menyebabkan seorang karyawan merasa peas bekerja dalam suatu
peruschasn atau senang denpan pekerjaznfabatan yany dipegangnya sckarng.
Olch karena itulah manajemen bersamea-sama dengan karyawan melalokan
integrasi agar karyawan mampa dan mau dengan penuh kesadaran untuk melake-
kan kerja dalam tangka mencapai tjumn organisasi dan bagaimana organisasi
memberikan  pelayanan kepada karyawan agar karyawap lormotivasi uniuk
melakukan pekenaan yang diemnbannya,

Manusia pada umumnya merupakan makhluk yang kontadiknf, yakni
sering  beriemtangan angara yang saty demgan vang lain, sebab kenyalasn
rmenunjukkan bahwa suatu sasl manusia bersikap schagal makhluk yang lemah
lembul, simpatik dan penyayang, tetapi pada waktu yaog Jain manusia bersikap
kasar, bengis, membenci dzn sukz mengganggwe. Dalam pengamatan Me Gregor,
berbagai manajer radisional dalam menghadapi sikap manusia yvang kadang
lembut dan kadang kasar, menganut berbagai anggapan, vang kemudian dibert
nama teorl “X", yaim (Maroyo 200K, 160}

|. Rata-rata menusia mempunyai sikap tidek menyukai pekerjaan dan

karenanya mereka akan berusaha sedapat mungkin untuk menghin-
darinya

Z. Karcna sikap 1tulah, maka karyawan perlu diatur, dizwasi dan dipaksa

untuk menjalankan pekerjaan, jika periu diikuti denwen ancaman
hubaman.

3. Rata-rata manusia lebih suka uotuk diarahkan, lebih sukz menghindari
tangpung jawab, mempunyal sedikit ambisi dan menginginkan
keamanan di alas sepalanya.
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Mc Grepor sendin tidak sepakat terhadap scluruh konscp duri 1eon R

tersebut, schingga timbul 1eorl lain yang berlawanan depgan teori “X™ ite sendini,

yaity teord “Y™, yang intinya adalah {Murtoyo, 200; 160-161} -

I. Usaha vang dikehwrkan, baik mental maupan fisik, untuk bekerja adalah
hal vang wajar schagaimana bernain maupun istirahat

2 Manusia akap melalukan pengarahan dan pengawasan diri sendirt untuk
mencanal mjuan vang discpakati bersama,

3. Rata-ruta manusia belajar di baweh kondisi yang layak, udak hanya
wituk menerima tanggung jawab telapt jupa untuk memcan AnggmE
jawab.

4. Kemuauan untuk melakeanakan kreativims dan ketulusan dalam tingkatan

vang relatif tinggi unmuk memecahkan persoalan-persoalan OTRANIRAS]
adalah terschar luas dan bukan sempil dalam masyarukal.

5. Di hawzh kondisi kehidupan modem, kemampuan inclektual dan rata-
rala manusia hanyalah dimanfaatkan scbhagian sapa

Dari woni Me Gregor, dapat dikctahui bahwa sebenamya ada Uga

kchutuhan manusia dalam kehidupannys yang dapat dipuaskan melalul bekena,

vaitu kebutuhan hsiologis, kebutuhan sesial dan ketunuhan cgoisik.

Disertasi

|. Kebutuhan fisiologis dasar atau sening discoul dengan kebutuban primer
adaldh kehutphan yanp berkaitan denpan pemuasan untuk kebatuhan
pisik atau biclogis sepenil makan, minwm, sandang dun papan.

7. Kebutuhan sosigl, Talam sebuah masvarakat, manusia tdak dapat hidup
sendirian, selaly mempunyal kelerganfungan antara yang satu denpan
yang lun, oleh karepa il terdapat berbagan kebuluhan manusia yang
hanya dapat dipuaskan apabila orang ersebut mendapaikan perolongan
alay mendapal pengakuan dan orang yang lannya.

3. Kebutuhan epoistik i sangan wrgantung pada din manusia ite sendin.

Manusia mempunyai kebutuhan untek melakokan sesaly yang sesual
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dengan keinginnannya secara indcpenden dan pada dirinya terdapat rasa
uniuk mencapainya

Uang merupakan salah satu alat pemuas untuk scmuz jenis kebutithan ma -
nusia yang furdamental, meshipun bukanizh satu-satunya alat pemuss. Seringkali
orang yang sccard materi sudah mendapatkan kecukupan yang berlebiban, tetap
sgja orang melakukan kerja, karena yang merska harapkan dan kerja tersebut
adalah adanya imbalan sosial, misalnya respek, penghargasn, pengaguman dan
ternan sekerje. Dengan demikian bekena rmerupakan salah satu sarana untuk
dapal mencapai kepuasan pribadi.

Kepuasan merupakan sebuah varabel yang dibentuk dalam wajud rasa
karena seseorang telabh mendapatkan sesuatu sesuai dengan apa yang diharapkan.
Ohyek kepuasan secars malenal ada tetapn baoys dapat ditanpkap {(diinter-
pretazikan) oleh indra batin {cbyek raza), dengan demikian pengukuran terhadap
obyek kepuasan dilakukan secara ntegral yang bersifat fenomens empiri akal,
yang inierpretasinya (penilaiannya) dilakukan secars individu. Deogao demikian
terhadap suatu fenomena empiri akhwl terientu dapat memberikan kepuasan yamg
berbeda pada orang yang berbeda, karsna inlerprctasinys berbeda yang dida-
sarkan: alas harapan-harapan, paradigme, personality dan tujuan yang berbeda.

Davie dalam Manghunegara (2000:117) meogemukakan babwa “job
sfisfaction is the favorableness or wnfavorableness with employees view their
wark™ (kepuasan kerja adalah perasaan menyokong atau tidak menyokong yang
dialami karyswan dafam bekerja). Jadi kepuasan kefz merupakan hal yang
berkaitan dengan kesesunian yang divkar melaluj obyek rasa, sehingga Wenley

dan Yukl dalam Mungkunegara (2000:117) mendefinisiken kepuasan kerja “is e
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way an employee feels ahowt kis or her joi(adalah cara karyawan orerasakan
dirinya alau pekerjaannya).

Tidak terlalu berbeda dengan Anoraga (2001:81-82) mengemukakan bebe -
rapa definisi mengenai Kepuasan ketja, yaitu :

L. Kepuasen kerja merupakan penilaian dari pekeria, yaitu seherapa jaun o
kefjasnnya sccara keseluruhan memuaskan kebutohannya (dikutip dari
Robert Hoppecl New Hope Peosilvania).

7. Kcpuasan kerja berhubumgan denpan sikap dan karyawsn terhadap
pekeraan itu sendiri, situasi kepa, kerja sama antara pimpinan dan
seama karyawan (dikutip dani Tiffin}

3, Kepuasan kerja merupakan sikap umum vang merupakan hasil dao
beberapa sikap khusus terhadap faktor-faktor pekerjaan, penyesuaian din
dan hubungan sosial individo di Juar kega (dikuap dan Blwm)

4. Kepuasan kerja pada dasamya adalab “security feeling™ (rasa aman) dun
MeEMpUnyai segi-sepi ©
3. 3cp s0sial ekonomi (gaji dan jaminan sosial)

b. Segi sosial prkokegs -
1} Kesémpatan wituk maju

2) Kesempatan mendapatkan penghargaan
5) Berhubungan denpan masalah pengawasan

4) Berhubungan dengan pergatdan aniara karnyawan dengan karvawan
dun anlars karyvawim dengan aldsannya (dikutip dan Sumsno Hadi

“Analisa Jabatan dan Kegunaannya™ Bulletin Psychologi)

Berdasarkan den pendapat-pendapal terscbul, maka kepuasan kerjz didefi-
misikan schagal suatu perasaan yang menyokong alao tidak menyokong dird
karyawan yang berhubunpan dengan pekerjzannya maupum dengan kondisi diri-
nya, Perasaan yang berhubungan dengan pekerjaan melibatkan aspek-aspek
seperti upah atan gaji yang diterima, kesempatan pengembangan karir, hubungan
karyawan lainnya, penempatan kerja, jenis pekerjaan, strukie organisasi perusa.
haan, mutu pengawasan yang kesemua itu akan bermuara kepada kesejahieraan.
Sedangkan perasaan yang berhubungan dengan dirinya, antara lain wmur, kondisi

kesehatan, kemampuan, pedidikan, Karyawan akan merasa puas dalam bekerja
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apahila aspek-aspek pekerjaan dan aspek-aspek dirinya menyokong dan sebalik-
nya jika aspek-aspek terscbut tidak menyokong, karyawan akan merasa tidak
puas, $ecara lcbil spesifik, kepuasan kerja adatah keadaan emosional karyawan.
Berbagai teori yang membahas mengenai  kepuasan kerja  karyswan,
diantaranyn yaitu leori  kescimbangan {equity theory), toon perbedaan (disere-
pancy theory), teori pemenuban kebutuhan (reed fulfitiment theory), lect
pandangan kelompok (sociad reference group theory), leon  pengharapan

{expectancy theory), dan eori Dua Faktor Herzherg,

2.4.1, Teori Keseimbangan (Equity Theray)

Teori keseimbangan dikembangkan oleh Adam, adapun komponen dari
120 ini adalah inpw, oufcome, comparison person, dan equitein equity. Wexley
dan Yukl (1977) vanp dikwip oleh Mangkuncgara {2000:12(} mengemukakin
bahwa “inpus is anything of value that an employee perceives that he contributes
to hiz job". loput adalsh semua nilal yang diterima karyswan yang dapat
menunjang pelaksanasn kerja. Misalnya, pendidikan, pengalaman, skill, ussha,
peralatan pribadi, jumlah jarn kerja, Outoome is amthing of velue that the
employee perceives he gbtain from the job. (Ouicome adalah semua ralal yang
diperoleh dan diresakan karvawan). Misainya upaly, kewntungan 1ambehan, status
simbol, pengenalan kembali (recognition), kesempatan untuk berprestasi atan
mengckspresikan din. Scdangkan comparison person may be tomeong In the
same organization someone in g differens orguanization, or even ihe person
Rirself in a previous job. (Comparison person adalah scorang karyawan dalam
organisasi yang sama, sczcorang dalam organisas) yane berbeda atzu dinnya

sendinl dalam pekerjaan sebelumnya). Menurut teari ind, puas atau tidak puasnya
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karyawan meropakan hasil dari membandingkan antara inpus-ourconte dirinya
dengan perbandingan input-ouicome Karyawan lain (comparison persed). Jadi
jika perbandingan tersebrt dirasakan seimbang (equify) maka karyawan terschat
akan merpss puss. Teiapt hila terjadi tidak seinbang (inequisy) dapat memye-
bakkan duz kemungkinan, yaitu over compersaiion ineguify (ketidak-seimbangan
yang oenguohngksan dirinye) dan sebaliknya under compensafion inequity
{ketidak-seimbangan vang menguntungkan karyawan lain yang menjadi pemban-

ding atan {comparizon person).

2.4.2. Teori Perbedann atau Discrepancy Theory

Teori ini pertama kali dipelopoed olch Forier. la berpendapat bahwa mengu-
kur kepuasan dapal dilakukan dengan ¢ara menghiiung selisih antara apa yang
sehamimya dengan kenyalaan yang diraszkan karyawan. Mangkunegara (2000
121) yang ouwmguiip Locke (196%) mengemukakan bahwa kepuasan kerja
karyawan bezgantung pada perbedsan amara yang didapst dan epa yang dibarap-
kan oleh karyawan Apabila yang didapat keryawan icbih besar daripada apa
yang dibarapkan maka karyawan tersebit menjadi puas. Sebaliknya, apabila vang
didapat karyawan lebih repdah danpada yang diharapkan, akan menyebabkan
karyawan tidak puaz.

2.4.3. Teori Pemenuban Kebumban (Veed Falfillment Theary)

Menuna teen ini, kepussag kerjs karyawan berpaniimp peda tcrpenuhi stau
tidaknya kebutuhan karyawan, meskipun kebutuhan karyawan yang sstu berbeda
dengan karyawan yang lainnya. Karyawan akan merasa puas apabila ja menda-

patkan apa yang dibutuhkan, Makin banyak kebutuhan karyawan yang terpenuhi,
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makin puas karvawen tersebul, begitu pula scbaliknya, apabila kehuthan karya-

awan tidak 1erpenuhi, karyawan itu akan merasa tidak puas.

2.44. Teori Pamdangan Kelompak (Social Reference Group Theory}
Kebuotuhan karyawan yang hams dipenuhi tersebut, bukanlah saly-satuya
fakior yang menycbabkan puas fidaknya karyawan. Menurut t2on ini, kepuasan
kera karyswan bukanlah bergantung pada pemenuhan kebutuhan saja, tetapi
sanpal berganung pada pandengan dan pendapat keclompok yang aleh pam
karyawan dianggap schagal kelompok acuan, Kelompok acuan tersebul pieh
karyawan dijadikan tolok ukur (standar wkuran) untuk menilai dirinya maupun
lingkungannya Jadi Xaryawan aken merasa puas apahila hasil kefjanya scsua

dengan minal dan kebutuhan yang diharapkan oleh kelompeok acuan.

2.A4.5. Teori Dua Faktor dari Herzberg

Herzberg dalam karvanya menyatakan bahwa beberapa faklor penting yang
terlibat dalam kepuasan kerja diantaranya adalah pengakuan, mngungjawab,
prestasi, perkembangan karier dan pekerjazan it ssndin. Faktor-faktor 1ersebul
sering dissbut denpan fakior peruas (watisfler foclors alhu maefivaior). Apabila
falcor-fakilor tersebut mempunyai nilai yang tinggi maka karyawan akan mencs-
pai kepuasan yang bnggi pula, tetapi bdak didapatkannya faktor ini tidaklah
selalu mengakibatkan ketidakpuazan bagi karyawan.

Ix sisi Jain Herzberg juga mengemukakan mengenai faktor-fakeor yang
menycbabkan karvawan merasa tidak puns, dianluranya adalah penggajian
{pengupehan), pengawasan, kebijakan administratif, kondisi dun kemudzhan

pckerjaan, hubungan dengan manajemen dan dengan sesama karyawan, Faktor-
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faktor ind disebul dengan Aissatisfer alau fnghene fociors. Apabila faktor-fakior
tersebut dipersepsikan tidak memadai, meka akan terpadi ketidak puasan dipihak
karyawan, scbaliknya perbaikkan terhadap faklor-faktor imi akan dapat owngu-
rangi {bahkan mungkin menghilangkan) ketidak puasan kerja, 1etapi tidak berarli
behwa fakior-faktor tersebut aksn dapat menimbuikan kepuasan kerja (karcna
fakior ini memang bukan sumber kepuasan kerja). Tetapl, porbatkan terhadap
seluruh fakior tersebut (baik faldor pemuas maupun faklor yang meoyebabkan
tidak puas), tidak dengan semditinya akan memingkatkan produktivitas kerja, me-
lainkan hanya zkan memberikan dasar g kermungkinan terpenuhinya keba-
tuhan-kebytuhan pada dngkat yang lebih finggi. Inilah suatu bukti bahwa teori
duz [aktor dikernbangkan oleh Frederick Herzberg tarsebunl menggunaksn eori
Abrabam Maslow sebapzi tibk acuannya. Perbandingan torsebul dapat dilihat

Crambar 2.12 berilan ini :

Self.actualization } The work fsell
sResponsibility =Advan-
Higer cemem Farowth
Marwaiors
ol Esteem /' Achicvement
m' —> 3 Quality of imterpersonal
rlAlONS AMGNE pears
ot and with supervisors, with
| oy g | b
L condinions ok .
/ Physiclogical l Working cooditions
Salary

Sumnber: Gibson, enal. {2000; 140) discsuaikan

Uambar 2,12
PERBANDINGAN TEOR] MASLCW AN HERZBERS;
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Hasil perbandingan antara teori Herzberg dan pendapat Maslow emang
hirarki kebuhan manusia diketabul bahwa pada faldor savigfiers akan
berbubungan  dengan  kebutuhan wang lebih tinggi deri seseorang (seff
aciuaiization, esteem), scdangkan pada faktor dissatisfiers akan berbubungan
dengan kebutuban yang kbih mendasar dan seseorang (physislogical meeds,

sefety and security peeds).

2.4.6. Teori Pengharapan {Expectancy Theory)

Teon pengharapsm dikembanpgkan oleh Yictor B. Yroom, Kemudian teori
ini diperiuas oleh Porter dan Lawler, oleh Davis yang dikutip Mangkuregars
(2004122} dikatakan hahwa “Vroow explains that motivation i a praduct of kow
much ong wants someihing and ome s estimale of ihe probabifity that a ceriain
will lead ta 7. Vroom menjelaskan hahwa mativasi memupakan suatu produk dari
bagaimana scseorang menginginkan sesustu, dan penalsiran sesecrang yang
memungkinkan suaty aksi tertentu dilakukanya,

Yakensi akan ecnguatkan pilihan secrang karyawan uniuk mendapatkan
suatu basil. Jika seorang karyawan mempmyal keinginan yang kust untk suaty
kemajuar, meke berarti valensi karyawsan tersebut tinggi untuk suam kemajuan,
Valensi tmbul dari internal karyawan yang dikondisikan olth pengalaman
Seianjuinya Davis dalam Mangkunegara {2000: 123} mengemukakan balwa :

“Expextancy is the strength of befief that an oot wifl be followed by

particulay outcomes, Ji represents employee judgement of the probabliny
that achieving one result will lead it another result. Since expectancy is
Ciion-0WComE arEocialion, i may range frovt O tg 1. ff an emplopee sec
no probobifity that an act will lead to o particular owtcome, then
ecpectancy iy 4. Al the other exireme, if the oclion-oulcome relationship
indicaces certainly, ther expectancy has a value of one. Normally employee
expectancy ik somewhere between these Fwo extremes™,
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Fengharapan merupakan kekuatan keyakinan pada suaiu perlakuan yang
Jitkuti denpan hasil khusus, artinys kepuiusan karyawan yang memungkinkan
mencapsd suatu hasil akan menimbuolkan hasi] lainoya Faes. Untuk membenkan

ilustrasi pelaksanaan teon barapan dapat diperbatikan Crambar 2,13 benku -

_‘-"j-:rn:c stronye desee uf Tix ety Maderate
Prenonon profabity that cerlam achoe
l will }ead ta promesdun

MclivaLisny iereased drive |

3

Actian f
k Cipcales eTfom
¥ 1GuUMNE Soames. 3

!

1 z

. Prubary wnenoe:

] ¥ Frnuiiuin !
|

¥ Hueer play {
Nedhickary cacleucrss .
koo statuy

b Eaonpnibenn From ssswanes I
F Purchases: of products amd service thad the family waons i

e

Renewed doive mafisfadlian
Tendercy to cauelinue oo b oniivated

Sumber; Mangkuncpara, 2004123

Crumbar 213

PLLAKSANAAN TEOR]I HARAPAN

Gambar 2.13 menjelaskan bahwa produk dan valensi adalah metivas: yang
teningkatkan dorengan dalar din peeoaai untud melakuokan aksi dalmn
rencapal tujuannyi, Aksl tersebut dapa dilakukan dengan cara febih ckstim
sy sekedamya saja. flasil vanp akan dicapai sccars primer adalah promesi

jabatan, dan paji lebih tingpi. sedany basi] sckundemya anams lain adalah
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naiknya siatus kepegawaian, keamanan, pengakuan diri dan berbagai hal yang
dapat memenuhi keinginan kelwopa Kondisi scmacar i akan menimbulkan
dotongan pegawal yang lebih kust dalam mencapai kepuasan. Meskipun
pengharapan antara sate karyawan dengan karyawan yang lain akan selalu
berbeda, nasoun demikian didasan hirarki kebutuhan hidupnya dan berkaitan
pekerjaannya secara wnum akan dapat ditemukan suatu kesumaan harapan atas

kerja yang Lelah dipilihnya.

2.4.7, Peagukuran Kepussen Kerja

Pada wraf tenenny, gaji atau upah dapat dianggap scbagai faktor wama
vang menjadikan karyawan sejahtera, dan kesejahleraan itw sendin secara
langsung akan mempengaruhi kepuasan kesja, sehingga upah atau gaji merupakan
fakior yang mempengarahi Emaplanya kepuasan kevja bagn karyawan, Tetgy
nada tingkatan yang lebih tinggi (bagi masyarakat yang secara obvektif tingkat
kernakmurannya tnggi) maka gaji alau upah sangal mungkin saja bukan sebagai
fakior utama yang didambakan untuk menjadikan kepuasan kera, kizznz sesuai
dengan teori molivasi dari Maslow témtang hirark: kebutohan hidep mapusa,
bahwa gaji atau upah dianpgap sebagai kebutohan dusar bagi manusia Manusia
akar terus mengejar kebuighan yang lain setelah kebutuhan dasarnya terpenuhi.

Banyak meiode yang dapal digunakan uniuk melakukan pengukuran
icthadap tingkat kepuasan kenja yang secara langsung dirasakan oleh karyawan,
Meskipon sevap model yang dibangun nampaknya mempunyai perbodaan dalam
metode pengukurannya, namun esensinya dapat dikatakan relatil sona. Model-

model pengukuran tinghkal kepuasan kerja karyawan tersebut diantaranya adatah ;
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Pendapat Harold E.Burt mengenal pengukuran kepuasan kerja karyawan s¢
peri dikutip oleh Ancraga {2001:83) mengemukakan bahwa kepuasan kerja
dopat divkur melalui ;
1. Hubungan antar karyawar :
a Hubungan antara manajer dengan karyawan
b. Faktor fisik dan kondisi kega
<. Hubunpan sosial antar karyawan
d. Sugesli dari teman sekerja
e, Emosi dan siluasi kerja
2, Fakior individual, yaiw yang berhubunpen dengan .
#. Sikap orang werhadap pekerjaannya

b. Umur orang scwakiu bekerja
c. Jenis kelamin {pernah duielit oleh Lawler pada wabun 1373).

3. Faktor ckstemal -
3. Keadaan keluarga karvawan
b. Rekreasi
c. Pendidikan dan iatthan scria pengembangan lainnya.

2.4.7.2. Skala Indeks Deskripsi Jabatan

Seperti dikulip oleh Mangkuncgara (2000:126) dan Smith, Ecndall. dan
Hulin pada tahun 1969, yang menyatakan bahwa pengulouran kepuasan kerja
dapau dilabvkan denpgan menggunakan szuatu skala fixed resposse item yang
disebut dengan Job Descriptive frdex, Pengukuran dilakukan Icrhadap sikap dan
lima area, yaitu kerfja, pengawasan, vpah, promosi, dang co-worker, Scliap
pertamyzan yang diajuken, harus dijawab oleh karyawan dengan cara menandai
jawaban “ya" dan *tidak™ Ofeh sebab itu Skala Indeks Deskripsi Jabatan
merupakan berbagai pertanyaan yang disusun berdasarkan kelima area ataw
dimensi, dimana setap dimensi akan mempunyai beberapa indikator, yang hans
dijawzb olch karyawan berdasarkan kondisi yang benar-bemar dimsukan olch din

sendin.
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Contoh skela indeks deskripsi jabatan dapat dilihal pada Tabel 2.2 btk

Tahel 2.2

PENGUKURAN KEPUASAN KERJA IDENGAN SKALA INDEKS
DISKRIPEL TABATAN.

Kerja . Memuaskan

Biasa

PEnawasdlt e Mepgecewakan
Sangat menyenangkan
Milakukan dengan baik
Mengesankan

Lipab et eervmrane lERdAE bk kehidupan iasy
Kurang memada

Promost e vmsemt e PPRMEST berdasarkan kemamipuan
............................ Tidak sda kessmpatan

Cn=wiker ettt et ETONVES]
........................... Hanya banyak Bcara

Sumber ; Mangkunepara (2MH)126)

2473, Kuesioner Minnesoia

Menumat Weiss, Dawis. dan England dalam Mangkuncgam (20040:127),
pengukuran kepuasan kena dapat difakukan dengan menggunakan teknik skala
Likent, yang alwmalif jawabannyz dimulal dan sangat tidak puas, tidak puas,
nctral, memuaskan hingga sangat memuaskan Pengukuran lingkal kepuasan
kefja karyawan dilakukan wrhadap pekerjaan yang dirasakan kiryawan, dengan
menggunakan 20 butir pertanvazn, Karvawan diminta memilih sam alternatii
jawahan vyang sesual dengan kondisi pekerjaannya, sehingpa akan diketzhui
seberapa tingp tingkwt kepuasan kerja seorang karyawan,

Kuesioner selengkapnya dapat dilihal pada Tabel 2.3 berikoun ini -
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Tabel 2.3

BENTUE KUESIONER MINNESOTA

a2

Ak Y e, o satizficd am | with iz aspect of my job?
WVery Sat, roewns | aon very satisfied with this sapect of ooy jot

S, means | am s=disfied with Wiz aspecl of my job

Fa, means | can™t decike wivethu 1 am vory salisfrod of nol with this aypeect of my job
Dissa, vieans | am dissatisfied with o aspen of my job

Yery Discat, means 1 am very dissatislied with thic aspect of my job

O miy present job, this as bow | ool abom Wery
| Inzal

1. Pecimys abibe oo kewep husy all the time e L
2. '|l'r¢ﬂw|@:.l.|;|wwkl.]wmll1=jnb ................................. u
3. The change io 3o diMeront things Jissm tre o e ... il
4, The change 1o be “smnebed ¥™ i B COMMEADITY ..o.......... L
5, The way my bnex handles Rismon e

& e competance of my aqervines o akang s sns .. u
7. Bging able 1o do things st don'y g0 spaed® my Coregiers 1
B The way my b provides lor vty etiploymend ... r
9. The chunpe Lt dhmegs liar vtlee pooplc e 1
10. The chamge vo el poople whal toda ]
11. 'The change 10 do somethings thal makes wse of mv abilidezs. 1
12, The way cowrpany polbcics & put inte practioe ... . 1
EX. My pay and the amound of work | de .l L r
L4, The chanmees for advencemen on this pb .. . L |
P, The freedonm b use rry o jrdgment

b Th:chummu}mjﬁhnmdmdsufdmmmqub o
17, The working condilsns - o Tt 4
1E, Thcniymrmwnrhﬁadnwm“:huﬂw |
1% The peire [get fordoinpageed jo .« . H
20, The Lzeling of secomplishmend | pal from the job .. - r

| BT

L1

L1

[

Sumber; Mangkanegara (2001:127)

1.4.74. Brayflield dan Rothe

Brayficld dan Rothe dalam Fmoty (1930:285) telah mencipukan skala

sedethana yang discbut Indeks Kepuasan Pekerjaan yang sennpkali dijadikan

referensi dalam berbagai literatr penelitian bidang mansjemen. Dasar pemikinan

mereka bahwa kepuasan terhadap pekerjaan dapat diduga dard sikap-sikap dan

perilaku-perilaka individu erhadap pekerjaan karyawan, yailu dengan memlommu
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Perselisihan perburuhan yang disebabkan cleh ketidak-scpahaman tentang
perbedaan pelaksanaan hukum perburuhan (perselisihan bak atau Tukumn) discbun
dengan comflict of righis, sedangkan perselisihan perburuhan yang discbabkan
olch ketidak-sepahaman tentang upalvgajl dan syarat-syarsl kerja dikategornikan
sepagal persclisiban kepentingan (conflict of imteresi). Kedua jenis perselisihan
perburchan tersebul di alas menentukan sifat dan pemogokan, apakah pemo-
gokan tersebut termasuk dalam kategor pemogokan yang bersifat normatif st
di luar nomatif. Jika permogokan terschut lerjadi karena adanya perselisihan
kepentingan yang berkaitan dengan ketidak-sepahaman lenlang peraturan yang
mengaty upah/gaji dan svatal-syaral kerja lainnya, maka pemogokan terscbut
bersifar di huar nomatil (Uwiyone, 2001:217).

Mogok kcra (sirikes) merupakan tindakan yang dilakukan oleh seke-
lompok pekeria (karyawan) disualu perusahaan yang secara bersama-sama beru-
paya untuk menghentikan pekerjaannya pada perusahaan tersebut dalam wakio
beberapa saat (bersifat sementara) untuk mempereleh kelonggaran yang lebih
besar dalam suaty hubungan indusimial.

Mogok kerja biasanya digunakan schagai salah satu senjaia terakhir uniuk
negosiusl serikal pekerja yang paling kuat, nantun perangkat ini tidek boleh
bepitu saja digunakan, penggunzannya hams sangal berhati-hat. Artinya sebelum
parkaryswan melakukan aksi mogok kerja, maka serikat pekerja hanis mengeta-
hui alasan-alasan mereka mogok kerja, apa yang mereka harapkan dar aksi
tersebut. Meskipom aks mogok kéega pada urmuronya menggunakan alasan-alasan
ekonomi dan manajeren, namun hal ersebul umumnya Gdak dibenarkan secam

ckonomisz maupun manajenal, namun pemogokan akan menimbulkan banyak
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kerugian dan sangatlsh mahal biayanya, iisalnya hilangnya wakiu kerja, hilang-
nva prodoktivitas perusahazn, berkurangnyva atau hahkan sangst mungkin dan ite
tidak saja hanva ditanggung oleh perusahaan saja, tewp juga akan ditanggung
oleh serikat pekerja dan anggola-anggolanya, Terlebah bagh angeota senkal pe-
kerja yang kedudukannya schagai karvawan, karena mencka lidak akan menenma
£aji nominal mereka, sehingea mereka sudah dapat dipastikan tidak akan mampu
mempertabankan standar hidup pormal selama mereka melakukan aksi mogok
kega. Hal terscbul diperkuat dengan schuah comoh yang secura sederbana dapat
visualisasikan seperli tampak pada Gambar 2,14 berikut i

{Smicrer % Keaniy

2 T IR AR B 0 S
' 1
1 : ! [

R 1 Bt 4 s B0 % Frm Rorors

Sumber; Borjas. 200412

Gammbar .14
THE HICK S PARAINIX : STRIKES ARE NOT PARETCY OPTIAAL

Misalnya perusahaan menyediokan uwang sejumlah $100 yang harus
dibapikan kepada serikat pekerja dan perusahasn, Banyaknya caru (kombinasi)
vang lerscbut dibagikan amiara pengusaha (firm} dan scrikat pekera (pmion)
ditunjuldkan olch garis downwerd-sfoping. Pada titik Ry menunjukkan pembagian

uang sehesar $75 dan untuk serikar pekerja sebanyak $25. Sebagai tandingan
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adalah pada titik Ry, yzite dengan pembagian 325 wntuk perusahasn dam 375
untuk serikat pekerja ¥ka itu yang terjadi maka perusshaan bertahan pada titik
R; dan serikal pekera akan berlahan pada titik By, dan mlzh penychab
munculnya pemopokan kega. Pemngokan kerja akan merugikan keduabelah
pihuk, jadi tidak mungkin lzg dicapai pernbagian $50 tniuk perusahaan dan 350
untuk serikal pekerja (titik R*), maka keduabelah pihak membuat suatu kesepa-
katan, $40 untuk perusubaan dan $40 uniuk serikat pekena (Litk 5.

Jika pada akhimya keduabelah pihek saling meonyadars bahwa pemojokan
akan merugikan, maks keduabelah pibak akan menvetujul pembagian seperi
pada ttik #*. Dengan demikian pemogokan tidak pareio oplimal, sehingga pada
saut kedua belzh pihak memponyal informasi yang rasienal (endang biaya-biaya
pemipokan. maka pemopokan securm rrsional jupa tidak aksn wegads.

Serngkali karyawan tidak mendapatkan infonnasi vanpg cukup teolang
kondisi kewangan perwsahaan, semenlars perusahaan mengeabw lebih hanyak
mfommast leniang besamya jumbah pembelanjdan scrikar pekerja atao parg karyva-
win, sehagai akibattya akan tlerdapat  nformasi asimetris. Tidak  banyak
perusuhaan di indonesia vang secara terbuka menjelaskan kondisi (baik linansial
maupun manajemen) yang sesungguhnya pada karyawan, Informasi scring di-
nanipylasi untuk mendramatisir keadaan perasabaan schingga pernsahasn datam
posisi yang sangat sulit. Olch karena il pemogokan bagi karyawan merupakan
sebugh pembelyjaran untok mendapatkan informasi yang lebib banyak mengenai
perusallaan yang sesungguhnya.

Srlama tuntutan dan karyawan atao senkar kega befum dipenuhi alel

peruwsahaan, maka serikal kerja akan terus beriahan uktuk melakukan pemogokan
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kerja. Scperti elah diuraikan bahwa pemogokan skan membawa dampak keru-
gian, baik dipihak perusahasn mavpun karyawan {serikat kerja). Oleh karena ity
seberapa lama karvawan akan bertshan untuk telap mogok kerja  dapul
digambarkan ke dalam schuah garis yang discbul umicn resistance curve. Kurva
tersebut akan menunjukkan berapa lama keryawan skan tetap bertahan mclaku-
kan mogok kerja hingga jangka waktu yang paling optimal. Secary viswal, union

resistance cieve dapat dibmjukkan sepenti pada Gambar 2,15 berikut ini :

laasirme R xESTerrote
e

4] Iheerrriiet
il i

Sumber; Bornas, 2000:4 13

Cambar 2,015

THE OOPTIMAL DHIRATHIN OF A NTRIKE

Ctambar 2153 dapal diclaskan bahwa pada awalnya karvawan akan
menuntul gyl yang tdak eealists (Litk Wo) karena karvawan tdak mempunyai
informasi yupy lengkap mengenai kenangan pergsshaan, schingga pemogokan
werjadi dengan durasi sampai karyawan benar-benar mengemhui bahwa perusa-
haan Lidak mempunyal keuntungan seperti yang mercka bayangkan sebelumnya,
untuk itn karyawan wdak ingin memperpanjang jangka waktu percogokannyva

sumpel mercka memperbaikki tuntulan gajinya menjadi sebesar W, (ga)i vang
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paling rendah}.

Yang perlu dicatat, bahwa permictaan gaji pertama yang tinggi dan tidak
realistis {Wo) scbagai respon optimal serikat pekerja karena adanya informasi
asimetris, karcna karyawan beranggapan bahwa perusahasn akan memenuhinya
dari pada karyawan melakukan pemogokan yung pada akhimya perusahaan jupa
yang akan kehilangan pendapatan. Telapi konsep infopmasi asimetris mendorong
perusshaan untuk berbohony tentang kondisi kewangannya, dan jika senkat kerja
lidak mengancam skan mengadzkan pemopekan, maka perusuhaan akan terus
menyatakan bahwa kondisi keuangan perusshaan pada posisi yung buruk.
Peruszhaan mepgetabui bahwa suatu wakto serikal kKena pasti akan memper-
haharai tuntutan-tuntatannya Meskipun perusahasn pada akhimya akan mem-
bavar gaji yang lebih rendah sciclah permogokan berlangsung, namun pemogokan
tclap szja akan sangat merugikan, dimana perusahaan mungkin akan kehilangan
produktivitas dan perdapatan sclama pemouiokan lerjadi atau selama proses
perundingan dengan serikat kera begalan. Perusahaan hams membandingkan
nilai keuntungan yang ada, jika memberikan gaji pertama sesupi dengan
keitginan serikal pekerja dengan nilad keuntungan yang ada jika pemogokan ber-
tangsung sclama satu penode, alauw mungkin jika pemogokan berlangsung sclama
dua periode, dan s2iemsnva Dengan demikian perusabaan harmss memilih jangka
waktu pemogokan untuk memaksimalkan milai keuntungan yang ada Pilihan ini
ditentukan déngan rade-off vang sedethana yaitu jika perusahaan mengalah
dengan cepat, pembayaran gaji akan membenpgkak, dan jika perusahsan menung-
#u pemogokan kerga lerlalu lama, biaya pemogokan akan menjadi besar.

Herbaga kombizasi yang mungkin dart lingkat keuntungan yang diperoleh
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perusahaan sebagai akibat dari gaji yang dibayarkan dengan jangka waktu
pemagokan ditunjukkan dengan gans isoprofsr. Kurva isoprafil hams miring
menwrun karena perusahasn mengabaikan antara pemogokan jangks walkiu
panjang dan pemogokan jangka waktu pendek, terkecushi jika pemogokan dila-
kukan dalam jangka panjang dapat menyetabkan penyelesaian gaji yang lebih
rendah, Olch kamsna iny, kurva fseprefii yang lebih rendah akan menghasiikan
tingkal keuntungan yang lebih tingei karena, unmuk segala jangka wakiv pemo-
gokan yang terjadi, perusahaan 1etap akan membayar gaji yang lebih rendah,
Sehab ilu kurva isoprefit yang ditandai dengan label ap dalam Gambar 213
menunjukkan fingkat keuntungan yang lebih tinggi daripada kurva isoprofir xa.

Scpertl yang telah digambarkan kurva isoprofit ma, memberikan perosahsan
keunmungan jika perusahaan menemima tntulan penama gaji dan serikat kerja.
Dengan asumsi baehwa penusahasn mengetabui bentuk kurva pertahanan gaji para
senkat peherja, maks penasahzan akan memilib kurva issprofit yang menylog-
gung kurva pertahanan gaji serikat pekerja (Lfnion Resistance Curve), yeing di
ik P pada kurva isoprgfit o, Jadi jangka waktu peroogokan yang optimal telah
diketahui, yaitu dengan waktu sepanjang titik § hingga 1tik { dengan penvele-
saian gaji yang dibayarkan kepada karyawan sebesar §%W,.

Model informasi asimetris mempunyai sejumiah implikasi-implikasi empi-
ris yang menasik. Banyak pemogokan terjedi dalam jangks waktu (durasi) yang
lama sebagai akibal dari lingginya permintaan gaji oleh serikat kerja pada tingkat
awal. Jika permintaan awal serikat kerja merupakan permintaan yang tidak masuk
akal, peruszhaan akan merasa lebih baik jika menunggu sampai anggota-anggota

serikal kena belajar tentang “kenyataan-kenyataan hidup™ {sulitnya mencan vang
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umtuk memenuhi kebutuhan hidup) sehingga perusahaan hanya bersedia untuk
suaty penyelesaian gaji yang sangat rendah.

Masalah wama dalam pengujian implikasi-implikasi dari model informasi
asimetris adalah behwa variabel-vanabel vang menentukan akihtas pemogokan
{seperti permintaan guji pertama (Wo) dan penyclesaian gaji akhir (Wmin}} jarang
diobservasi. Meskipun demikian, scjumlah fonomena smpariz telah mampu
menjclaskan variasi dalam aktifitas pemogokan yang terjadi pads berbaga
industri. Sebagai contoh, model yang menyarankan bahwa sevikat kerga lidak
perlu mengajukan humlulan gaji yang berlebih dalam masa-masa pengangguran
Logkal tnggi. Menunn Bonas (2000:416) kénvaliannya 31ka pongangguran
meningkal sebesar 194 akan menuminkan kegialan pemogokan sekitar 1% Model
i menjelaskan bahwa pemogokan lebih séting teadi ketika paji yang scsung-
guhnya tumbuh secara lambat atau dalam masa inflasi yang Gnggi,

Seperti telah uraikan sebelumnya bahwa kunei asumsi dari model optimali-
sasi pemogoekan adalah adanya informasi asimetris, Studi werbaru wlah menunjuk-
kan bahwa pemogokan-pemogokan kebib sering 1efjadi ketika sevikat kerje tidak
yakin tentang kondisi keuanpgan perusahaan. Schagai contoh, kemungkinan ada-
nya pemogokan menjadi semzkin meningkat jike perusahzan telsh merubah
(menurunkan) nilai sok. Menwunnya nilai siok pasar meveficksikan ketidakya-
kinan para investor (dan bahkan para pekerja) temang koodisi keusngan perusa-
haan.

Biays dan peroogokan yang ielah dikeluarkan dan pendapatan dihasilkan
merupakan komponen penting yang dapal metcogah suatu aktivitas pemogokan.

Unnk suatu perusahaan yang khas, biaya-biaya yany berbubungan dengan
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pemogokan akan secara copat direflesikan dalam nilai pasar suatu perusahaan,
schingya akan mengurangi tinghka kesejahteraan pemegang saham.

Pada dasarmya bahwe aksi mogok kerja akan merugikan keduz belah pihak.
yaitu karyawan dan perusahaan, vleh karena itu bagaimana mencegah terjadinya
pemogakan adalah mencegah dan sekaligus menycleswikan hal-hal yang menyc-
babkan ketidak scsuaian dalzm pelaksanaan hubungan kerja, syarat-syarat kevja
atau keadaan perburuan sntar: pengusaha, karyawan maupun senkat pekerja.
Dtalam mencegah tefadinya aksi pemogokan ke di Indonesia, pemerintah
Indonesia melalui Menteri Tonuga ¥erja telah menerbitkan Keputusan Menten
Tenaga Ketja Republik Indonesia Mo, | 20/MEN/ | 988 tentang Pedoman Penunun
Perilaku dalam Pencogahan dan Perselisihan industrial vang intinya adalah
sebapai berikut :

1. Membenkan informasi yanp jelas kepada pekerja mengenai cegala

sesuatn yang berkaian dengan pekerjaannya di perusahaan.

2. Mengpalang komunikasi yang baik anlam pengussba, pekega dan awau
scrikat pekenja serta terman sckegja. Mekarizme komunikesi tersebul
dapat dilakukan dengan cara langsung atay tidak langsung.

3. Menyiapkan sarana hubungan industrial yang diperukan,

Namun demikian ada kalanya mogok kerja disehabkan karena ridak dikete-
mukannya kescpakatan ketika terjadi perselisihan antara perusahasn dengan kar-
yawan. Negosiast menemu jalan buntu, karena kedua belah pihak tidak ada yanp
mau mengalah. lika hal ini tetjadi, schaiknya ditakukan suaty perundingan atau
negosiasi yang baik dengan cara sepenti dijelaskan cleh Simamora {1999:716) ;

1. Kedua belah pihak hendaknya bersedia mematuhi batas wakm normal, di
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tempal-lempel yang masuk akal, uotuk membahas isu-isu perundingan
dari kedua belah pihak. Haruslah dikcrahken upaya serigs unfuk

menyesuaikan perbedaan-perbedasn dan mencapai dasar-dasar mufakat
vang dapal Jilsnma

2, Sebush usulan tandingan seyogyanye ditawarkan pada saal usulan pihak
lainnya ditalak.

3, Posisi ketentuan-keteniean konteak tidak boleh berubah secara konstan,

4. Perilaku yang mengelak-elak selama perundingan alauw negosiasi lidak
diperbolehkan.

5. Haruslah ada kemauwan uniuk memasukkan persctuivan isan ke dalam
kontrak teriulis.

Jiku lerpaksa dengan item-item perundingan scperti di atas letap sara udak
mercmukan fitik temu antard pencahasn dengan karyawan, maka perusahaan
juga mempunyai senjaia tandingan magok kerja, vait fockout {penutupan perusa-
haun} Bagwmanapun juga seperti halove mopok kega, penutupan potusahaan
bukanlah scnjata ckonomi vang legal jika kepunaannya unbok menghalangi
keanggoaan senkal pekerja. Penniupan peresahaan 1ermutama dilakukan demi doa
wyjusn perdindunzan bagl perasahaan, yait :

-Pinutupan perusahaan dapal ditcrapkan guna mencegah  kesufitan
ekimom yang tdak lazim sehagar akibvat adanya perlambatan ketja,
pcrusakan atau ketidak pastiun scputar penghentian pekerjaan (pemo-
gokar kergal.

Z. Penutupan peruzshzan mungkin dapat diterapkan pada sast perusahaan
dalam satw kelompok yang terdin dan beberapa perusahaan dalam moulti
perundingan (mwitibargaining) kareny mercka melihal serikat pekerja
mencoba melakukan pemagokan berturut-tarut dalum jangka waktu yang
panjang tethadap anggota-anggota (perusahaan) yang ikut dalam perun-

dingan tersebut. Hal ini biasanya diawali olch perusabagn yang paling
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menguntungkan datam upaya agar dapal momanfsatkan keuntungan-
keuntungan yang diperolch scbagai utusan bagi perusahaan-perusahaan
lainnya. Guna menghindar aksi pernogokan yang tenis-meTeTus i,
schaiknya semua perusahaan memutup piotu-pintu pabrik mereka sampai
seluruh kescpakatan dicapai dalam perundingan tersebun,

Dilihat dani teori Rawls temang kesdilan, mogok scbagai tindakan kaum
buruh menghentikan pekerjaan dengan maksud untuk mendapatkan keadilan, im
merupakan manifestasi dari upaya Rawls dalam menciptakan keadilan melalui
teorinya. Dalam kaitantya denpan prinsip kesamazn (Fguafin, Hawls berpen-
dapat bahwa setiap orang harus mempunyai hak yang sama untuk mendapatkan
Lebebasan yang sehesar-hesarnya berdasarkan sistemn kebebasan dam memberikan
kesempatan yang sama kepads scmua orang “Selanjuteya dalam kaitan dengan
prinsip kcltiduksamzan di bidang sosial dan ekonomi (Social & Ecoromic
Inequalities), Rawls berpendapal bahwa ketidaksamaan & bidang soma) ckonom
harug diatur sedemikian ropa agar golongan yang paling lemah merupakan pihak
yang paling divntungkan, dan sctiap orang diben kescmpatan yang sama’™. Untuk
lebih membumikan taorinya, “Rawls mengajukan dua ketenluan wlama {pricriny
rule) yany mengatur kebebasan dan keadilan yang berkaitan dengan efisiensi
ckonomi dan kesejahteraan™. Unuk maksud tersebut ketentuan vang mengatur
kebebasan harus dirwmuskan scdemikian rupa agar kebebasan hanya dapat
dibatasi demi kebebaszan ity sendin, Artinga pembatasan itu tidak boleh meng-
hilangkan atau mengenyampingkan kebebasan itu sendir, karena dalam kehi-
dupan masyamkat dasar-dasar keseimbangan daiam kebebasan bisa berkurang,

atau mungkin menjadi sama sekali udak scimbang. Manakzla terjadi gangpuan
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terhadap keseimbangan dalam kebebasan, maka para anggola warga masyandkat
harus menemokan kembali kebebusan vang terpanggu kescimbangannys. demi-
kian pula apahila terjadi ketidakscionbangan dalam kebebasan, maka pihak vang
lemah harus dijamin agar lebih bak.

Selanjutmya ketentuan tentung kesdilan ving herkaitan dengan etisiensi eko
nal dan kesejabieran hunes dirwrooskan sedemikian ropa agar memaksimalkan
lingks kesejabterwan. Sehingea denpan demikian pibak vang komspg mendapar-
kan kesempatan diber kesempatan vang lebih dinguei, dan pibak vang menda-
patkan kesulitan supava [chih dinngankan.

Beranpkat dan pricsip-prosip keadilan tersebur di atas, maka boruh yacog
berada dalam peosisi yang lebih lemash jika dibandingkan dengan pengusaha perlu
mendapatkan puninan akan kebebasan yang seimbang dengan pihak pengusaha.
Menunmat ponsip-ponsip kelidaksamaan, pithak vang lemah harus mendapatkan
kesernpatan yang lebih tingol. Salah sate sarans vanp dapal dijadikan alat uniak
oLt lersehut i atas adalah mogok. Cleh karena ity berdesarkan pripsip-pransip
keadilan Rawls ini, “mogok merupakan huk kaum buruh sabagai alat penyeimn-
bang hubungan hukurs yang fimpang vanp mewamnai hubungan kerja antasa
buruh dan pengusaha”, dengan demikian jelas memany ads pemicu muncinya
keingman karyawan untuk reelakukan pemopokan kerja,

Pengukuran terhadap keingioan karvawan untuk melakukan megok kega
didasarkan atas beberupa studi yang terdabuly, seperti Hidayali pada penclitian-
nya vang berjudul “Pengarch Pendekatan Keras dan lunak Pimpinan Perusahaan
terhadap Potensi Mopok Kerja Karyawsn di P Sard Flusada Thk, Yopvakarta™

(2001) mengpunakan delapan item pertanyaun untuk mengukur keinginan mogak
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kerja, yaiou
1. Ketidakpuasan karyawan dengan fakor finansiil
2. Keridakpuasan karyawan dengan fakior fisik
3. Ketidakpuasan karyawan dengan faktor sosial
4. Ketidakpuasan karyawan dengan fakior psikologik
5. Mogok schagai cara penyclesalan
6, Tingkat dukungan individu
7. Mogok sangal menguntungkan karyawan
B. Peran karyawan dalem pemogokan

2.6. Hobungan Todunstrial
2.5.1. Fengertian

Istilah Hubungan Industrial Pancasila (HIP), merupakan terjemahan dari
“fgbor refation™ mau hubungan perburuhan Fada awalnya bubungan perburuban
hanyalah membahas masalab-masalah hubungan antara burddy pekearkaryawan
dengan pengusahe Berdasarkan perkembangan dan kenystaan yang dibadapi
olsh keduabelah pihak, temnyata masalah yzng mupcul tdak =aja hanye antara
karyawsn dengan pengusaha, tetapi telsh menvangion berbagai aspek lain yang
lkhih luas. Dengan demikian hubungan perbiruban tidak banya membahas
mengenai hubungan karyawan dengan pengusaha, tetapi perlu adanya campur
tangan pemerintah.

Dengan meiaiui kesepakatan bersama Lembaga Kerjz Sama (LKS)
Tripartit Masional pomor 9 tahun 1985, maka isilah hubungan perburuhan
diganti dengan istilah “Huburgan Industnal™ {Imdusirial Relaiion). Jadi berdasar-
kan buku Pedoman Pelaksanaan Hubungan [ndustrial Pancasila dengan Petunjuk

Operasional (Yayasan Tripartit Masional, 1947:9) bahwa Huburgan Indusirial
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Pancasila (HIP) adalsh hubwungan antar pelaku dalam proses produksi barang
maupun jasa, yakni burub (tenaga kerja/karyawan), pengusaha dan pemerintah
yong didasarkan atas nilai-nilai yeng merspakan perwujudan dan keselumbhan
sila-sila dalarn Pancasitz dan Undang-Undang Dasar 1945 yang tumbuh dan
berkermbang di atas kepribadian dan kebudayaan nasional Indonesia, Pengertian
tereebil mengandung makna bahwa segala bentuk perilaku semua subyek yang
terkait dalam proses produksi barang maupun jasa harus mendasarkan pada mla-

nilai luhur Pancasila secara ubah.

2.6.2. Ciri-ciri dan Tujuso Hubungan Industrisl Pancasila

Hubungan industrial mengatur hubungan antar manusia, oleh karcna it
hubungan industrial harus mengacy pada sila-sila dalam Pancasila yang tumbuh
dan berkembang di atas kepribadian dan kebudayaan nasional Indonesia 1lal
diperkual olch Hasibuan dan Shamad yang dikutip oleh Khakim (2003:50-51}
bahwa ciri-cirl dari HIP di Indonesiz meliput ;

1, HIP didasarkan atas Ketuhanan Yang Maha Fsa, bemanusiaan yvang adil
dan beradab, persatvan Indonctia, kerakyatan yang dipunpin vleh kebi-
jaksansan dalam permusyawaratan perwakilan dan keadilan sosial bagi
seluruh rakyat Indonesia di dalam pergertian yang utuh dan bulal,

2, HIF 1alah hubungan perburuhan yang secara keselurhan dijiwai oleh
kelima sila Pancasila yang berbunyi :

A Suati hubungan perburyban yang berdasarkan asas Ketuhanan Yang
Maha Eza yasu hubungan yang mengakui dan meyakini kerja sehagai
pengabdian manusia kepada Tuhan Yane Maha Esa dan sesama
manusia

b. Suaiu bubungan perburuhan yang berdasarkan Lemanusinan yamyg adil
dan beradab tdak menganggap buruh sekedar sebagal faktor produksi,
tetapi sebagai manusia pribadi dengan segala harkat dan martabamya.

¢. Suatu hubungan perburuhan yang didalam dirinya mengandung asas
vang dapat mendorong ke arah persatuan Indoncsia, tidak membeda-
kan golosgan, perbeduan keyakinan, pelink, paham, aliran, agama,
suku, maupun kelamin. Pada pokokonya selunih onentasi dituiukan pa-
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da kepenilingan nasional,

- nuepunean oerbunghan vane Derdasarkan atag asas DRNSID
musvawargh untuk  mencapai mufakal, berusaha menghilangkan
perbedaan-perbedaan dan mencan Dersamean-teTiamaan koo amh
persetujuan antara buruh dan pengnsaha, Pada pokeknya meyakini
bahwa setiap permasalahan perbedaan vane ombul bduk diselesaikan
dengan paksaan sepihak,

e. Suatw hubungan perpuruhan yang mendorong ke arah lerciplanva
keadilan sosial bagi seleruh rakval Indoncsia dan uniuk i seluruh
hasil upayva banesa khususnya di dalam pembangunan ekonomi harus
dapat dinikmati secara scrasi, scimbang, dan merata. Serasi dan seim-
bang dalam ari, bagian vane memadal sesuan dengam fungsi dan
prestasi para pelaku, Meraia dalam ani secara nasional melipun sclu-
ruh daerah, secara veritkal melipur seluruh kelompok masyarakal.

3. HIP didasarkan atas suasana scrta kescrasiankesclarasan, dan keseim-
bangan antara pikak-pihak yang tersangkul dalam keselunshan proses
produksi, yeatw bypuh, pengusaha pemerintah dan masyarakal umum,

4. HIPF berpegang pula pada Trndamma 47 mana antara buruh. pengusaha,
dan pemerintah tercipla szaling merasa kot memiliki, memelthara,
mcmperahankan, dan erus-menerus mawas din, yang mengandung asas
patoership dan tanggung jawab bersama

5, Mengakw dan meyakini bahwa bekega bukan sekedar mencan naflah
e, melainkan juga sebagai pengabdian manusia kepada Tuhannva,
SCSAMA manusla masyarakatl, bangsa dan negara.

6. Menganggap pekena bukan hanya sekedar faldor produksi melainkan
sebapai manusia pribadi dempan segala harkat dan manabainya.

7. Melihat antara pekerja dan pengusaha bukan mempunyai kepertingan
yang berlentangan, melainkan mempunyas Lepenbingan yang, sama untuk
kemajuan petusahaan,

B, Setiap perbedaan pendapat anara pekerja dan pengusaha harus disele-
sakan dengan Jalan musyawarah dan mufakat yang ditakukan secar
kekeluargann,

9, Adanya keseimbangan antara hak dan kewmjiban untuk keduz helah
pihak, atas dazar rasa keadilan dan kepanatan.
2.6.3. Tujuan dari diswswonya HIP adalah :
1. Mengemban ¢ita-cin Proklamasi Kemerdekaan Republik lndonesia |7
Agustus 1945 di dalam psmbangunan nasional vk mewwjudkan ma-

syaraka yang adil dan makmur dengan berlandaskan Pancasila
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2. Ikut scrta melaksanakan kctertiban dinia yang berdasarkan kemer-
dekaan, perdamaian abadi dan keadilan sosial melalul penciptaan kete-
nangan, ketentraman dan keteriiban kerja serta kelenangan usaha

3, Meningkalkan produksi dan meningkatkan kescjahieraan pekera scna

derajamya sesuai dengan derajat manusia yang sesungguhnaya

2.46.4. Perselisihan Hubungan Kerja

Perselisihan atau kenflik dalam pelaksanaan hubunpan kerja antata pengu-
saha dengan tenapa kena vang disebut juga denpan persehsthan hubuppan mduos-
trial, sangat mungekin akan egadi, karena pecselisiban sccara logis dapat terjadi di
muru-mana tak terkecuall dalam hubungan kega. Sceara psikelogis perselisthan
tkonflik) mempakan luapan emost vang mempenparihn hobungan  seSeorang
dengan orang lain, schingga konflik merupakan hal vang wajar karena 1elah
menjadi kodmt mamesia 1w sendin (Asyhadi dalam Asikin, 19930163} Olch
karena itu ssmua pihak yang lerlibat dalam persclisiban harus menunjukkan sikap
lapang dada serta berjiwa besar untuk menyclesaikan permasalaban vang sedang
dihadapi.

Yang dirmaksud dengan perselisiban hubunpan indusirial adalah perbedasn
pendapal yang mengakibalkan perenianpun amare pengusaha atan pabungan
pengusaha dengan pekerja/hurgh atau serikat pekedaserikat buruh karcna adanva
persehisihan mengenai hak, perselisihan kepentingan, dan perselisihan pemutusan
hubungan kerja serta persclisihan antarz serkal pekepaserikat buruh hanva
dalam satu perusahaan (Pasal 1 apgka 22 Undang Nomar 13 Tahun 2003

Persehsihan hubungan indusiral Japal dibedakan memjadi dun macam,

yait
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1. Persclisihan hak (rechisgeschilien), yailu perselisihan yang timbul kan-
na salah sate pihak tiduk memenuhi isi peranjian keqa, peraturan
penmabant peganjian pertinahan ateu ketentuan perundanpan ketena-
gakerjaarn.

2. Persclisihan kepentingan {(belanpempychilen), yailu  persclisiban vang
terjadi sebapai akibat perubahan syarat-syars! pethunihan alag vang
timbul karena tidak ada persesuaian paham mengenal syarat-syaral kerja
dar atan keadaan perhundhan.

Sedanygkan jenis perelisihan dapat ditedakan dajam beberapa perspeknd,

tipalegi perselisiban menurut keterdibatan pihzk di dalam perselisihan meliputs

|, Perselisihan incra individu, adalabh perselisiban (baca: kontlikd vang
dialami olch mmdivide dengan difoya sendiri, karena adanys tckanan
peran dan ekspekias: dar luar yang berbeda dengan hampannya.

2. Perselisiban antar  individo, yaitu perselisihan yanp terjadl anlara
individu yang berada dalam satu kelompok ataupun antara individu yang
birrads & kelompok yany berbeda

3. Perselisihan amar kelompok, vaime perselisihan vang bersifal koleknf
anlary satu kelompok dengan kelompok vaog lain,

4. Persclisthan organisasy, yaitu perselisthan vasp ledadi antara onif-und
orpanisayl yang dapst bersifat struktural danr fungsional.

Pengusaha yang memanduny habwa karyawan dan senkat pekerja sehagal

partner dalam tangung jawab, peoduksi dan keunlengan dan sevama aktil mening-
katkan  kehidupan dan  jaminan sosial  karvawan serta tkut menlorong

perkembanpgan setikal pekerja Hal nj dihampkan akan dapat menimbubkan
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saling penportian anlam karyawan dan serkal pekerjas dengan pengusaha schagi
partner dalam berproduksi. kelangsungan dan kevtuban perusshasn. Adanyva
salinp penperian akan tanggunp jawab sehagal parner akan menmmbulkan
kesadaran yang akan menciptakan lingkungan dan suasana kerjz yang kondusif,
sehingga menimbulkan sifin kebersamaan, toleransi, lenggany rsa, hantu-mem-
banty, pengendalian died dan saling menghammali.

Dalam upaya senkal pekera untuk mengubah pendapatan pekera, secar
tidak Tangsung juga akan mempengardhi Alokast pekega di dalam berbagai sekior
ckonomi yanpg juga skan menyebabkan hilanpnya kesciahteraan wmum staupun
keruptan dalam total outpul sebagai akibal kesalahan dalarm alokssi pekena,

oamian dermibklan dabar realita kehidupan perusalusan Yang Secarm 1@0as-ne
netus berketnpiman woiek tetap hidup dan servived, schingga tenadi perbedasn
kepenlingan antara borwh dan penpusaba, sehinpga ooyl persebisiban, Perseli-
sthan yang demikian v seringkal) tidak dapal dihindarkan, tetape jupa harag
dibubarkan, sehingga diperhikan suatu cara wlau straegi untuk melakukan penyc-
lesaian perselisiban tersebut.

Secara teons ada empat cara yang dupat digunakan untuk menyelesaikan
perselisiban indosial, vaita

1. Denpan perunditngan,

2. Menyerahkan kepada juru'dewan pernisah (arbiter) adalah pikak-pihak

lain yang beniasarkan pihak-pihak yanp Bemselisib ditunjuk wntuk mem-

banty menyelesaikan perselisihan,

rd

- Menyerahkan kepada Pegawal Pechuruban (pegawai perantar) adalah

pegawal llsnaker atag instansi yang berangung jawah  dibiduog
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ketenagakerjaan yang memiliki wewenang untuk memberikan peme-
rantaraan dalam penyclesaian persclisiban hubungan indusirial,

4, Melalui pengadilan, kareha berdasarkan sistem hukwm yang bertaku
pengadilan juga memiliki kewenangan untuk mengadili‘menyelesaikan
masalah perschsihan hubungan indusirial, khususnya mengena perseli-

sihan hak (corflict af right).

Penyclesaian  persclisihan  hubungan indusrial  yang dilakukan oleh
pengusaha dan buruh atau serikat pekerja‘serikal buuh dilakukan scoara musya-
warah untuk muofakat (Pasal 136 ayat (13 Undang-Undang Nomor 13 Tahun
20003). Salah satu akibol pagainya perundingan persclisihan hubungan industnial
adalsh mogok kerja (zirike) yang dilakukan olek pekerja. Menurut Pasal | angka
23 Undang-Undang Tahun 2003 tentang keienagakerjaan, bahwa mopok kerja
adalah tindakan pckema yang direncanakan dan dilaksanakan secara bersama-
sarna dan atau oieh serikat pekerja unlck menghentikan atau memperlanbat
peketjaan. Shamad (1995:227) berpendapal bahwa pemogokan sebagai tindakan
vang ditakukan oleh pekera werhadap pengusaha dengen wjuan menckan pong-
gaha untuk memenuhl tuntutannya alau sebapai findakan solidaritas entuk teman
sekerja lainya Bagaimana hubungan antara mogok ketja dengan unjuk rasa alau
demonsirasi? Dalam kenyatzannya jika dicermati, setiap terjadi unjuk rasa dapat
dipastikan para pekerja tidak zkan menjalankan pekerjaannya, meskipun unjuk
rasa dilakukan di dalam lokasi kega, para pekerja lelap tidak mungkinbersedia
melaksznakan pekerjzannya Dengan demikian kegiatan unjuk rasa atau demon-
straci identik dengan mogok kena (Khakam, 2003:97). Hanya ada sedidkol per-

bedaan pada operasionalisasinya, yaitu bahwa mogok kerja biasanya dilakukan di
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dalamn lokasi perusabaan, sedangkan wijuk rasa alay demonstrasi biasanya dilaku-
kan di luar perusahasn (walavpun dapet juga dilakukan di lokast perusahany,

Pada prinsipnya mogok kerja merupakan bak dasar pekerja dan serikat
pekerja yang dilakukan secars sah, tertib dan damai (Pasal 137 Undang-Undang
Nomer 13 Tahun 2003}, Gagainya perundingan dapat diartikan sebagai udak ter-
capainya kesepakatan peoyclesaian perselisihan hubungan industrial yang dapat
dizschabkart oleh salah sawy pihak tidak bersedia melakukan perundingan atau
perandingan mengalami jalan bumu. Sedangkan tertib dan damai arlinya pemo-
gokan kerja tidak mengganggy keamanan dan kelertiban umum dan alan mengan-

cam kesclamatan jiwa dan harta benda perusahaan atau pengusaha atau orang lan

alau milik masyarakat.

Namun demikian, pekerja dan penpusaha dalam menyikapi setiap perse-
ligihan hubungan industial hendaknya meaghindarkan terjadinya pemogokan
keja, karenw perogokan kerja akan metugikan kedua belah pihak maupun
masyarakat luas, Meskipun secara yundizs pemogokan merupaken hak dasar
pekesja, dalam melakukan tindakan terscbwt para pibsk tetap harus menlaati
ketcotuan perundang-undangan, ladi pars pihak tidak harus menggunakan haknya
secarda membabi bula {sekehendak hau), sccara yepabah, mercke @ap harus

mematvhi ambu-rambu hukom yang berlaku

2.7 Stadi yang terdahulo
Sepanjang pengamalan yang dilakukan oleh peneliti, belum ditemukan stu-
di yang memproposisikan  vamabel keadilan ongunsasional,  kesciahtoraem,

kepuazan karyawan dar keinginan mopok kerja, oleh sebab itu sebagai wacana
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untuk lebibh memperkuat studi (disertasi) ini digunakan beberapa penelitian yang
paling Lidak mcnguraikan mengup variabel-variabel yang berhubungan dengan

disertasi 1ni, diantaranya adalah :

2.7.1, Hendarmin (1994)

Hasil studi yung dilakukan oleh Hendarmin {1994) yang berupa tesis di
Program Magisier Manajeren Universitas Padjadjaran Bandung dengan judul
“Hubungan antara Pclaksanaan Ketetapan Ulpab Mimirmown deogan Tingkal
Penogokan Pekerja di Jawa Baral. Pada dasamya hasil dan sudi iu moe-
nyimpulkan bahwa pekenga dalam memperjwangkan perbaikan kescjahleraannya
hames dilakukan dengan cara mopok kerja, karena mopok kera meropakan
senjata parm pekega unluk menckan pengambil keputusan (perusahaan) agar
dapat mengabulkan permintaan pekega
2.7.1. Hidavati (2001}

Hasil studi yang dilakukan aleh 5in Moor Hidavati (2001} sebagai 1esis
Prygram magister Manaiemen Universitas Islam Indonesta yang betjudul “Penga-
ruk: Fendekatan Keras dan Lunak Pimpinan Pérosahaan terbadap Potensi Mogok
Kerja Faryawan di PT.5ari Huseda Tbk, Yogyakana™ menyimpulkan bahwa
pervdckatan lunak {yang terdifi dari faktor sosial dan faklor psikelogis) dan
peodekatan keras (vang \erdini dan finansial dap faktor fisik) weiah dilakekan
dengan baik oleh perusahaan sehinggn kepuasan karyawan tinggi yang pada
akhimya patensi mogok kerja karyawan juga tendah. Kecuali it bepdasarkan
hasil analisis diungkap bahwa sccara bersama-gama pendekatan lunak dan keras
mempunyai penganch yang signifikan erhadap potensi mopek kerfa karvawan.

Hasil pengujian secara parsial, menunjukkan bahwa pendekatan lunak mempu-
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karyewan skan membandingkan dengan pekerja tain balk yang bekerja pada
peruszhaan yang sama maupun perusahaan lain yang sejenis Bagi karyewan
yang meraza bahwa dirinya mampy memennhi ketwruhan finansialnya dari nilai
yanp didistribusikan oleh perosahasn, meka mereka zkan cenderung Riehilai
adanya keadilan distributif didalamnya.

Kesejahieraan tidak saja hanya diukur dar; hinansial, karena karyawan juga
membuichkan kepastian, ketenangan dalam bekerja, keamanan hidup dan lun
sebagainya, maka karyawan juga akan menilai keadilan dari sisi prosedur yang
ada Jalam lingkungan pekegaannya Karyawan yang cendenmg merasakan
adanya ketcnangan dalam bekerja, dapan memenubs ketniuban rekoreasi, bersosial
akan menilai batvwa mereka telah mendapackan keadilan prosedural

Denigan keadilan organisasional yang terdin dan keadilan distributif dan
keadilan prosedural akan berpengarah pata kesejahteraan Lacvawan. Kesejah-
teraan yang dirasakan karyawan, sccama langsung akan menimbulian raga puas
dalam melakukan pekerjasnnya Karyawan oetass iclah mendzepatkan imbalan
terhadap spa yang mereks korbankan umtuk perusahasn karyawan dianggap
bagian dari hidup matinya perusahasn, bukan scbagai fakior produksi, tetapi
schagai mira kerja perusabman. Semakin banyak hal posiif yang dirssakan
karyawan dap semakin banyak kegiaran yang dapm dilakuksn karyawan atas
kesejahteraanmya tersebut, maka karyawan akan merasa semakin tinggi tingket
kepuasan kezjanya. Jadi Kesejehtersan mempunyai pengasub terhadap kepuasan
kema, karena dalam keseiahteraan terkandong falior-faktor yang monyebabken
karyawan merzsa puas dan faklor-fakior yang memyehabkan karyawan merasa

tidak puss.
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Seorang karyawan yeng iclah diterima menjadi bagian dari perusahaan
akan perinteraksi dengan teman sekerjanya, oleh karena itu untuk menjalin keber-
samaan entara sesama karyawan maupun dengan peruszhaan, maka karyawan
diberikar: hak untuk berserikaz, diberikan hak untuk mendapatkan kesejabteraan
yang laysk dan diberikan hak untuk melakukan tuntstan peningkatan kescjah-
wrpannya Karyawan yang tidak mendapatkan kepuasan kerja karcma oerasa
tidak mendapatken kesejahtcraan, akan mengajukan tuntnannys kepada perusa-
hasn. Dalam bal yang demikian itu ddak jarang tegadi jalan bunta, karooa apa
vang dikehenidaki karyawan diangwap tidsk sepaham dengan apa yang dapat
dilekukan olch perusahaan Ketidek sepshaman ini depsd disebebkan karena
karyawan tidak mendapatkan informasi yang jelas mengenai nilai-nilai perusa-
haan (informasi asimetris), sehingga seringkali tanpa perhitmgan yaog matang,
membabi bita karyawan melakukan tanitan (umumnya kensikan upah/gaji dan
tunjangan serta periskuan) yang seringkali diluar kemampoan perusahaan atau
scbenamya masih dalam jangkauan penesbsan tetaps perusahaan mengatakan di
luzr jangkauan,

Sinasi perekonomian yang memburnk, sering dijadikan alasan mengenai
sulitnya mendapatkan keuntungan yang cukup bagi perusshan, dan tidak jarang
akbhimya perusabasn banrs melakukan cfisiensi agar perusahaan dapat tetap
hidup, demgan carn yang paling sedsrhans melakukan eksplojtasi ierhadep
karyawan, karyawan diupsh banya sebatas UMK dan lebih parah lagi karyawen
hanya dianggap sebagai faiior produksi belaka, dengan demikian karyawan tidak
akan mendapatan kepuasan kesja

Tika masalah yang dihadapi karyawan dan perusahaan tidak mondapatkan
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tilik ternw, maka karyawwan akan menggunaken hakoya {hagi karvawan demno
adalah “hak™ untuk melakukan unjuk rasafdemo atau mogok kega Jadi
keinginan karvawan untuk melakukan kegiatan mogek kerja, dapat saja dipicu
adunya konfiik kepentingan antara perusahaan dengan karyawan, khususnya
mengenai Lidak dicapainya kepuasan kerja

Denpan mengacy pada model hubungan antar konsep yang diangkat dalam
studi ini maka dapat disimpulkan bahwa berbagal hal yang berkuilan dengan
pengupahan dan prosedur kega dapst dipersepsikan adil atau tidak adil olch
karyawan, Keudak adilan pengupahan dan prosedur kera akan berdampak
terhadap kesejahteraan karyawan, Tinggl rendahnya kescpablernan karyvawan akan
memnpenganah tingkal kepuagan kerja karyawan i sendin. Tinpgi rendahnya
tingkat kepueasan yang dirssakan karyawan secam |anpsung akan berakebal
timmhulnya keinginan karyawzn untek melakvkan pemopokan kerja Dengan
dermkixn dapat dikatakan babwa semakin adi] penilaian karyawan terhadap
pendistribusian nilai perusalisan dan prosedur yang diterimanya sccara langsung
akan mengursng keinginan karyawan untuk melakokan tuniutan kKeselahternan
melaly pemogokan kena, Sedangkan secara tidak lanpseng semakin adil penilai-
an karyawan terhadap pendistribusian nilal perusahaan dan prosedur akan
menimgkatkan kesejabieraan karyawan, yang selanjuinya akan mempengandhi
kepuasan kerja karyawan itu sendiri vanp pada skhimya akan mengurangi
kelngman karyawan untuk melakukan tuntuan-tuniean dengan cara mogok

kerja.
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KERANGEA KONSEFTUAL DAN
HIFO)TESIS

Sccara komseptual, ranah kerunpka pemikiran dan kerangha konseplual

pada studi ini dapat dijelaskan schagai berikut ;

3.1. Kerangka Konscptual

Sebelum dikemukakan berbagal hal vang berkaitan dengan kerangka
komseptual, maka terlebih dahulu dikemukakan keranghka proscs berpikir dari
konsep-konsep disertasi yang akan disusun melalul studi yang akan dilakukan,
Kendian dalarm memproscs disertasi yang akan datang terlebih dabulu data-
datasinformasi‘fakia-fakia disusun, diolahidianalisis hingga menpadi konsep diser-
tasi yang akan dalang \erscbut. Konsep-konsep yang dibangun didasarkan atas
landasan teoni yang relevany, yang meliputi wor keadidan organisasional, teod
kesejahteraan, teorl kepuasan dan tewn pemogokan.

Kewlilan organisasional yang terdin dan keadilun distributil dan keadilan
prosedural diambil dari berbagai sumber, diamaranya adalah dan Greenberg,
Rawls, Beogre dan Marx,

Teoni Resgjahleraan yang mengulas lenlang  pemerataan®etimpangan
terbudap distribusi, subsiditfasilias, rensfer, keamananketenteraman dan kenya-
manan didasarkan dan berbagal toon, diantaranya adalah toon dan Parcto,
Lorenz, Gini, Eosen, Musgrave, Hyman, Borgas.

Teor kepuatan kerju yang membabas mengenal hayrdimaca sikap karyawan

memperscpsikan realitas/fenomena yang dihadapi dibandingkan dengan spa vang
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diherapkan dalam kaitannya dengan pekerjaannya. Teori pendukungrya adalah
pandangan kelompok, dua fakter, teori pengharapan yang semuanya dijelaskan
oleh MoGregor, Davis, Yukl dan Herberg,

Teori yang berkaitan dengan pemogokan kera, banyak diuraikan olch
Budd, Luxemberg dan Twiyonc, $di empinik yang mendukung konssp tersebut
diantaranva dilakukan oleh Ang, mengenai perilaky ienaga kerja, Kemnan,
mengenai keadilan organisasional, Tepper, mengenai keadilan, Gilliland, menge-
nai keadilan, Hendarmin, mengenai kescjahteraan, Asrom, mengenai kepuasan
kemja, Moonman, mengenal kepuasan kerja, dan Hidayati, mengenai pemogokan.
Sebagai dukungan empirik, telzh dilakukan studi mengenai besamya kebutuhan
hidup minimum maupun kebutshan hidup layak uniuk Kota Surskerta, oleh
perwakilan dari BPS, SPS1, APINDO, SPM, DISNAKER. Smdi empirik yang
tain diantaranys nasksh temiang “pemnyalan sikap” olch Panitia MNasiomal Peri-
ngatan Hari Buruh Intecesional tanggal 29 April 2002 dan nasksh pokok-pokok
pikiran diskus} Konsolidasi Komite Buruh Surakarta, tanggal 21 Desemmher 2003

Memperbatikan studi teoritik dan studi empirik, dapat dituangkan dalam
kerangka proses berpikir yang sccara diagramatik dapar dilihat peda Gambar 3.1
pada halaman 172,

Pendckatan yang digunaksn dalam kerangka prosss berpikir adalah alur
pikir secara deduldif-indukdf, artinys studi ini diroulai dari hal yang sifatnya
wnumn (stusi teoritik) menuju hal yang sifamye khusus (studi empink). Antara
stodi teotitik dan studi empirik mempunyai hubungsan yang simetris (limbal

balik}, yang pada akhimmya akan menghasilkan hipotesis.
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2

Stodi Teoritlk
Teori Beadilan Organizasional
yang terdir dan keadilan dis-
teabutif dan keadilan prosedual
yang ditelaah dari ; Greenberg,
Eawls, Bevprs dan Marx.

Teor tentang kese)ahteraan

yang membahas menganan pe-

merataanketimpangan, subsidi,

transfer dan jaminan vang dire-

lagh dari ; Pareia, Lorenz, Gini,

Rosen, Musgrave, Hyman dan
Borjas.

Studi Empinik

Tepper. menguji icolang keadilan
prosedurzl wrhadap OCE

Gitlillaod, okoguji enlicg pengarb
keadilan disiribastiT dan keadilan pro-
sedural torhadan reakai hosj| sebeksi.
Robhins, memisahkan dampak keadilan
distributif dan keadilan prosedursl dog.
inctrumemal dan non Mcinemenal
Hendarmin. menguji pengauh ketetapan
vl minericn rhadag kegejansragn
dan mopok kerpa

Hidayati, menguji peoparvh persdekatan
keras dan pendekatan lunak 1edadp

3 Toori Kepurasan ketja yang porenst mogok kerga karyawan Saribuc.
membahas mengenai da "'W“
keamanan, kenyamanan dan & Asom m."""ﬂﬂ:’;’;"mh hlﬂ::;
kelenicraman kerja vang arganisasi bert kepuasan kegja
ditefaah dari - McGregor. T, kargavwen MSA Group di Yogrs.
Dvis, Yokl dan Hersberg Matersl, mengui peaparsh persepsi

‘-'1.3 y n e keadilan terhadap pelanrars.

4 Ttull P_l:mi:lgnki!fl yfl.ng nem- i thmm I'I'Itl'lfhli nwm kﬂﬂ-
bahasz III'IEL!I h!-'ll'lg.liﬂm‘l karya- kaitan penilaian keadilan prosedural dan
wan uniuk melakukan pemo- Keadilan disuributif sens amesadengya i
gokan, yang ditelanh dar - Jawa Tenpgah.

Budd, Luxemberg dan O Papjtia MNasion:l Peringatan Har Burub
LIwiyono. Inbsrnacions|, menyampaikan peamyataan
sikap kepads pemearingah monipena
pencgaken hab-hak bungh,
Tir Fenvampaian pokok-pakok pikiran
T diskuei gleh Ronsulidasi komite Buruh
Surakaria (203)
F 3
-
HIFOTESIS
LUH { TES STATISTIK KUANTITATIF
DISERTASI
Gambar 3.1
KERANGEA PROSES BERPIKIR
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Hipotesis vang telah dibangun harus dapat diup secara kuantitatil, sehingga
hasiloya mempunyai lingkat kehandalan yang tinggl. Hasil yang telah tetuyi
membitahkan sebuah discriasi yang mampu memberikan teruan-enwan ban
atay paling tidak pengembangan teoritik.

Sesual denpan judul dari diseriasi, remmusan masadah dan tojuan studi, maks
perhu disusun keranpgka konscptual, Disusunnya kerangka konseptual adalab
untuk menjeiaskan variabel-variabel mana yang berkeduduksn sebapai varabel
eksogen, varabel endogen imtervening dan variabel endogen lenkat. Dengan
propasisl yang didasarkan pada studi teoriik dan studi empink akan jelas berpa
banvaknys hupoicsis yang harus disusun dan bapaimaoa aab pengarihoya
(o patif dan uaseif).

kFermngka komseptusl im sedara keselumhan memygrambarkan penparsh
tangsunp kcadifan distributif (X;) dan kcadilan prosedurad (X;) terhadap
kesepthlerzan karyawan (X)) dan keingnan mogok kerja (). Pengaruh langsung
vang lain adalah antam kesejahieraan karyvewan (X;) terhadap kepussan kega
{X4) dan keinginan mogok kega (YY) dan tergbhir adalah pengarch langsung
anlara kepsan kega (X)) terhadap kemginan mopek kega {0

Variabel-variabel yanp diproposisikan tersebut merupakan vardabel laten
yaitu variabel yang tidsk terukur, olch karena it pengukuranmya mengunakan
mndikator-indikataor,

Rerdasarkan uralan tersebut, hubungan pengaruh antar variabel dan hipo-
tesis dalam studi ipd serta dengan justifikasi indikator-indikator setiap konsep dar
studi terdabulu, sccara kesclurubun mode] studi depat dipambackan ke dadam

sebuah diagram kerangka konseplual sebagai berikut -
ey

e TR

- PRRE. 1Y T

Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural . lt__._.‘-ZamaI-Mustafa Bl -



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

124

mE D

| K=a I]'-:"-\.

"
A Xa
B

Keterangan gambar dijelaskan pada bapian benkuinya

wdambar 3.2
KIRAMGEA KOMSEPTLAL

Penjelasan simbe] pada gambare 3.2
C::) ; Wariabel laten {konscp'konstrulcun-cehyerved variabie)
: ¢ [ndikator {ofserved variabiv)
{—w  ; Penganih

{--<"} : Pembennd: koosep

@ : Keadilan Diswibutif

KL3 : Kesesuaian imbalan dengan prestas karja
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| |1 : Penghargaan terhadap tangmung javab

L1 ; Penghargaun techindap pengalaman

KL ; Penphargann terhadap beral nngannya pekerjaan

— —

Xis + Keadilan tethadap semuoa imbalan

@ : Keadilan Prosedural
- Obwektivitas prosedur evaluas kega

X171 : Kejelasan prosedur kea

X1 : Kejelasan mekanisme penyampalan usukan

' Keterlibntan dalam pengambilan kopuetusan

' Konsistensi dan kesamaan penerapan kepuiitsan

K1y
Ko~
@ » Kesejalteraan Katvawan

AR  Kectk epart inermenuhbi kebutuhan pangan Jdan sandamg

X33 : Kecukuepan memenuhl kebutuhan pendidikan dan kesetatan

_:.-:]_  Kecukupan untuk mendapatkan dan merawat tempat tioegal

Fxm : Kecukupan untuk memenuhi kebutthan untak bersosial

11 : Remampuan perusahaan menciptakan suasans dammai,

]
@ ! Kepuasan Kenju
I

: Kondisi dan situasi kerja {jaminan kepastian)

X2 : Ikhim ketja

Ka 3 1 Perhatian/sistem pengawasan
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%4|  :Beban dan tingkat kernudahan kerja

Xqa : Peningkatan kualitas hidup

xqa| - Perasaan tethadap hasil kerje

@ : Keinginan Mogok Keria
vi | Solidarites

¥ : Sukarela

¥3 : Keinginan untuk berperan
Ya : Kebanggaan
Vs : Menguntungkan

ys | - Cara yang paling 1epat

3.2 Hipotesia
Berdasarian judul discrtasi, rumusan masalah den kajien teori yang telah
dijelaskan pada ureian sebelumpys, maka dapat dinomuskan hipotesis sebagai
berikut :
1. Keadilan distribantif (X} berpengarub signifikan terhadap kesejahteraan
karyawam (X;) industn TPT di Eks Keresidenan Sutakaria,
2, Keadilan prosedural {X2) berpeogarub signifikan terhadap kesejabiersan
karyawan (X) industri TPT di Eks Karesidenzm Surakarta.
3. Keadilan distributif (X)) berpengaruh signifikan tethadep kepumsan ketja
(X4} karyawsn indugti TPT di Eks Karesidenan Surakaris.
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4. Keadilan prosedural (Xz) berpengaruh signifiken terhadap kepuasan
kerin (X} karyswan industri TPT di Fks Karesidenan Surakarta.

5. Keadilan distributif {3} berpemgaruh signofikan terhadap keinginan
mogok ketja {Y) karyawan industri TPT di Eis Karesidenar Surziartz,
6. Keaditan prosedural (X;) berpengaruh signifikmn terhadap keinginan
mogok kerja (Y karvawan industri TPT di Fks Karewideran Surakarta,
T. Kescjahieraan Karyawan (X)) berpengarvh sigmifikan tarhadap kepuaasan

kerie (a} karyswan industri TPT di Eks Karesidenesn Suraksrts
3. Kesgjahteraan karyawan (a2} berpengarvh signifikan terbadap keinginan
mopok katja (1) karyawan industri TPT di Eks Karesidenan Surakana
% Kepuasan  kefja  karyawan () berpenganth signifiken  terhadap
keinginan mogok kerja (Y) karyawan industri TPT di Eks Karesidenzn
Surakarta,
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METODE PENELITIAN

4.1 Rancaogan Penclitinn

Studi ini merepakan studi yang vifatnya cksplanaten (kawsalitac), vaitu
suaty stuli yang berujuan wntuk menemukan penjelasan-penjelasan MmeTgenal
hubungan (propesisi) schab-akibat antara satu varabel dengan varigbel vang lain
dengan melakukan pengujian hipatesis yang diajukan (Gay & Dichl, 1942-15),

Emory (1980:97) juga menyalakan babwa souh yang dilakukan unnik
mencari penjelasan mengenai hubungan dan penganll beberapa taker atau
beberapa variabel yang telah ditetapkan, dapat dikatakan sebaga stwdi penjelasan
(Explanatory research). Studi yang bergjuan uniuk mengui Tubungan sehab-
akibar dapat digunakan analisis kooelass, anadisis regresi ataopun analisis jalur
(Sekaran, HM3,126).

Dhtinjau dar pendekatannya, studi ini inengunakan pendekatan kuantitatit,
sebab langkah-langkah studi ini (setelah mencmukan masalah)  pertamakall
dimulat (srerremgy point) darl pengkajian atan penelashan tearitik, sehingga dapat
ditemukan vanabel-vanabel yanp digunakan ontok mengukwr vanabel dan
sekaligns sehagai dwwr penywsenan hepetesis. Hasil analisis dan pengujian

hipotesis ferselng digunakan sebaya dasar untuk melakukan peneralisasi.

4.2. Fopulasi dan Sampet
Populasi adalah selurch subyek dalam penelitian atao jumlah keseluruhan
deri unit analisis yanp karabienstikoya akan diduga. Berdasarkan pengeriizan

terschart, maka vang menjadi populast dalam stoch inl adalah sejoryh karyawan

128
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bagtan produksi (tenaga kega langsung) pada indusin tekstil dan produk tekstl
(IPT} kategodi sedang dan besar di Eks Karesidenan Sunskara
Dipitihnya indusiri tekstil dun peoduk tekstil di 1ks Karesidenan Surakaria
sehapal bahan kajian dalam st ini dengan pertimbangan bahwa -
1. Merupakan industr yang paling banyek jumizhnye di Eks Karesidenan
Surakarta
2. Menycrap ienaga kera paling banyak dibundingkan dengan industr lain
yang ada di Eks Karcsidenan Surakarta
3. Jawa Tengah pada umumnya merupakan daerah yang terkenal dengan
penghasil tekisal dan produk tekstil

4, Kerwanan muncolnya kegiaian mogok kena.

Penentuan kalegor perusahaan sedanp dan besar, menpacu pada buko
Stanstik Indonesia (2002:237) dan buku Klaten Dalam Angka {2004:261) vang
menvebutkan bahwa “pengclompokan didasarkan pada banvakmya pekerja yang
terlibal i dalaronya lanpa memperhatikan mesio produks yang diganakan
atgupun modal yang ditanamkan” dan discbutkan pula bahwa “suat imdostrt
dikategorikan ke dalam industs keil jika jumlab fenaga kerjanva kurang dan 1440
orang”, jal mepurul kelerangan tersebat dapat diartikan bahwa yang masuk
dalam kelompok industri tekstil dan produk ticksil (TRET) kategori sedang dan
besar adalah perusahaen yang karyawsnnya lebih dan 100 omng,

Banyaknya perasahaan TPT yang mempunyai kategan sedany dan besar se
Eks Kansidenun Surskana schanyak 98 pensahaan vang menyerap sebanyak
B6.062 karvawan bagian produksi (zampal dengan bulan Agmstus tahun 2004},

yang terdisinbusi pada setiap Daerah Tingkas 11 s¢ Eks Karesidenan Syrukana sc-
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perti paria Tabel 4.0 berikut -

Tabel 4.1.

BANYAKNYA FERUSAHAAN TPT UKURAN SEDANG DAN BESAR
RESERTA IUMLAM TENAGA KERJA BERDASARKAN PRODUK
UTabMA DAN DAFRAIT TINGEAT LI SE EKS KARESIDENAN
SURAKARTA TAHLIN 2HMY)

Kota/ h"':m?"" Yo | VTR

Kabupaien S WIlE]G Prahn, | {arssg)
Kota Surakaria G 7 1 4 14 6758
Kab. Sukchaje | 2 | 2 | 1 | 7 | 12 |21.45
Kak. Klaren 0 4 n ; 2 & 1.756
Kah. Boyeiali 3 3 a 3 9 | 13487
Kb, Karanpanyar 4 132 3|10 4% | 35547
| Kab. Sragen 2 [saimel o g | 7.06]
Kab Wonogiri ** | ANk <l seln } ;
Jurniah 11 3] { T | 26 98 | BoO&2

* ) Sampai bulan Apustis
**} Hanya menyerap & orang tenapa kena.
5 =Spmning 1 W= Weaving 3 P = Printing ; G+ Geomert
TK = Tenags Kega
Sumber; - Serkat Pekena Nasional Surakarta diolah
- Azosiasi Perickstilan Indonesia di Surakarta diclah
- Disperindag Surakarta 2004 diglah
- Direkton Fndastr Peqgolahan Java Tengah, 2001, disesuai.
kan

Untuk kepentingan pengambilan sampel, maka perusahaan TPT dapat
dikelompekkun (dihomogenisusikan) berdasarkan produk utama yang dihasilkan
tanpa memandang di kotakabupaten mana perusshagn itu berada. Dengan
mengelompokkan berdusarkan produk ulamanya, dihampkan seluruh perusahaean
akan terwakili. Jadi banyaknya perwsshaun dan karyawan pada setiap kelompok

perusahaan atas dasar produk ulama dapal diikuti pada Tabel 4.2, berikut ind -
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Tabel 4.2,

BANYAKNYA PERUSAHAAN TPT UKURAN SEDANG DAN BESAR
BESERTA JUMLAH TENAGA KERJA BERDASARKAN PRODUK
LUTAMA YANG MHASILKAN SE EKS KARESIDENAN

SURAKARTA TAHUN 2004*)
Produk Jmlh. TK %
Utama Przhn. | {orang)

Spianing Il 22451 26,09
Weaving 51 ] 50.104 58,22
Printing 1 3.761 4,37
Garmment 26 0.746 11,32
Jumlzh 98 | R6062 | 100.00

* } Sampai bulan Agustus
% = Spioning ; W= Weaving ; P =Printing ; G = Onment
TK = Tenaga Kerja
Sumber: - Serikat Pekerja Nasional Swakarta dinlzh
- Asostasi Pertekstilan Indonesia di Surakarta diolah
- Dispenndag Surakara, 2004 diolak
- Dhrckion Industri Pengolahen Jawa Tengah, 2001,
diolah

Memperiimbangken bahwa jumlah anggots populasi (popularion size) sau
umit analizis sangat banyak, serta memperimbangkan kecuupan untuk keperiu-
an analitis data, maka stodi ini hanva akao dilakokan terhadap sampel, sehingga
hasil studi ini didasarkan atas data hasil sampling yang kemudisn hasil
analisienya akan digeneralisasi ke populasi asaloya,

Sampe] adalah sebagian dari anggota populasi yang terpilth untuk mewakili
seluruh anggols populasinys, cleh karena itu sampel harus mempuaoys tingkat
represeniativitas atau tngkat keterperwakilan yang tinggi. Agar sampel mem-
punyai tingkst representativitas yang tinggl, maka jumlah sampel {sampie size)
dan metode pengambilan sampe! (sampling design) merupakan bal penting untuk
diperhatikan (Sckarmn, 2003:268).

Banyak pendapat mengenzi jumiah sampel vang repressntatif untuk suatu
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studi, sehubunpan dengan permyataan buhwa scmakin besar ukuran sem pel, maka
sampel tersehul akan semakin representatif. Fengenian semakin banyak tentunya
Jigtikan scmakin mendekati jumlah subyck dalam populasioya. Fendapal-
pendapat tersebut diantaranya adalah :
1. Gay dan EHehl [1992:140) menpatakan bahwa okuran sampel uniuk
kepentingan studi korlasional dibutuhkan minimal sebanyak 36 subyek.
7. Sedangkan menorut Emory (1980:153) dalam  bukunya  Busfacss
Research Meathods mengatakan bahwa sampel akan memenubi kecukup-
an jika jumbzboya mininam 0% dan populasinya
3. Sckaran (2003:2958) meayebukan bahwa ukuran sampel sehanyak 30
hingga 500 adalah cfcktif wnfuk sedi yang pengumpulan datanys
mengeunakan aogkel (daftar pertanyaan).
4. Hair {1993:637) menyatakan bahwa besamya sampel ueduk analisis yang
menggunakan model SEM disarankan antara 100 hingga 200 dan mini-
mum absoluinya adalah 50
5. Solimun (2005:4) mengatakan bahwa banyaknya sampe! dapal diten-

tukan berdasarkan banyaknva parameter dalam model kali § hingga 10

Berdasarkan model disenssi yang dibangun, terdapat 32 parameter yang
akan diduga Dengan berpedoman selizp paramewr dikalikan dengen 6, maka
dipercleh ukuran sumpel scbanyuk 192 karvawan atauy setara denmgan 0,2231%
dari populasi (B6.062). Meskipun scvara refatif sangat kecil, namun ukumn
sampe] sehanyak 192 karyawan felah nyemenuhi koleria penggunaan alal analisis
dengan SEM. Untuk mengantisipasi adanya owificrs, maka digunakan sampel

scbanyak 200 karyawan, yung pemilibanys difakukan melalui dus tabap, yaity

Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ... Zainal Mustafa El Qadri



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

133

Tehap [. : Menctapkan sampel peresahaan,

Berdasarkan homogenisasi kelompok produk wtanos yang dihasilkan, diam-
bil masing-masing kelompok schanyak satu perusahaan sebagai wakil dan ke-
lompolmya, schingga akan dipilib 4 perusahaan. Pemilihan 4 perusshasn tersebul
dilakukan dengan menggunakan melods “simple rasdom sampling” dengan cara
undizn, schinggs terpilih zapel perusahan, Unkrk menjaga privacy peruszhzan,
maka nama-nama perusahaan tidak discbutkan sssual dengan perminiaan manajer

perusahazm. Secara lengkap sampel perusahasn dapat dikuti pada Tabel 4.3,

Tehap II : Menentukan sampel karyawan,

Sampel karvawan sebaryak 200 arang dipilihfdiambil dengan mengguna-
kan metode “proportianale stratified random zampiing”, dar sebap perusahasn
terpilih berdaswkan persentase disiobusi dan populisinya. Dengan metode

tersebur secara keseluruhan hasilnya dapat diikart pada Tabel 4.3 berikut inj

Tabal 4.3,
BANYAEKNYA SAMPEL FERUSAHAAN DAN KARYAWAN
Nama Populasi | Sampel Kei
Pernsabsan (orang) | (srang)
Perusahaar Pemintalan
] X7
(K var) 02 52 ST ()
Perusahaan Pertenunan
(Surakarta) £T9 116 0,552 %200
Perusahaan Prinfing
(Surakarta) 318 o 0,04 3 12000
Peruzahasn SGarmen
0,1 5322200
K var) 209 21
Jumlah 2.108 2040

Sumber: - Serikat Pekerja Masional Surakarta diolah
= Asostasi Pertekstilan Indonesia di Surakarta diclah
- Dispenndag Surakarta, 2004 diolah
~ Drirekton Industri Pengolahan Jawa Tengah, 2001, diolah
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4.3, Variabel-¥Variabel Penelitisn

Yang dimaksud dengan konsepivariabel jaten adalah variabe! yang variasi
nilainya ditemiukan oieh variabel tcrukur (observed variable) atan indikalor.
Scsusi dengan Jetar belakang, judul, rumusan masalah, mjuan dan hipotesis,
dalam siodi int terdapat 4 vanabel faten {dapat dibaca variabel), yaitu Kceadilan
Distribotf (X} Keadilan Prosedural (), Kesejahleraan X4}, Kepuasan Kegja

(X,), dan Keinginan karyawan untuk melakukan Mogok kena (7).

4.3.1. Klasifikasi Variabel

Keempal variabel laten dalam stwdi i dapat diklasthkasikan menuna
sifatnys, yaitu vanabel laten bebas (independent variable), vanabel tergantung
{dependent variable). hka ditinjau dan kedudukannya, maka dapat dibedakan
menjadi ;
43.1.1. Variabel eksogen (EAsopenauy Fariohies)

Yailu suptu variabel (varabel lalen} yang variasi nilainya akan mempe-
ngaruhi vanasi nilai vanabe! !ater yang lwin dalam model dan adak pornah
dipengaruhi oleh varabel lalen yang lain. Variabel laten skgopen dadam discriasi

ini terdin dari keadilan diswibutif dan keadilan prosedural.

4.3.1.2. ¥ariabel endogen (Endogenouns varighles)

Merupakan variabel {variabel laten} yang vartasi nilainya dipenganthi oteh
variagi nilal dari satu atau beberapa variabel laten yang lain dalan model. Varia-
bel endogen yang dapat mempengaruhi variabel endogen vang lain disebul varia-
bel anlara (Intervening Variables), sedangkan variabel endogen yang hanya dipe-

ngaruhi {lidsk dapat mempengaruhi) clch vaniabel eksogen dan alau varizbel
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erdogen yang lain disebut variabel terganmung {Dependent Variahles). Varishel
intervening dalam stadi mi meliput kesejahteran keryawan den kepuasan kerje,
sedanpkan variabel tergantung dalam sndi ini adalah keinginan karyawan unuk

melakukam mogok kerja

4.3.2. Definizi Opernsional Yariabel

Pengukuran merupakan implementzsi dari instumentasi. Yang dibarapkan
dari pengukuran adalah diperolehnya suatu nilai siau angka yang alurat (tepat)
tethadap variabel-varizbel yang diajukan dalam studi. Oleh karena ity torbadap
setiap variabcl atau variabel laten harus didefindsikan secara operasional,
Mendefinisikan suatu veriabel secars operasional, aninya memberi makna
terhadap variabel tersebut schingga roenjadi spesifik dan tenukur (measuredie).
Pendefinizian menjadi spesifik dan 1erukur jika indikator-indikeator atan sbserved
vorighle dan sehiap konsep itu jelas.

Indikator-indikator yang digunaker uotuk mengukur nilai setiap vatishel,
diadopsi dan beberapa teorn dim studi terdahulu yang relevan, dan dilakukan
payesuaian-penyusuaian seperlunya sehingga indikator-indikator tersetut benar-
benar mencerminkan {dapat memberikan gambaran) nilai dari variabel tersebut,
schingga validitasnys dapar diperohi.

Selengkapnys definisi operasional dari setisp konsepvariehe] s verizhel
laten dalam shudi ini adalah ;

432.1. Keadilam Distributil (X,)
Keadilan Dhstributif adalah persepsi kervawan tentang imbalan atau

kompensasi finansial atas pokerjaannya. Persepsi temang keadilan distribiif dig-
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kur berdasarkan indikawor-indikater schaga benkul ;
1. Kesesiinn besarnyva imbalan fnansial dengan prestasi kerja karyawan
(%11 yaile bagaimuns persepsi karyawan terhadap imbalan yang diten-
ma dibandingkan denpan karyawan lainys vang mempunvad hasil kerja

FUOE Sa.

b

. lenghargsan terhadap tngpungiawab vang dipikul karvawan (%02,
yaiw bagaimana persepsi karvawan tentang penpharguan dalam kastan-
nva dengan tanggung jawab jika dibandingkan dengan teman sckera.

3. Pengharpaan weehadap pengalaman kena karyawan (%1}, yuitu baga-
manad persepsi karvawan fentang penghargaan dalarm kadtannya dengan
pengalaman kerja yang dimiliki nka dibandingkan dengan ieman sckena.

4, Penghargasn terhadap beral nogannys penyelesaan pekeraan (x4,
yaity bagaimana persepsi karvawan fenlang penghargaan dalam kaitan.
nya dengan bemt onganoyd penyebeuomn pekeroan denggn memban-
dingkan dengan teman sekerja.

5, Seluruh imbalan (spapun beniak imbalan finansial) yang diterima

karvawan diberikan secara adil (X)), vaily bagaimana persepsi karva-

wan terhadap umbalan secara kescluruhan jika dibandingkan dengin apa

yvang telah diberikan kepada perosahaan.

Indikator-indikator terscbut akan dinilzi dengzn mengsamakan skala Liken
5 skala, yartu penyalasn sangal hdak adil (skor 17, tidak adid (skor 23, netral (skor
3}, adil (skor 4} dan sangat adit {skor 5). Mode] penpukuran tevhadap varabel

keadilan distributif secara visual dapat dilihat pady Gambar 4.1 benkut ini
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IE*-"*::"::‘”; Dintribotif
e NS
Eng

Gambar 4.1.

PENGUEKURAN KONSEF KEADILAN DISTRIBUTLF

43.2.2, Kesdilaw Presedural (Xs)

Keadilan Prosedural adalah persepsi karyawan tentang keputusan, penga-
wazan, aturan stay prosedur kerja yang adil selama bekega dalam perusabaan.
Persepsi tentamg adil-tidaknya keadilan prosedural tersebut diukur berdasarkan
indikator-indikator sebagni berikut :

1. Obyektivitas pencrapan prosedur kesja (X;), yaitu bagammana persepsi
keryswan teniang penerapan prosedur keja jika dibendingken dengan
pekerja yang lainnys.

2. Kejelasan prosedur atan cara kerja (x;;), yaitu spakah karyawan merasa
mengenai prosedur kerja

3, Kejelasan mekmnismeltata cara ketika karyawan menyampaiken usulsn
kepada perusshasn (x;1), yaitn scherapa seragam pemmberlakum tatacara
dapat dimengerti oleh karyarwan mengensi penyampacan usulan,

4. Keterlibatan karvawsn dalam pengambilan kepamasan yang berkaitan
dengen pekerjasn karyawsn (x3.}, yaitu apaksh keryawan merasa dili-
wan yang Lainnys.
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5. Konsistensi den kessmasn penerspan atay permberiakuam basil keputusan
yang berkaitan dengan pekerjaan karyawan {x; <), yaitu spakah karyaven
merasa hatvwa, pergsahasn telah menerapkan keputuan secara konsisten
dan sama bagi setiap keryawar.

Indiketor-indilkatcr terselut akan dinilai dengsm menggunskan skala Likert

5 skaln, yaitu penyataam sangat tidak adil (skor 1), tidak adil (skor 2), netral (skor
3), adil (skor 4) dan sangat adil (skor 5). Model pengukuran terhadap variabel
keadilan prosedural secima visual dapet dilihat pada Gambar 4.2 berit in :

(aske ./ Keaditan
------ Sl Prostura
[Faales e x2)
(K

{(zambar 4.2,

PENGURKURAN KONSEP KEADILAN FROSEDURAL

43.3.3. Kestjahteraan (X;)

- Kesejahterasn keryewar adalah persepsi karvawimn tehadap kemamgvoan
rumah (angganys vauk memenuhi dua aspek ketwriuban utema, yaim pemenuban
terhadap kebutuhan jasmani, yang meliput kebutubem fislk munomom dan peaise-
nuhan erhadap aspek ketueohan robani, yang melnidi ketenangan, kenyamanan
dan ketenteraman.

Indikstor-indikator peegukur kesejahtersan karyawsn disdopsi dari vania-
bel BPS yang disederhanakan, untuk mengurangi bias jawaban karyswan, yang
meliputs :

1. Peran pendapatan yang diperoleh untik memenuhi pangan dan sandang
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keluarga secara layak (xa(), yaitu apakah kervawsn merasa bahwa
pendapatan yang diterima mempunya arti dalam menunjang pemenuhan
kehutuhan konsumsi dan pakalan keluarga sevara layak.

2. Peran pendapatan yang diperoteh untuk membiayal pendidikan dan
merawat kesehatan keluarga secara layak. (x33), yailu apakah kacpawun
merasas bahwa peodapatan yang dileima mempuenoya ani dalam
menunjang pembigyaan pendigdikan dasar (sampal dengan SLTP) dan
pemibiayaan lerthadap keseluan keluarga secara lavak,

3 Mcran pendapatan yapg diperoleh unuk mendapatkan dan merawat
fernpal tingual Keluzega (X;.), yaitu apakah karvawan memsa bahwa
pendapatan yang dilerima mempunyal &t dafum menunjang  pemibiz-
yaan wempat lnppal (sewa nunaly, listnk, tir dan perawatannya).

4. Peran pendapatan yang diperoleh untuk mencukupl kebutuhan bersosial
(X34), yaity apakah karvawan merasa babwa pemdapatzn yvang dilerima
mempunya:  anl  dalam  menunjang  untuk pemendhan kebuolehan
bersosial, misabnya untuk rekreas, tmemnberikan sumbanganbantuan.

A. Peran pekeguan dalam menciplakar rasa aman, nyaman dan lenteram
{Xa3). yaifu apakah karyawan memsa mempunyal perassan aman terba-
dap pekeggaannya [Udak ada PHE dan tetnp swrvive), nyaman (merasa
dapat dinikmati} dan tenteram {tidak ada tckananfada jaminan barg wa)

sthubungan dengan pekerjaan yang digelutinya.

[ndikator-indikztor tersebut akan dinital dengen mengeunakan skala Iiken
3 skala, yailu penyataan sangat lidak sciabtera (skor 13, tidak sejabiera (skor 27}

metral {skor 3), scjahterz (skor 4) dan sangar scjablera (skor 53 Model pengu-
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kuran terhisdap variabel kescjaliteraan karyawan socera visual dapat dilibat pada

Gambar 4.3 berilart ini

Gambar 4.3,
FENGUKURAN KEONSEF KESEJANTERAAN KARYAWAN

4,3.2.4. Kepuasan Kerja (Xxy)

Kepuasan keyja adalah peracaan seoramg karyawsn karena mereks telah
mendapatkan sesuat; sesusi dengan apa yang diharapkan Penguluran kepuasan
kerja menggunakan pendckalan “selffrepost” artinya hanya orang yang bersang-
kutan yang sanpat mengetahui icotang dirioya secara persis, bagaimana pera-
sannnya terhadap pekerjpan, linglongan dan kompensasinya, schingga 1a merass
puas alau fidak puas Oleh karena itu dalam studi ind akan menpounakan indi-
kator-indikator pembentuk variabel kepuasan kerpa yang dikembangkan olch
pencliv erdahuly yang telah disesuaikan

1. Kepuasan terhadap kuaslitas kondisi kerja (x4}, yaite sejzub mana kar-

yawan merasa bahwa perusahaan telah menysdiakan fasilitas dan pera-
wran kerja sesuai dengan harapan karyawam, schingga karyawan dapat
lebih berkembang.

2. Kepuasan techadap iklim kerja di perusshaan {(x, 1), yaiiu sejsuh mana

karyawan merasa bahwa kekompakan, kebersonaan sl sesama kar-

yawan maupun dengan atacaneya seperti yang dihamplan,
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3. Kepuasan terhadap peran pekerjaan dalsen peningkatan kualitas hidup
{x43), vaitu scjach mans karyawan merasa balhwa pekerjasn yaog dite-
kuni akan mampu meningkatkan kualitas hidupnya

4, Kepuasan lerhadap sistemn pengawasan kerja (xu4), yaily sgavh mens
karyawan merasa bahwa sistom pengawasan keja diperusahaan sangat
cocok dongan harapanoya.

5. Beban dan kemudahan dalam melakukan pekerjaan (x4 5), yautu seberapa
jauh Karyawan merasa bahwa pekerjasn yanp dilakukan itn scsuai
dengan bakat dan kemampuannys, schingga icrasa nogan dan mudah.

. Kcpuasan terhadap hasil kege yang dicapai (xa ), yastu bahwa karyawan
merasa hasil kerjanya tclah mencapa fibk optmal (baik kuantblas
maupun kualitesmya), sehingga benar-benar metmnpunyai nilai.

5 skala, yaitu penyataan sanpat bdak puas (skor 1), tidak puas (skor 1), netral
iskor 3), puss {skor 4) dan sangal puas {<kor 5). Model penguburan erbadap
variabei kepuasan kerje socam visual dapat diliha pada Gambes 4.4 berikt ini :

.

1 S

.

Crambar 4.4
PENGUKLUEAN EONSEP KEPUASAN KERITA
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4.3.25. Keinginan Karyawan Melakukan Mogok Kerja (Y}

Keinginan karyawsn imtuk melakukan mogok kerja adalah motivasi atan
intensitas dorongan seseotang unk melakukan mogok ketja atan demonstrasy
secara masal jika torttzm karyawan (yang berkaitan dengan keadilan) tidak atau
belum dipenuhi aleh perusahaan, Intensiias keinginan karyawan untuk roclakukan
mogok kerja dinilai berdaswkan pada pikiran masing-masing karyawan. Kei-
nginan individu karyawan untuk melalukan pemmogokan kerja dapat divkur dari
beberape mdikator, yang disarikan dar beberapa penelid ferdahulu yang iclah
dilzkukan penyesuaian

1. Solidanitas individu wituk mengikuti mopok kega (y,), yaitu sejauh
mana raza kebersamaan dapat menciptakan asa ingin untuk melakukan
pemogokan kerja

2. Tingkat kesunggubhan mencan informasi yg. berkaitan dengan pema-
gokan {y7}, vaitu thngg rendahnys kemginan wiuk terus mencari infor-

mas yang berkaitan dengan pelaksanasn kegiatan pemogakan kega.

3. Kcinginan umtuk selalu berperan dalam kegiatan pemogokan {y), yaitu
sejauh mana kanyawan mempunyai keinginan vntak tampil dalam suatu
pemogokan kerjo

4. Perasaan bangga apabila dapar melakukin kegiatan mogok kerja (y.),
yaitu sejauh mana karyawan ingin melakukan pemogokan, karena karya-
wan merasa bahwa mogok identik dengan memperjuangkan pasib sess-
ma karyawan.

3. Keyakinan terhadap keunnungan darl kegiatan mogok kerja (ys), yaio
dorongan untuk melakulean mogok karcna adanya kevakinan bahwa mo-
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gak pasti mengununpkan.
6. Panogoken merupakan <z paling tepat {ys), yaitu merasa babwa mo-
ok merupakan senjats paling tepat imtuk meanpeuangkan ntalannya
5 skala, yaitu untuk peniyataan Yenginan yang sangst rendsh (skor 1), keinginan
rendah (skor 2}, netral (skor 3}, keningan tinggi {skor 4) dan sangat berkeinginan
{skor 5). Model pengukuran terhadap variabel kepuasin ketja secara visual dapat
dilihat prada Gambar 4.5 berikut ini -

Ll

I_’T._i"-:.‘:,,

(24 T2e/” Keimginan
[ o7 A Mowk ©)
S

ambar 4.5
PENGUELURAMN KONSEP EETNGINAN MOGOK KERJA

44. Immtromen Pespumpul Data

[nstrumen adzlzh sepals scsuatu yang membantu peoeliti dalam proses
pengumpulan (pengukuran) data. Data yang diperiukan dalam studi ini merupa-
kan data primer, vaitu data yang pertama kali dikampodken pencliti secara lang-
sung dari sumbcoya (subyek), yaitu berupa pemyatsan-pemyataan atas persepsi
subvektif dari setiap subyek {responden) terhadap varishel yang akan diukur.

Dalam studi ini, peochb dalam melakukan peogumpulan data enggu-
nakan melode smrvel, yaitn pengempulan <dsta langmung dari respondden 1anpa
memberi perlaiuan (rreamen) pada responden, sehmgga instrumen yang paling
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tepal untuk Itu adalah "angket™ atan “kuesionc”.

Kucsionsr merupakan daftar pertanysan yang telah diposiapken oleh
pencliti sehubungan dengen pengukuran terhadap vanabel erekur [ebserved
variable) yang akan diungkap dalam studi ini. Untuk meowsdahkan dalam
pengelompokan data dan pengisian yang akan dilakukan oleb responden, maka
pertanyaan dalam angket dibuat secara tertuwip {¢fosed guestion) dengan pilihan

yang didesain mengikuti skala Likert dengan interval lima (5) jeajang.

4.5. Lokasi dan Wakiu Penelitino

Studi ini akan dilakukan terhadap karyvawan yanp bekerja di bagian produ-
ksi pada perusahaan tckstil dan produk teksiil yang terpilih schagai sampel smadi
vang ada di wilayah Eks Karczidenan Swakarta yang melipoti tujuh dacrah
tingkat II, yaitu Kola Swakarta, Eabupaten Boyolali, Kabupaten Elalen,
Kabupaten Sukoharjo, Kabupaten Sragen, Kabupaten Wonogin dan Kabupaten
¥aranganvyar.

roarena shadi ind akan melibatkan cukup banyak respoaden dengan wilayah
yang cukup terpencar, maka diperkirakan akan memakan wakiu selama empat
bulan. Sedangkan jadwal pelaksanaannya akan dizssuaikan dengan jadwal dar
Program Pasca Sarjana Universitas Airlanggas Surabaya {dircncanakan mulai

bulan Seplember 2005 hingga bulan Nopember 2005).

4.6. Prosedur Fenpumpulan Dats
Untuk biza mendaparkan data yang paling baik {(goodress gf daiz), maka
dalam pengumpulan datanya perlu memperhatikan berbagai hal, yain

1. S¢houh pertanyaan dalam kuesioner (item) harug divji “validitas” dan
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“reliabilitas nya

2. Menyediakan heberapa tenaga lapangan (jumlahnya discoraikan dengan
kebutyhan} yang memenuhi kriteria, jujur, obyektif, menguasat whodk
pengumpulan data, punya motivasi tinggi dan bertangpung jawsb {dari
mahasiswa Progeam Magister Manajemen Universitas [slam Indonesia
(N} yang telah hubis teori) atau minimal mahasiswa 3] dan Fakultas
Exonomi L] yang telah lulus ujian skripai, dengan alasan mudah pere-
Lrutannya dan memputiyai pemahaman yung cukup mengenai penelithe.

3. Memberikan traininp scperlunya kepada tenapa lapangan tecpilih, agar
ticdak metakokan kesalahan dalam pengumpulan data

4, Melakukan verifikasi dan penyortiran terhadap kucsioner yang lelah
terkimpul, agar data dinyatakan valid,

5. Melakukan 1abulasi data seswsi denpan kebutshan untuk pengupan validi
dhits dian reliabilitas berdasarkan analisis konfumaton {ConfTrmaertery
Factar Analysis - CTPA)

6. Tikg selurah data telah dinyatakan memenuhi svarat untuk analisis data,

maka data siop unluk dianaliss selanjuinys.

4.7, Mctode Apalivis Dhata

Tahap analisis datz meropakan tahaparn yaop peotiog dao mawan, oleh
kznen itu dalam tahap inl akan dilakukan secara had-hati don cecmat, salah satu
rendukungnya adalab teknoliygs komputer,

Data-data yang akan dianalisis adalah data-darzs yang telah lolos dan venfi-

ks dan wpi kondumaton {CFA) vang disajikan dalam “tabel induk™ [meskipr
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vang akan diolah pantinya berupa matiks) Dari tabel induk svdi irelah
komudian analisiz data dilakuksn, baik untuk enalisis data secara deskriphf,
inferensial maupun dampak/Amplikas hasil stedi. Dengan mengacw pada pokok
masalah yang skan dicar jawabarmya dan hipotesis yang akan dinji kebenaran-

nya, maka lanpkah-langkah analisis data yang barus ditempuh adalab :

4.T.1. Ujt Validitas dan Reliabilitas Dats

Untuk menjamin apakah data yang dikumpulkan benar-benar mempunyai
tingkat validitas dan rclisbilitas yang tinggi atau benar-benar mampa mengkonfir-
masi indikalor 1erhadap variabel yang dibangum, maka terlebib dahulu dilakukan
uji keofimaton {CFA = (enfirmatory Factor Analysis).

Perpgunaan alat analisis i (CFA) dalam pengujian validitas dan
rcliabilitas data dalam studi didasarksn aias pertimbangan bahwa secara apriori
bipotesis telzh dibangnm berdasarkan komsepfvariabel alan teoti dengan fakior
ctrukiernya, dan hal ini dapal dijelaskan lekih lanjut sebagai berila -

1. Keadilan distributif merupakan variabel laten berkenaan dengan persepsi
karyawan yang dibangun dengan 5 indikator pengukur (odservable
variahie).

2. Keadilan prosedural merupakan varisbel lalcn berkenaan dengan perse-
psi karyawan yang dibangun dengan 5 indikator pengukur (observable
variable).

3. Kesejahiceraan  karyawan merupakan variab¢l lalen yang berkenzan
dengan persepsi keryawan yang dibangun dengan 5 indikalor pengubar
(observable variabie).
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4. Kepuasan kepga keryawan merupakan variabel laten berkenasn dengan
persepsi karyawan yang dibangun dengan 6 indikator pengulor
{observable variahie),

5. Keinpinan karyawan untuk melakukan mogok kerja merupakan variabel
laien vang berkenan dengan obyek rasa yang dibangun dengan 6 indika-

1or penguiur (edrervable variable).

hdasalahnya adalah apakah benar bahwa masing-masing indikator terscbut
benar-benar merupakan alat pengukur lerhadap masing-masing vanabel yang
ada? Untuk it perlu konfirmasi lebih lanjul, yaitu dengan memeriksa validitas
dan reliabilitasnya. Peogujian ini dapat dilakukan dengan {FA yang prinsipnya
sidalah melakukan konfirmasi berdasarkan teori dan konscp.

Pada model analisis faktor confirmaiory dapat disnalisis dengan menggu-
nakan skala irvarianr, korelast atan matriks kovarizans, tetapi secara teoritik yang
pads wnumnya menggunakan prosedur mazimum fikelibood, schingga pengpuna-
an Analisiz Faltor Konfimmatori {CFA) berbasiz matriks ko-variang {Covarionce
Matrizs) lebih tepal,

Selanjutnya untuk meogetahui apakah sebuah indikator sccara signifikan
rmengukur sebuah variabel (scbagai unidimensionalitas) 7 Hal ini akan dibaca dari
hasil penguiian, yaitu berapakah nilai dari feweding factor (A} sebagat penpukur
ungkal validitas dan berapa nilai error ferm-nya (£} sebagai penilai reliabilitas.
Kemudian harga-harga parameter tersebut {A dan £) dioji dengan wii | pada taraf
signifikansi tertentu dengan derajal kebebasan {df) = n-1. Apabila basil pengujian

menghasilkan harga taraf signifikansi (pvafue} < 005, maka kesimpulannva
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menolak Ha, artinya bhahwa indikator-indikator terscbul secara unidemsional
signifikan schagal pengukur swate variabel laten tertemie Pendekatan yang
digunakan menpacy pada rumus sehagal benikul

Composite Relinbifity yang Tamusnya (Hair, 1995:642)

{3 wnd .I'-rjlm.l'r'i'.lﬁ]-'1
(3 wred .!'nur.l':'rzg}z LN

{ ‘oevieuct religbilicg

dimana, -
w sid, fnading diperoleh langsung dari perhilungan AMOS

* Ir adaluh messorement ceror dan setiap indikator yang
dihitong dan = | — refiahililes imiikator.

s Batas nilai yang dapat diterima adalah 2 0,66,

Variance Eksfracted vang mmusnva acdabah (Hair, 1993:642]

¥ ored, foading”

Variance Ehstracted
E xrel frm.r.imgz - i

darmyaa
» std loadiap diperoleh langsuny dap perhitongan AMOS

& g owidalah messurement croor dan setiap indikator vang
dihitung dari =1 rediabilitay indikatior,

» Hatas ik yang dapet diterima adalah = 0,50

4.7.2, Analisis Duts Deskriptif
Merupakan analizis yang sifatoya banys ingin menguraikan (mendiskop-
sikan) data-data basil stadi tanpa bermaksud untuk melak ukan pengujian, analisis

statistika yang cocok untuk ilu sdalah wabel distribusi frekuensi, baik dengan
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angka-angka absolut maupln POrsenizsenyd sesua denpun banyvaknya kalegon
vang wla dalam skala Likert yang dibangun dalam studi ma.

Angka-anpka hasil studi fersebut akan dimasukkan dalam tabel distribusi
frekuensi dengan mengelompok-kelompokkan berdasarkan interval yang ditentu-
kan denpan formula schagai beriku ;

1. Banvaknya kelompok kategorl = 5 {sesuai dengan skala permlaiannya)

1~2

. Mencari selisih (ramee) antara skor maksimum dengan skor iniaiam
dani iotal skor scluruh indikator witak sctiap varabel (variabel Laien)

. Mencniukan imerval kelompok dengan caca membam rimge dengan

el

hanyvaknya kelompek katepon.

3. Menentukan lrekuensi untuk setisp kelompok kategon.

Selanjulnya angka-angka yane welah erbentk dalam tabel distribosi
feekuensi serschut diomiken secara anel schipgga angka-angks lersebut mempu-
nydl makms Mengingal bahwa analisis deskriptif i tanpa pengujian (hanya
memberikan pambaran ~enprnad profil dan seliap vanabel vang ditelitn), maka
hagil analists deskripif ini belum sepenuhnya dapal upluk menjawab pertanyasn
dalamn studi im,

4,73 Anzlixia Data [nfereexial

Ltan anabisis deskopil sudah dapat digmbil kesimpulan, namuon masih
mengandung unswr subyyektivitas, karena sifatnya hanya penjabaran dar olahan
data. lloluk menetralizic unsir sobwekiivites yang ada pada analisis desknpib,
maka dilakokan penpganalisasn data secara inderensial. Yaioe analisis data vang
dinaksudkan woluk mengoji hubwngan penganth dua st debih vanakbel berda-

sarkan kaidah-kaidah melode stausiika. Ala-alat analisis dalam statsuka yang
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gkan digunakan secara khusus adaleh SEM (Structural Equation Modeling).
Untuk mempermudah dan menjamin akuratsi hasil perhitungan maka dalam
proses perhitungannya ukan digunakan alat bantu (s¢ffware) AMOS dan SPSS,

Alazan pengpunaan SEM dalam analisis data adalah karena SEM merupa-
kan sekumpulan eknik-teknik swatsukal yang memungkinkan pengujian schuzh
ranghkaian hubungan yang relaGl “rumie” secara simultan. Ditegaskan oleh
Ferdinan (2002: &} hubungan yang rumit terscbut dapat dibangun anara satu atau
beberapa variabel lerikal {dependeni voriabic) dengan satu atau beberapa vanabel
bebas (independens variakie).

Langkah-fangkah analisis data dengan SEM dapat digambarkan ke dalam

scbuah diagram sehapai berikut :

DEVELUF A THIEIRITICALLY
BASED MODEL

&tep 1 Siperify causal rednsionships
A vaid specileca ion errar

L

Step 2 CONMSTELICT A PATH LHAGHAM
Pelne Chnapenious and ondopaios conmnicls
Link relatinn:ship o padh dizpram

CONYERT THE FATH D AGRAM
Slep 3 I'mimerdate the sruchual equalions
sperify the moxasement modcl
Identify eorredarions of conmmwts aml o

b 4

Step 4 CHUOUSE 1TIE INPUT MATRIX TYFE
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Penjelasan setisp langkah dalam pemodelsn persamaan strukieral berdasar-
kan gambar terscbul dapat diuraikan sebagai berikut :
4.7.3,1. Tahap 1 : Pengembangan model teoritis

Untuk lebih menycderhanakan persoalan yang akan dipecahkan, maka se-
cara teoritis perlu dibentuk sebush model. Dasar pemodelan tersebut adalah
t¢lash teoriti% dan telash pustaka dalam rangka memperoleh justifikasi atas model
teoritis. Prengan model ini akan dilakukan pengkajian mengenai interaksi antara
variabel keadilan distributif, variabel keadilan prosedural terhadap variabel kese-
jahieraan karyawan dan variabel kepuasan kerja sta keinginan untuk mela-
kukan mogok kerja
4.7.3.2. Tuhap 2 : Pengembangan diagram alur

Model teoritik yang tclabh dibimgun pada langkah pertama, kemuodian
divisualizasikan dalan bentuk diagram jeler (paih dicgrem). Dengan diagram
jalur ini aken dengan jelas diketabui bagian mana ymg harus dilakukan
konfirmatory text dan bagtan mana yang harns dilakukan pengujian hipotesis. Lji
konfirmasi akan dilakukan terhadap zemua indikator terhadap vaniabel laten yang
dibentknya, selanjumya uji hipotesis dilakukan uniik menguji pengaruh variabel
eksopen terhadap vanzbel endogen zccara langsang maupun Hdak lanpsung, serta
menguji penganih variabel endogen terhadap variabel endogen yang luin.
4.733. Tahzp 3 : Konversi diagram atur ke dalam persamaan

Dan model yang berbentuk diagram jalur dikonversi menjadi persamasn
struknmal (Strucrural Egquarion) dan persamasn spesifikast model penguluran

{Measurement Model). Secara visual model ataw jalur yang akan dianalisis dapat
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dilihat pada Gambar 4.7 sepert benikut ini.
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Sedangkun secara matcmalis, model persamasn stukiural dapat dioaliskan
seperti beikut ini :
Mm=Fem+fimtyiitrnaia+L4
M2 Peamat ¥k Yl + 0

Hs = Ti-b Hrande t Oy

K oterangan -

Efksiy - variabel laen eksogen

n{eta} = vanabel laien endoygen

v (gama) = koefisicn pengaruh  pengaruh  variabel  eksogen
terhadap vamabel endogen.

p ibeta} = kocfisicn penguruh dar variabel endogen terbadap
vanabel endogen yang lam.

E{zem) = galal dalarm model

Konversi persamaan spesifikasi model pengukuran sccara matemnalis

1. Indikator untuk vanabel cksogen.

a Keadilan Distributif () - b. Keadilan Peosedural (£} -
LY I SINESR TN Xp1 = Aqiadr 4 92
X1z = Azan + by X2z = Azzala + fn
X13= Ay + Bis Xpy < Ayl + Oy
Xia = Ay + dia Xza— Au2dy t Oga
M= Apspgy + s Xps = Azs2.82 + By

2. Indikalor untuk vanabel endogen.

a Kesejahterasn {11} : b. Kepuasan Kena (n)
¥ = Aaama +2a Y Aaamzt e
¥az=RAnamytess ¥i2=AaaMip t €22
¥ui® Anamat ey ¥23 = AzarMa t €23
¥ra=AuaTis t Caa ¥24 = hauzMz + E14
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¥is = hagaT1 d £3 Y15 ¢ ApszNa T Ens

Yre ATz Tz
¢, Keinpiman Maogok keeja (1)

Yir R T En

Y1 gt T2

¥13= has T ED

¥ia= hag LM R

¥ie = Ao o LS

¥ia = A6110 " B

Keteranpan ;& {lamda) = foading factor

§{delw) = galat pengukuran pads  indikator  untuk
variabe| Jaten eksopen

c (epsilon) = galal penpukuran pada indikator untuk vanabel
laten endagen

4.1.3.4. Tahap 4 : Pemitihan mawiks input dan estimas) moede|
Mesmilih jenis masukan (inpud), yang seyual dengan analisis pengu)jian data,
vailu kovanans ataue korslasi. diks yang diyjs adalah houbungan kausalites, maka
input vang digunakan adulab kovanans. karepa dalam suedi ini akan mengujt
hubungan kausalitas, maka matriks kovanans akan diambil sebapai mputnya.
Langkah-langkah pengpunazn inpul dalam SEM meliputi ;
1. Estimasi model penguboran dengan teknik Conftrmaiory Fucror,
Moedel penpukuran i akan merentukan apakah indikalor-indikator pada
sehiap vanabel [aten benar-benar biss membenkan ukuran {mengpambar-

kan nilai) dari variabel laten tersebut.

2. Estumasi analisis jalur

Mrtode 1ni digunskan untuk mengull pengaruh secara lanpsung maupun
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ridak langsung dari variabet elksogen tethadap vanabel endogen serta

dari variabel endogen terbadap vanabel emdogen yang lain dalam model.

4.7.3.5. Tahap 5 : Menaksin identitikasi model
Untuk mengetahui apakah model strukworal vang dibanpun mampu meng-
hasilkan estimasi vang unik ataukah ldak, Gejala-pejala adunya masalah dlalam
identitikasi dapar dilihat dan -
|, Simpangan standar untuk satu atan beberapa keehisien model sangal
besar.
2. Informasi vang scharusnyva disajikan temvata ddak dapat disajikan olch
PrOITATT
3. Munculpya angka-angka yang asing {aneh), misalnya terdapat varians
yang bernilal negatif
4. Mungulnya angka koefisien korelasi antar koelisien estimas) yang sangat

tinggl

4, 7.3.6. Tabhap 6 : Evalugsi wrhadap kelcpatan estimast model
Pada dasamya program elah melakukan evaluas lerhodap kelepation roodel
pada saus modef diestimasi. Extimasi model 2kan dapat diugi jika beberapa asumsi
penpunaan SEM beokot imk dapat dipenuhi ;
1. Lkuran sampe] minimumme [ unid
2. ata berdistribusi normal dan berpola linier. Normalitas data dapat diuji
denyan histegram (tekoensi atze up nomaliias yaog innva (misainva
mengpunukan 37}, Sedangkan linieritey dapat divji dengan s menpga-

matl secarz Wepal mengena sealffer plof data dan penycbarannya.
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3, Chutfiers, vaily observasi vanpg muncul dengan nilw-nilal ekstrim baik
Secarn wmivarial Muupun mudlivariat yaitu yang muncy] karena kombi-
nasi kurakienstik unik vang dimilikinys dan nampak sangat jauh berheda
dard phservasi-obscrvasi lainnvae Munculnya ewrlicrs dapal disebabken
adanya kesalahan xcoring, iaputing data, karakter khusus responden
vanp sulit dideteksi, kombinasi dan vanabel yang lain. Cdudfiers dapal
dievaluasi denpan doa metode, vaim :

a. Univerriate Cutliers
Untuk mengetahui adanya wnivarigre eueliers dapat dilakukan dengan
muneniukan nilai ambang batas yang akan dikategorikan schapga
antffers dengan cara mengkonversikan nilal dala stwdl ke dalam
stardurd scwre (Aevcore). Arbang batas darl Z-scene akan berada
pads rentang 4 sampal 4, jadi secara sederbana dapot dikadakan bah-
wa nilal hasi! observasi yang mempunyal F-soore = 40 glan Z-seore

= 4. dikateporikan sebugpad oulfiers.

b. Multivariate Cuifiers
Uniluk rengetahui madiivariate ouilicrs dapat Jilakokan menggunakan
kmeriy jurak Mahalanobis {the Muholgnobis distance) pada tingkat
POt farak Mahslanobis ini dievalussi depgan menggunakan

pada degree of freedam sebesar banyaknys variabel.

4. Mudtrcedrmearity dan Singelarriev
Mulriceflineuriny dapat didetcksl dart determinan matrik kovarjans,

Nial determinan matrik kovanung vang sanpat kecil memberi indikasi
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adanva masalah mudticollinearitv dan simgularity, dan cara mengatasinya
adalah dengan mengeluarkan vanabel yang menychabkan lenadinya
simpularity. Apabila sinpularity den srefvicodlieariny ditemukan dalam
data vang dikeluarkan maka salah satu perlakuan vang diambil adalah
menciplakan compoerife veriobles, selanjutnya dengan menggunakan
compesite variables terscbut, proses analisis data selanjuinye dapat dila-

kukan.

Apabila ssumsi-wsums yanp dipersyaratikan dalam penggunaan SEM telah
dipenuhi, maka tahap benikuinya adalah melakukan un kescswnan dan uil stalis-
ik ferhaglap moded (poodress of fie esr). Meogacy pada Ferdimand {2002:613

beberapa ukuran standar pengujian model SEM yang dapat digunakan meliputi :

1. Chi-Sguare Steitisfe
Likefifaad Ratio Chi-Sguare merupakan alal oji statistik uniuk menge-
tahui ada tidaknya perbedean antara matriks kovarians populasi dengan
matrik kovarians sampel. o dalam pengujian ini mengatakan bahwa
matriks kovarnans populasi suma dengan matriks kovarians samped, oleh
karcna itu model dikatakan baik (fit) jika nilai Chi-Syuere-nva rendah

(tidak signifikan), dengan p>4,05,

2, Sigmificanced Probabiliy
Unituk menga)i sapakah ada perbedaan socara signifikan amo tdak antara
matrik kovadans yang dicstimasikan dengan matniks kavarans duta,
Muodel dapat diterima jika hasil pengujian menyatakan tidak signifikan,

yaitu p-{, 015

Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ... Zainal Mustafa El Qadri



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

154

1, The Ruat Mean Square Ereor Appreximations (RMEEA)
RMS5EA meorupakan scbush indeks yang digunakan untuk menghkom-
pensasl Cdri-Square Stefistic dengan sampel besar, BEMSEA menun-
jukkan givadmess qf fie dan model yaog diesnmasikan dalam popoalasi.
Maodel dapat ditenima jika nlat indeks RMSEA = 008 berdasarkan

tlegrree nf freedom enenta. Romuws perhitongannys adalah

| I?m-.'-dﬂ — I e

RASIA - \j N

‘l“ ;1'n.'|d-|:"|

t'I'abachnick, 2HH G4

4. Cronwedness of Fit Tndeks (GELL

Menurut Tanaka dan Fluba (1989 dalam Tabachnick (200]:700) bahwa
(F] wnadoy dengan harga R dalam represi ganda GF] dipunakan untuk
menghitung proporsi lerlimbung dar varians dulam matriks kovarians
saenpel yang dijelaskan oleh matriks kovanans populasi yang diestimasi-
kan, Nilat GFI paling keeil = 0 dan paling tinggi = 1 (0 = GFI < 1), dan
jika nitai GFE semakin mendekati !, maka model akan semakin baik
Besarmyz harga (GF1 dapat dibitung denpan rumus -

F{FWaT)

GFl = -
! fri{s e

( Tabachnick, 2061:700)
dimana

a Pembilang adalah jumlah varians tertimbang dari matrik kovarians
mode| yany diestimasi

Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ... Zainal Mustafa El Qadri



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

1ai)

b. Penyebet adalah jumlah vanans tetimbang kvadrat dan kovanans
sampe]

c. W oadalsh matnk bobol yang dipllih sesum denpan metode estimast
yang dipilih
5. Adiusted Creodness of Fif Index (AGT),
Harga dan AGH gnulog denpan hargs R’ yunp disesusikan Jalam
regresi panda (dditeveed B sgeare) Dalan pengogan in, nelad Fic Indeks
dan GOFI discsunikan terhadsp devree of fravdom yang temedia, unfuk
mengaji diterima ldakoya model. Dalam peagujian ind dicekomenslasi-
kan untuk menenma medel (mode] dianggap layak) jika mla AGEF =
0.90. Rumus perhitangan yang diguakan adulah:

AGFI=1 - I . .
Taoyaknws paramcter yang diestomasi

n ]

(Tubachnick, 20017013
dimana : n = banyaknya dats

6. The Minimum Sampie Discreportey  Function'Dcaree  of  freedom
{CMINDF,
CMIN/DF merupakan salah satu indikator untuk mengudur tingkat fit-
nya stbuah model. Nidaj CMIN/DY dipecoleh dan nila stapsik Chi-
Square dibagi dengan df-nya, sehingga sening juga disebut dengan ¢ hi-
Square relarifl Nilai ' < 2,0 ataw werkadang nilai " < 0,3 mengindikasi-
kan bahwa uda kescsuaian antarg model dan dats,

T Tucker Lewis fnclex (TLIY

TI.E merupakan sehuah alternatil incremental fir indFks vang memban-

dingkan sebuah model yang divji terhadap hasefine model. Nilad Vang
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direkomendasikan yntik diterimanya sebuah model adalah > ,95 dan
jika nilal tersebut semakin mendekat satu, menunjukan tingkat kesesuai-

an model vang sangal baik (@ very good fif). Rumus perhifungannya

adatah
Izmlu. I:FRITH{KI-ZI]
diram, dipgoposen
TLI =
ZOMLILL :
i,
{Hairef.ai., 1995:650)
dimana *

'.l[zmﬂ_L wfnlah hanea Chi-Sguare baceline
Ay, sdalah harga derajat kebebasan Aoseline
* prorosen adalah harga Chi-Square vang diusulkan

dferonrcserr adalah harga derajat kebebasan yang diusulkan

8. Comparative it Index (CFI).
CFl merupakan scbuah besaran indcks yang digunakan untuk mengulor
tingkal penerimaan sebuah model, yang tidak tergantung pada banyak-
nya sampel (sample size} yang digunaksn Renmtang nilai CF] adalah
antara nol (0) hingga satu (1), dan semakin mendakati sate (1) semakin
tngi tingkat fir (kelayakan) dari model yang akan digunakan dalam
penelitian. Harga CF1 yang dapat diterima jika 2= 095 dan rumus

perhitungannya adalah ¢

Tt modd
Comdep mocks

CF =1 -
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4.7.3.7. Tahap 7 : Intcrpretasi dan Modifikasi Maodel,

Langlah terakhir adalah melakukan interpretasi dan modifikasi wrhadap
model yang dikembangkan, jika ternyata estimasi dari model tidak memiliki
tngkal prediksi scperti yang diharapkan, atag mempunyai nilai residual yang
sangal besar, Mamun derikian modifikasi model hanya dapar dilabockan jika
terdapat jasiifikasi teoritiz yang cukup kuat, karena SEM tidak dirsjukan untuk
menphasilkan leori bary, tetapi hanya menguji mode! yang dibangun berdasarkan
wori yang baik {leori yang telah mapan)

Pan wman mengenal asumsi-asumsi penggurasn SEM  ersebul, secara
nngkas dapat di sajikan pedoman krileria kelayakan pemodetan (goodmess of fit

indices} yang tertera pada Tabel 4.4 berikout -

Tabel 4.4

KRITER1A KELAYAK AN PEMODELAN PERSAMAAN
STRUKTURAL {GOGDNESS GF FIT INDICES)

Goodness of fit indices Cut-off valur
Chi-Square {3°) Diharapkan kecil
Significaned Prababifity = 0,05
RMSEA = 0,08
GFI = 1,90
AGFI = (0,5
CMN/!DF =2,00
TLI 210,95
CFI ' = 0,94

Sumber; Ferdinand, 20021461,
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4.8, Pengujian Hipotests

Sccarm keveluruhan hipotesis yang diajukan dalam stodi ind akan digji
dengan menggunakan Ffesi. Pada Jasamya pengujian dengan f-resi imoakan
digunakan techadap analisis hubungan antar variabel sccara parsial (dua varia-
bei). eleh karena itu penguiian denpan (-test dapat dilakukan techadap dua hal,
pertamza. (-fest digunakan untuk menga)i sigmifikan tidaknva masing-masing
harga koefisicn regresi yany dijadikan model dan kedua ¢-tfesr digunakan unfuk
mengyji signifikan tdaknya nila koctisien korclase parsial dalan medel, Meska-
pun akan menghasilkan oilal yang sama, Secara tecpisah ditunpukkan formuda
pengujian wnlok masing-masing pendcekatan (u)i untuk kocfisicn regresi dan o
untik koclisisen korelasi} sebapal berthu

Lintuk uji kochisicn regresi

b,

S.r'l

dimana ' h, = koefisien regresi itk setiap varabe] laten ke J

Sa = slandar devnasi dar kocfisicn represi ke idan @ = 1,2, 3 .,

Lintuk wi kocfisien korelasi

r;Jn-2

dimmana : T, koclisien korelasi antar vargbel dan § = 1,2, 3 ...

Deogan pendekatan yang manapun, hargy ¢-fest yang dihirung dan sampel
{staistik) erschut kemudian dicocokkan dengan hargs ¢ dani tabel pada derajuat
kebehasan {df) ~ n-2, Denpan menggunakan taraf signifikansi yang pada wmum-

nva digunakan (rule of temd), maka hipotesis nibil (Hol} ditolak jiks harpa ¢
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statistik mempunyai probablilites (p) = 0,05 (hipotesis diterima), yang berarti
indikator tersebut signifiln schegal pengulur variabel dan sekalipus bahwa

penganah langsung antar variabel dinyatakan signifikan.

4.9, Pembakasan

Hasil analizisz dsts yang dipercleh dart analisis date deskniptif dan inferen-
sial, perlu diuraikan lagi secara lebih detil agar hasil enalisis tersebut lebih ber-
makga dan jelas apa dampak atau implikasi stratejiknys bagi perusahasn dalam
pengelolzan sumber daya manusia lebib lanjul Hal i perlu dilakukan karena
sangal dimungkinkan ada beberapa data yang dapal dirckam etau divkur secera
kuamitatf, schingga perlu panaknaan lebih lanjut.

Dalam pembahaszan ini diherapkan dapal ditermukan penjeiasan-penjelasan
yang memmjukkan adanya pengembangan teori, klususnya yang berkaitan
dengan keadilan organizasional yang terdini dari keadiian distributif dan keadilan
prosedural, kescjableran, kepuasan kerja dan pemogokan kerja. Pengelolnarn
sumber daya manusia baik secars individy maupun kelompok-kelompok, akan

menjadi perhatian dalam stodi ind scrta berbagai keterbatasan hasil studi,
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ANALISIS HASIL PENELITIAN

Pada bagian ioi akan dilakukan uraian eengenai hasil dizertasi secara
deskriptif dan analisis discrtasi. Uraian mengenai hasil discriasi secara desknpnf
berkaitan dengan karakteristik demoprafi responden, yaitn karyawan penusahaan
1ekstil dan produk wkstil (TPT) yang ada wilayah Eks Karesidenan Surakatla,
serta penilaian atan persepsi responden terhadap vanabel-variabel disertasi. Dari
wraian ini akan didapatkan performa atau potrel keadaan/situasi mengerai
responden dan variabel disertasi pada saat studi ini dilakukan. Sedanghan analisis
hasil discrtasi detgan pendekatan inferensial dimaksudkan untuk menjelaskan
hasil analisis model pengukuran {measuremer model) dan mode]l stuktoral
{srructura! modef) secara simultan berdasarkan shapan-tabapanoya demgan
menggunakan pakct progrum AMOS dan 5PSS.

5.1. Dats Haxil Stodi

Data yang direkam dalam studi iro dikoumpulkan dengan cara survei sampel
dengan instrumen berupa angket (kuesioner). Kuesioner terscbut diberikan
kepada responden atau karyawan bagiap produksi yeng terpilih sebagai sampel
sebanvak 200 orang wituk memberikan jawaban berdasarkan persepsi mereka.
persepsional, dengan dars sudwl unat analisistiya, maka datanya bersifel cross
sectional. Dats hasil st ini secara keseluruhan dapat dilibat pada Lampiran 5.
5.2, Analisis Dan Hasil Studi

Pada tahapan inl, dala yang 1¢1ah dikompolkan (Jihat Lampiran 5) akem dians
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lisis secars bepurul-tune mebipolt uji validitas dan reliabilitas, analisis deskriptif
dap pengujian erhadap hipotesis yang diajskan. Masing-masing anadisis akan
dibahas pada seksi berkul .

5.2.1. Ui ¥aliditas Pan Reliahilitas Insfrumen

Analisis i dimaksodkan unwok  menguii apakah data vang  telah
dikumpualkan depgan insiumen vanp berupa angket tersebin  benar-benar
mempuanya ngkal valditas dan celiabilitis vang tingm gty benar-bernar maripi
tengkontimmasi indikator wrhadap vagabel yang dibanpon.

Pengujlan validitas dan celiabilngs akan difakokan mengpunakan anabisis
{akior konfimmaton {((F4 Coafirmatory Facter Amafyrrs). Instrumen soatn
studl discbut valid onidimensional jrka nifat Goodness of Fit Imdex (GF = 090
dom dikastakan eeliabel Jika nila cremviror refichifie pe > 060 Menur
Ferdinand (20402:193), hal 101 sesual dengan pernyatzan MNunally dan Bemstein
vang membernkan  pedoman untuk mengioterprestasikan  indeks reliabilias.
Mercks menvataban bahwa dalam studl eksploratory, reliabilitas vang sedung
adatah antara 0.5 - 0,6 sudah cukup untuk menjustifikas hasil stdi.

Milai-gilal lain veng dapat digunakan untuk thenginterpretasikan hasil
pengubian validiie ink diantzranya adald | Goodwesy of Fit fadex (GFI dengan
nilan =0 ).

Hasil up validimas dan reliabilisas insmamen untuk sctiap variabel seleng-

kapoys dapat ditkuil pada penjelasan berk,

3.2.1.%. Uji ¥Validitas dan Reliabilitax Variabel Keadilan Distribatif (X,)
Varrabel keudilan disuibueif (X, } dibangon dengan lims indikator vang ma-

sing-masing dibent notasi x| hingga x5 Hasil pengupian validits  oJan
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refiabilitas dilakukan dengan pendekatan CFA, ditunjukkan cleh harga Goadness
of Fit Indsx {GFI) = (0,986 yang berarti > 0,90 serta Construct Refiobifity (CR
(D)) = 0,884 yang berarti > 0,60. Daci harga-harga tersebut dapat disimpulkan
bahwa indikator-mdikator bersifat unidimensional terhadap variabel keadilan

distribatif, sehingga layak uatuk menguji hipotesis yang digjukan datam studi ini,

5.2.1.2. Uji Validitas dan Redinbilites Variabel Keadilan Prosedaral {X;)
Vartabel keadilan prosedural (X3) dibanpgun dengan lima indikator yang
mazing-macing dibert notasi xz, hingga A2 Hasil pengujion vabdilas das
rcliabilitas dilakukan dengan pendekatan CF A ditunjukkan aleh harga Goodnesy
af Fit Indax (GFI[} = 0,983 yang berart > 0,90 =c5ia Constrrcr Reliobifiny (CR
{pe)) = 064 yang berarti > 0,60 Dari harga-harga lerssbul dapat disimepulkan
bahwa indikator-indikator bersifat uwidimensional terhadap variabel keadilan pro-

sedural, sehingps layak untok mengui hipatesis yang diajukan dalam stwdi ini.

5.2.13. 1ji Validitas dan Reliabilitay Varisbel Kesejabterzan (X;)

Variabel kescjahteraan kayawan (Xs) dibangun dengan iima indikator
yang masing-roasing diben notasi %3 hingga X35 Hasi] pengujian validitas dan
reliabilitas dilakukan dengan pendekatan CFA, ditunjukkan oleh harga Goodnass
of Fir Index (GFT) = 0,986 yang bevarti > 0,90 serta Constricy Reliability (CR
(Pa)) = 0,65 yang berarti = 0,60, Dari harga-harga tersebut dapst disimpulkan
babwa indikator-indikator bersifat viidirensional terhadap variabel kessjah-
teraan karyawan, schingpa layak untuk menguji hipotesis yang diajukan dalam
studi 1mi.
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5.2.1.4. Uji Validitus dan Reliabilitas Variahel Kepuasan Kerja (X4)

Variabe] kepuasin kerje (X dibanpen depgan cram mdikator vang
masing-masing diber no@si ke hinggs x.. Hasil penguiian validilas dan
relighilitas ditakukan dengan pendekatzn CFA, ditunjukkan oleh harga Oiovsdmess
of Fit Judex (GFIY  0.975 yang berarti > 0.%0 sera Construct Refeability (CR
{pal 094 yang berarti = 060, Dan harga-harga wersehut dapal disimpulkan
hahwa indikatec-indikator bersifat wnidimensional derhadap vanabel kepuwisan

kerja, sehinppa layak untuk menguji hipotesis vany diajukan dalam studi i,

5.2.L.5. Uji ¥aliditas dan Reliabilitas Varizhel Keinginan Mogok Kerja (Y)
Varabel keinpinan mopok kena (Y) dibanpun dengan cnam indikaior yang
masing-masiog diber notasi oy binggs ye Hasil pengujian validites dan
rebabilitas dilakukan denpan pendekatan CEA, ditunjukkan oleh harga (roodmess
af Fir frdex {GEF1Y 0,974 yung bevarh = 0,30 seria Canstruct Reliaghiling (CH
(padd = 0,77 vang berants = D60 Dari harpa-harga tersebul dapat disimpolkan
bahwa indikatar-indikator bersilat unidimensional terhadap variabe] keinginan

mugok kega, sehingpea fayak ontuk mengoji hipotesis dalam shedi ini.

5.2.2. Karaktersitik Demograli Reapomifen
Karaktcnsik demografi responden vang akan diungkap melipoti jenis
kelamio, wiiy, pendidikan formal vang ditamatkan, status pernikzhan, status
kepegawaian, pengalamun kerja dan frekuensi mogok yang pernah dilakuokan
Penjelasan terhadap karaklenstik demogral responden selain dilakokan
secars keseluruban (0wl juga aken dilakukan berdasarkan jenis produk utama

vang dikasilkan oleh perecthaan dimana mereka bekera Kelompok karnvawan
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berdasarkan jenis produk utamz tersecbul melipu produk utama spinning
(pountalm), weaving {paldnunan), prinding (panhdtkan/penyablonan) dan
garment {pembuatan pakaian jadi} Fengelompokan ini penting khususoya ketika
menganalisis untuk penilaian terhadap variabel dizeriasi.

5.2.2.1. denin Kelamin Responden
hstribusi mengena banyaknys karyawan ditinjau dan jenis kelaminnya,
dapat dilihat pada Tabel 5.1 berikat ind :

Tabel 5.1

KARAKTERISTIK DEMOGRAFL KARYAWAN INDUSTRI TPT
D1 EKS KARESIDENAN SURAKARTA
BERDASARKAN JENIS EELAMIN

Jenix Kela e Blll}'lkﬂ]'l I{II]“IH
{orang)} (%)
Laki-laki 57 28,50
Wanita 143 71,50
Jumilah 200 | 10000 |

Su ber ; data primer diolah
Dari Tabel 5.1. dapal dijelaskan bahwa schagian besar karyewan pabeik
tckstil dan produk tekstil adalab wanitz, yaiqu sehanyak 143 orang awu 71,500

sedanghken sisanya vang 57 orang atau 28,50% adalah laki-laki.

5.1.2.2. Usia Responden

Usia Responden dikelompokkan menjadi lima (5) kelompok seperti yang
dikemukakan olch Diesler (1997:47), yanp sevara lenghap dapat dilihat pada
Tabel 5.2. herikui :
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Tabet 5.2

KARAKTERISTIK DEMOGRAFI KARYAWAN INDAJSTR] TPT
DI EKS KARESIDENAN SURAKARTA BERDASARKEAN USEA

Usi Banyakiys
ELE Hl'"'“ II
(tnlwm)
{orang} {%)
<15 D 0,00
15-24 49 24,50
25 - 30 79 39,50 ﬂ“ks ‘f’;
m —
31 -44
e f? 250 o erata = 30,35
- > 790 o Dev. = 7,97
> 60 0 0.00
Jumlah | 200 | 10000

Sumber ; data primer diclah
Ditinjau dari usia, diketabui bahwa rate-rata usia karyawan sdalah 3 1ahun
dengan simpangan baku 8 tahun, artinya jika digunskan pendekatan distribusi
normal, maka dapat dikatakan bahwa 68,26% dari karyawsn mempunyai usia

rata-rala sekitar 22 1ahun hingpa 38 tabun

5223, Pindidikan Fermal Reaponden

Hasil perhitungan keseluruhan depat dijelaskan babwa karyawan yang
pendidikan formainya SD scbanysk 4 orang atau 2,00%, yang pendidikannya
bngkat menenpah sebanyak 95 otang ataw 47.50% dan yang pendidikan
formalnya SLTA scbanyak 101 orang atay 50,50%, Dengan demikisn dapat
dijclaskan bahwa sebagian besar karyawan memponyai tingkat pendidiksnnya
SLTA, kemudian disusul oleh mereka yang pendidikan SLTP dan yang paling
sedikit adalab karyawumn yang berpendidikan 530,

Data socam lengkap mengeni tingket pendidikan responden dapat dilihat
pada Tabel 5.3 berikut ini :

Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ... Zainal Mustafa El Qadri



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

171

Tabel 5.3

EARAKTERISTIK DEMOGRAFI KARYAWAN INDUSTRI TPT
IM EKS KARESIDENAN SLIRAKARTA
BLERDASARKAN PENIMDIKAM

Pendidikan !r Banyaknya Karvawan
Formal : (orang) ”,f-'_-:,.;:]
S 4 200!
SLTP e 4750
SLTA | e | Tsase
BT '; ¢ | 000
Turnlah ] 200 10000 |

Suwnber - data pramer dialah

52.2.4. Status Peroikahan
Dala rnemigenan statuy pemikabian selengkapnya dapat dilihat pada Tabel 5.4
beriloat :

Tabei 5.4

KARAKTERISTIKE DEMOGRAFT K ARYAWAN INDUSTRI TPT
D EKS KARESIMENAN SURAKARTA BERDASARKAN STATUS

Disertasi

PERNIKANAN
Simtas Banyskoys Karyawsn
Pernikahan {orang) (%)
Menikah 125 62,50
JundawThuda 16 ALY
Belum Menikah 59 29,50
© Jumlah 200 100,00

Surnhet : dala primer diolah

Dan hasl studi ind diketahui bahwa karyawan di induesoi TP se BEks

Karesidenan Surakara didominasi oleh mereka vang telsh menikah (berkeluar-
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ga), yaitu sebanyek 125 orang ateu 62,509, kemudian diszsul olch kelompok
karyswasn yang belum memksh, yaru scharyak 59 orang atau 29.50%% dan
sisanya adalah kelompok kayawan yaog sedang menjanda’ mmenduds, yaim

schanyak §6 orang atan B 0%

5.2.2.5. Sty Kepegawaian
Uotuk menumukdkan distnbusn bamyaknys kervawan berdasarkan statas
kepegawaiannya secara lengkap dapat difkun paca Tabel 5.5 beribout ind

Tabel 5.5

KEARAKTERISTIE DEMOKGRAFI KARYAWAN INDRUSTEI TPT
1 EEKS KARESIDENAN SURAKARTA BERDASARKAN STATUS

KEPEGAWAILAN
Stntan Banyaknys Karyawan
Kepegawaian (orang) (%)
Kary. Tetzp 154 7700
Kary. Tidak 1ctap 46 23,00
Jurnlah 200 100,00

Sumber : daia primer dinlah
Drari Tabel 5.5 deapat diketabui bahwa sebagian besar karyawan berstatus
sebagai karyawan teap, yaitu sebanyak 77% sedangkan sisanya (23%) scbagai
karyawen tidak tctap atau karyewan komtrak [amanya kostrak bag karvawan
konirak adaleh | tahun dan dapat diporpanjang untuk settap tabmn kedepan.
Karyawan kontrak mempunysi pelnang lebib tinggi untuk mejad karyawan tetap
ditanding pelamar pekerjaan.

5.224. Pemgalaman Kerja
Yang dimaksud pengalamean kerja adalah lacanya waki yang dijalani aleh

sesconmg dalam mengabdikan dirinya sebagai karyawen di sebush perusahsan
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TPT (tdak hares pada perusabaan yang sama) Dan studi tni diketahoi babwa
karyasn tidak berscdia memberikan informac pengalaman kerja secarn rinci
{hingea satuan bulan), sehingpga hanya dapat diketahui bahwa pengalaman yang
paling larma adalabh 26 tahun dan yang paling sedikit adalah | @hun Tampak
bahwa penpgalaman kena karvawsn mempunyal Yanasi VATE sangat tingg, kanng
rentangnya sebesar 25 ahon Jika dibitung rata-rata pergralaman kerjanya adalah
7.2 tahun, dan anpka i belum dapal membenkan gambaran yang memadai, olch
karena ilo berdasarkan rentang pengalaman kena temebol dapal diketompoklan
ke dalam 5 kelompok pengalaman kera yang sccara lengkap sepertl disajikan
pada Tabel 5.6 berikul ini -

Tabel 5.6

KARAKTERISTIK DEMOGHAF! KARY AWAN INOUSTHI TPT
DI CKS KARESIDENAN SURAKARTA PERDASARKAN

PENGALAMAN KERJA
Banyakmys
]E::jﬂ;?:::} Karyswan Kcternogma
{orang) {%a}
|,.. ___{?_- __.-.__E_E_ 4 _#.4,':'_0 g . ]
T s | 69 | 3430 |Maks <26 |
T re1e | e T a0 | Min =i
|7 7T (T T T 850 | Rewe - 72
[ w2 7 7] 3s0 |stDev=e2 |
umiah | 200 | 100,00 |

Sumber ; dita primet dioluh

Tabel 56 ersebul & alas meounjukkan bahwa sebagian besar karyawan
menpunyai petigalaman kerpa selama korang dan 5 1ahun, yaila scbhanyak 88

orang atau 44,008 dan pengalaman kegja antara 5 hingga 10 tahyn, yaity seba-
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nyak &% arang atau 34,50%. Sisanya yaitu 19 orang atau 9.50% mempunyal
pengalaman kega antara 11 - 16 tahun, 17 orng atan 8,50%% mempunyal penga-
laman kerja anwara 17 hingga 22 whun dan 7 orang atau 3 50% mempunyai

pengalarnan kerja lebih dan 22 tahon,

5.2.2.7. Pengalaman Mogok Kerja

Secarm aktual ndak ada colslan formaal mengenal siapa-siapa yang pernah
atau belum perneh melakukan pemopokan kega, baik oleh parosahaan maupun
dar serkatl pekega sendic. Namun ada beberapa bukti yang menunjukkan bahwa
telah ada (bahkan sudah beberapa kaln) pemogokan kena i ingdosin TRPT e Elos
Earesidenan Surakarta meskipun tidak selumb perusahaan TPT. Misaloya aksi
yvang dilakukan oleh berbagsl organmisasi buruh, LSM dan mahasiswa dalam
menytkapl dan mengknitis! beberapa RUL tentang perbaruban di indonesia

Bepdicaarkan stdi jmd diketahol bahwa schagian besar dan karyawon
pernah melakukan mogok kerja, setidak-tidaknya adulah demonstrasi {unjuk
rasa), yutu sehanyak 16S omang atag 82,2084 Jan sisaoya yaog 35 omng atau
17.50% menywtakan belum permah melakukan moeok kerja atavpun usjuk msa

karcna untutannya tidak mendapatkan perhatian dari penusahaan,

5.13. Diskripai Peoilaian Responden Terbadsp Varinbeb-varisbet Penelitian

Para bagian ini diwraikan mengenai persepsi karvawan ferhadep setiap
variabel vang akan dianalisis dalam disertusi ini, Terdapat 5 vamabel {ae-
olserved variable) dalam diseras ind vang diukour denpan 27 indikator (ofserved
varighle). Kelima variabe| tersebut adalah keadilan distribatif (X)) yang diukur

dengan 5 indikator, keadilan prosedural (X;) yang divkur despan 5 indikator,
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kes=jahterann karyawan {X;) yang diukur dengan 3 indiketor, kepuasan kerja (Xa)
yang diukur dengan 6 indikator, dan keinginan mogek kega (Y) yang diukur
dengan 6 indikator,

Hasil perhitungan terhadap jawaban rcsponden atas variabel-variabel
tersebut dapat dijelaskan dengan menggunakan tabel, pada dasamya akan berisi
frekuctisi baik secara absolut maupun perscntase. Besarmya freloscnsi menunjuk-
kan hanyaknyza mesponden (karyawan) yang membenkan jawaban pada seliap
kondisi indikator, Ssadanglkan nilai rata-rata skor menunjukkan secara umuem
katepon persépsi réspaonden,

Mengingat bahwa skor rata-rata minimum adalah | yapg  menpunjukkam
persepsi yang sangat jelek dan maksimwm skor rale-rata adalah § yang menunjuk-
kan persepsi yang sangat baik, maka uniuk interval nilai rata-rata skor pada setiap
icategori ditennukan dengan perhitengan sebagai berikut ;

Nila: rata-rata skor maksimne = 5 dan njlai rata-rata skor micimum = 1
Rentang nilai rata-rata skor = 4

Banyaksiya kategon = 5

Tmiervel sediap kategor = 4/5 = 0,8

Jadi nilai rata-rata skor setiap kelompok katcgori adalah :

Rata-rata skor 1,00 - 1,80 : Sanget Tidak Adil‘Sangat Tidak Sejahrera’Sanga
Tidak Puas/Sangat Rendah

Rata-rata skor >1,80 - 2,60 : Tidak AdiliTidak Sejabtera/Tidak PuasRendak:

Rata-rata skor >2,60 - 3,40 : NetralMissy

Ratg-tats skor 3,40 - 4,20 : Adil'Sejaltera™yas/Tinggi

Rata-rata skor >4,20 - 5,00 : Wmu&u@: SejahicrarSangat Puas/Sangal
inggi
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tli ata= (libat halamem 175).

£.231. Pernepsi Reaposden Terhadup Variabel Kendilan Dirvtribmtif (X,)

Gembaran kondisi porsepsi respendon mengenai variabel keadilan dis-
tributif dapat dilihel dari hasil analisis deskripf. Hasil mnalisis deskriptif se-
iengkapoya disajikan dalsm Lampirsn § dan ringkasannya dapst dilibat pada
Tabel 5.7 berikcut ini ;

Tabed 5.7

PERSEPSI RESPONDEN TERHADAFP YARIABEL KEADO.AN
DISTRIBUTIF ¥YANG DIRENCI MENURLUT INDIKATORNY A

SKOR
Va TR
ia | 1 2 3 4 x| £ | Rata-
bel rata

fimg|ti%| || T|%]|T|%]|T
xy |12 |01l e s s 1995200 215

iz | 19| 98| 36 120 63 (315] s1pssy a1 155|200 320

xez |17 | 85| 32 [leo ] s (275 m Bes| 2 s |20 | 227

wig | 16|80 21 10s| 78380 esp2s| 20| 10|20 226

xis | 4|20 54 pro| oz |eso | aspas| 5|25 |0 297

Ratn-ratn shor varinbel Keadian Disrbwif 06 | 2,17
1.2...5 = skala pemilaian dan sangat Udsk adil hingga sangat sdil
[= frekuensi = banyaknyas respomde
Sumber: dats primer dictah.

IDroi Tabel 5.7 tersebual dapat diketabasi ‘babwa skor rata-rals otk
indikator x5y = 3,15 wntuk indikator x; » = 3,20 umtuk indikator x; 3 = 3,27 untok
indtkator x4 = 3,26 untuk indiksior x,5 = 297 dan wrtuk seihwub indikaior

(varlabel Keadilim Distributif) = 3,17. Dengan demikipn skor sata-rss untuk
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sehouh  indikator mmpun variabel keadilan distributif berada dikelompek

pemyatasn petral, ymitu aobs 260 hinggs 3,40, Hal ini menumjukicen bebowa
terhadap keadilan distibatif odch karyawsn dipersepsikan sebagai hal yang biasa
sirja ataw petral.

5.232. Persepsi Responden Terhadep Varishet Kesdilan Prosedural (X;)
Persepsi responden mengenai vavisbel keadilan prosedural dapet dilibat

dari Pesil analisis deskriptif, yang hasil analisis selengkapnya disajikan dalam

[.ampiran § sedangkan ringkasamya dapat difibat yada Tabet 5.8, berikout ini :

Tabel 5.8

FERSEPSi RESPONDEN TERHADAF VARIABEL KEADILAN
PROSEDLURAL YANG DIRINCI MENURUT INEMEATORNYA

Va SKOR P
Rate-
ria 2 3 4 bt
|
fl%| f (% || %|f|% “wl T
xa; | 7|35 | 80 MO0 | BS (430 25 |r25 10 |200] 268
xpa | 3|5 | 8 s ek (0| a4 o 1.0 |200] 280
xz3 | 2|Lo]| 6 |34|,s na 520 |95 20 |200 | 281
x34 | 1785 51 5.5 | 99 (495 27 135 30 |20 | 277
s | 13|65} 55 Rrslosr(3ss] sebeo 55 {200 | 206
Bata-ratn skon varisbe] Keadilan Proseduenal (X3 | 2,80

Dari Tabel 5.2 tersebut dspat diketabui bahwa skor rata-rata unmuk

idikator x3 ) = 2,68 untuk indikator x5 = 2,80 untuk indikator x31 = 2,81 untuk

indikator xz4 = 177 umuk indikeior xps = 296 dan utuk selumb indikator
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(variabel Keadilan Prosedural) = 2,80, Meskipyn skor rata-rata secarn keselo-
ruhan cukup rendah (dibanding donge skor rata-rata keadilan distributif), tetapi
masih berada dikelompok pemnystasn octral, yaity atars 2,61 hingga 3,40. Hel
ini rcounjukkan tabws persepsi karyawan terhadap variabel keadilan prosediral

adaleh biasa saja stau nefral.

5233, Persepsi Responden Terhadsp Variabel Kosefabieruan (X;)
Persepsi  responden mengensi vanebel kesgjahtorasn karyewan depat
dilihat dari hasil amalisis deskriptif. Hasil smalisis deskriptif selengkapnya

disajikan dalam Lempiren 3 dan rooghkasancoya dapat dilihal pada Tabel 5.9

herikut int :

Tabel 5.9

PERSEPSI RESMONDEN TERHADAP VARIABEL KESEJAHTERAAN
KARYAWAN YANG DMRINC] MENURUT INDIKATORNY A

Va SKOR v ]

ria 2 3 &

brel b

Wit | %[ f|%|T|%|T|%|f

X1 A5 [ G4 B0 | |50 B0 3115|200 279

b P 15| 8L P05 | w6 480 | ST 3|15 |20 | 285

X131 201 6T EAS [ TGS Hpla| 2|0 (|200] 292

X A5 [ 6% S | T 350 | SIRSS| 3| LS || 2B

X35 0% | &3 13015 [ K1 (405 ( 52 Read| 3|15 (200 297
Fxim-ram skor varizbel Kesejabterasn Kavawim (X,) | 292

1,2 ... 5 = skala penilaian, dari sapgat 1dak sejabtera hingpa sangat
sejahters
[ = frekuensi = bimyakoya responden
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Dan Tabcl 5.9 dapat diketzhmi bahwa skor rata-rata wrtuk mdikator x3 [ =

2,79 wntuk indikator x37 = 2,85 untuk indikator x3 5 = 2,92 uniuk indikator x4 =

287 uwnhik indikator x;s = 297 dan upimk seluruh indikator {variabel

Kesciahteraan Karyawan) = 2,92 Secam keseluruhon skor rata-rats uniuk indi-

kator maupun variabel kesejahlersan karyawan beradn dikelompok peroyataan
octral, yaita antara 2,61 hingga 3,40, Hal ini evemmjukkean babwe petsepsi karva-
wan terhadap variabe] kescjahteraan adalah biasa saja atau nctral.

5.2.3.4. Fersepsi Reaponden Terhadap Variabel Kepussan Kerja

Perscpsi responden mengenai variabel kepuasen kerja dapat dilihat dari ha-
si] analisis deskriptif yang hasi) analisis deskriptif sclengkaprys disajikan dalam
Lempiran § sedangkan ringkasannya dapat dilihat pada Tabel 5.10 berikat ini :
Tabel 5.10

PERSEPS! RESFONDEN TERHADAP VARLABEL

KEPUASAN KEERIA ¥ ANG DIRINCI MENURLIT INDIKATORNY A

Ya EEOR
i L | Ratz-
2 3 4 5 atn
hel
Yl T | % f]|%% (% f (%t
Xl 35| 67 pas| Mf3n0] as fup | 4|20 |200] 288
% 35| sz o | 95 |42s5) so oo | 10|50 (200 204
o ot e pas) ez ans| 37 (esq 3/ 1s5imn| ze2
Xad 25t 7 hss| sz o] sopoo| zfoe o] e
Xis 30| 69 Pas| 81 (ans ) 3 hro| o] 50|00 287
Xas 35| 7[5 | T3 | 2o} Thas (0| 23
Rataryla skor variahel Kepumsan Kerja (0) | 2,B7

1.2 ... 5 =skaia penilaian, dan sanga ddak puas hingpa sangat puss
f'= frekoensi = banyaknya responden
Sumber: data primwer diolah.
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Dari Tabel 5.10 terscbul dapat diketabui bahwa skor rata-rata umtuk

indikator xy; = 2,88 untuk mdikstor x,; = 2,94 umuk indikeator x4 3 = 2,82 umtuk

indikator x4 = 2,852 untuk indikator x4 = 2 87 umtuk indiketor x ¢ = 2,86 dan

urguk seivrub indikator (variabel Kesciablersan Karyawan) = 2,87, Secors

kescluruhan skor rata-rala wyk mdikator naupun variabel kesejahteraan karya-

wan berads dikelompok pemysasn netral, vait antara 2,61 hingga 3,40, Hal ini
menunjukian babwa perscpsi karyawan terchadap variabel kepuasan kerja adalah

biass sya atag netra).

5.2.3.5. Keingiaan Megok Kerja
Persepsi osponden oxopena kempinon mogok keja dapat dadibat dan
hasil anpaticis deskyiptif yang haxil analisic selengkapnya digajikan dalam

Lampiran 8 scdmplcm nngkassomya depwt dalihet pada Tabel 5.11 benkout 1m :

Tabel 5.11

PERSEFSI RESPONDEN TERHADAF VARIABEL KEINGINAN
MOGOK KERJA DIRINCI MENURUT INDIKATORNY A

va SKOR 2 | Rata-
3 1 F 3 4 5 rata
Fl%| T |%!fT|%) f %|[|[%|T
¥ Q|43 M PO | M 420 | 25125 5| 40(200| TS
¥z | 5{23| TI bBSS| T236.0 | 4B 40| 4| 200200 z38
¥ 210 55 RTS8 j4ls | sappTn| &6 (30700 | 204
ya | 17(85| 43 P15 | 85425 | 48240 | 7|55|200]| 293
¥s T3S PSSR (0| 39085 11| 55200 28K
¥4 IV &1 POS | DS N470 | 25 [HBD| 6| 30q2001 201
Batsrute shoor vawiabe] Keingman Mogok Keja (Y3 | 294
1.2 ... 5 = skala penilaian, dari sangal tidak ingin hingga sangat ingin

f= frekuensi = banyaknya responden
Surber: data primer diolah.
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I3ari Tabel 5.11 tersehut dapat diketahoi babws skor rata-rata uniek indika-
tor v = 2.75 unluk indikator ¥; = 28R wniuk indikater y3 = 3,04 untuk indikator
¥e = 2,97 yntuk indikator y, = 2 8% notuk indikator v, = 2,91 dan untuk seluruh
indikator (variabel Kesejabieraan Karyawan) = 2,H), Secara keseluruhan skor
rata-rata uniuk indikator maupun varabel keinginan mogok kega berada dike-
lompok pemyataan netrd, yaitu antaca 2,61 hingpa 3,40, Hal ni menunjukkan
bahwa persepsi karyuwan terhadap keinpinan mogok kerja adalah biasa saja atau

rietral.

5.2.4. Pengujisn Hipotosis
Pengujian hipotesis akan dilakukan dengan menpponakan metode Sefecruired
Equation Modefing (SEM) dengun alit haniy pakel prisgram AMOS dan SP&S.
Untak memenuobd keeteniz pengupan SEM. maka diperlukan langkah-langkah
sebapsg benkul.
5Z.4.1. Femeriksaan Astunsi-Asutond Yaop Melandasi SEM
1. Tidak Mepgandung Data Quriiers
Pemenksaan terhadap ada odaknys lals owefiers dilakokan denpan
mengpurakan nidai-nilai dan jarak Mahalanobis  terludag oo
(Muhalimabis Listaace). Data Jikatokan schagai outiier jika nilai jurak
Muhadanobis wrhadsp cenroid mempunyai vamf sigmifikanst kurang dar
0,05 (p < 0.05). Pada penpponesan mode] awal, khususnva pada varahel
kepussan kega tampak ada beberapa data yanp berilit cwfier, etapi
setclah dilakokan modifikasi model nampak babwa sevaa menyvelwruh

dalam model, menunjukkan masih adanya dats yung hersilal oufiers
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pada variabel kepuasan kegd, ¥ data pomor 29 dan 1537, dimana
masing-masing mempunyai nilan jarak Mahalanobis terhadap cenroid
bersitat signifikan [p < 0.05] {lihat Lampiran %). Lar sampcl schanyak
200 mesponden, temyala hanys ada dus data yang bersitat owiliers,
kegunli il dari hasil analisis deskrpof pada Lampiran 8, menuejukkan
bahws semuwa dats mash berada dalam batawn skor yang ditetapkan,
vailn minimal 1 dan maksimal 5. Oleh karena itu, semua dala dapat

diikutkan padls analisis lehih lanjut serta tidak perlu ada yang dibuang.

2, Mormalitas Duats
Pemeriksean asumsi normalitas dapal dilakukan socara parsial pada
sebap iondikaror dengan melihat harga-harpa kemencengannva fskew.
ners) dan kemncingannya {kuwroses) beserta barpa £riticad Raltoenya
(CH) ataupun sccarw muffivariare yang dilakukan sccara borsama-sama
dengan  analises SEM. Pengupan  mormalitas menppomakan  ars
signiifikanst 1%, schinoga batas kntsoya adalah = 258 {diperoleh dan
mtai 7 pada tabel disinibuwsi notoal standar), Sekelompok data dikatakan
berdistnibusi nomal jika pilat UH-tva tideak behih besar dan batas
kntisnyva (yaitu £ 2 58). Hasil 2nalisis diketahu bahwa seloab imlikator
peinthentuk vanabel keadilan disinibutif (%)) mempunvad nilai CH pada
assesmet of mormadity < 258 sehingpa memenohi wsumsi nemalitas.
Vanabel keadilan prasedural (X} wrdapat satu indikator vang tidak
memenvhi asums normalias, yailu xpy vang mempunya: CH pada
assesment of rormadite = 258 yaitu 2619 Vanabel kesejahteraan

kareawan (X:) terdapat satu indikator yang tidak memenuhi asamsi
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nprmalitas, yaitu Xa3 yang mempunyai TR pada sseegment of normolity
> 2,58 yaitu -2,582 (tanda minus diabaikan). ¥ariabel kepuasim kerja
(L) seluruh indikater memenuhi asumsi nommalitas dan variabel kei-
nginan mogok kega (Y) terdapat satu indikator yang tdak memenubi
aswmsi novmalitas, yaitu ¥, dengan CR pada assexmenr of normality >
258 wyaitu 2,704, Sehuruh perhimngan tersebut dapat dilibat pada
Lampiran 6. Dalam stodi ini asumsi nommalitas tidak bersifal kritis,
karena ukuran sampel yang digunaken (ermasuk besar. Mengjuk pada
Dalil Lirat Pusat (Limit Cemral Theorm) bilamanz ukuran sampel
semnakin besar, maka statistik yang diperoleh akan mendekat: distribusi
normel. Ukuran sampel pada stodi ini adalah 200 dianggap telah
memenuhi Dalil Lirait Pusst, schingga asumsi normalitas dapat dipema,
3, Limieritny
Pemeriksaan asumsi linieritas pada stodi ini dilakukan dengan pende-
katan Cuwve Fit menggunakan softwegre SPSS, Pendekatan vang diguna-
kan dalam pengujian linjeritas memujuk pada konsep porsimony, yaitu
bilamana seiuruh modesl vang digumakan sebagai dasar pergujian sipmi-
fikan (p = Q,05) alau ponsignifikan (p > 0,05), berrti model dikatakan
linicr. Spesifikasi model yang digunakan sebagat dassr pengujiun adalah
raxdel linder, kuadratik, kubik, imerse. foparithmic, power, 5. com-
pound groweh dan cksponensial, Hasil pengujian asumsi linieritas wrtuk
setie hubungan antar variabel dapat dilibat pada Lamgpian 7, yang

kemudian secara ringkas hasilnya disajikan pada Tabel 5,12 berikul ;
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Tabel 5.12
PEMGUILAN ASIIMS] LINIERITAS
Variabel ¥ariabel Hasil jimm
Independea | Dependen mm Keterangan
X X3 Model linier signifikan Linicr
Xa Ky Model linier sighifikan Linier
X, Xy Model linier signifikan Linier
Xy X Model linier signifikan Liniar
X, Y Model linier signifikan Linier
Xs ¥ Model tinier sigmifikan Linier
X3 X Model linter signifkan Linier
X, v Model linier signifikan Linier
X Y Model linier signifikan Linier
Sumber; dala primer diolah.

Tabel 5.12 memperihsikan bahwa segua bentuk bubungan antar

variabel yang terdapat dalam model porsamasn souktiral adalah linier,

karena semiza variabel menimnjukkean model Eniemya signifikan. Dengan

demiloan asumsi linisritas pada model persamsan struktural {SEM?

terpenuhi.

5.2.4.2. Amalisis Medel Fersamaan Struktaral (SEM)

Hasil malisis SEM pada desarnya adalah mendspaikan mode! strukoural
yang menunjukkan hubungan kausal antar variabel eksogen dan todogen secara
berjenjang scperti yang dikemukskean oleh Ferdinand (2002:%3) dan Solimun

(2005:53). Pemodelan dalam shadi ini menpgumaksn dua (2) varizbel laten

:kﬁogmdmgmiﬂindihmdmﬁgaﬂ]vmiahellamnmdngmdmgml?
indikator, vang selanjutnya dalam pomodelan tersebul akan dilakukan dua

peogujan wama, yakom pengujisn terhadep pemodelan itu semdiri dengan i
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kesosuaian {(rondress of Fu Tes) dan kedua penpujian terhadap keclisien
Megmesl.
52421, Uji Kesesuzian Model

L. Uji Keseauaian SEM Tahap Awal

Penpujian ini dimasudkan untuk mengetaboi by tidakovae perbedaan

anlars malriks kovanans sampel dengan matriks kovanians populasinys.

CHeh karena o hipotesis vanp, digunakan sehapal disar pengujn i

adalabh

Hy: Tidak ada perbedasn antars matriks kovanans sampel dengan
matriks kovarans vy dieslinas

H): Ada perbredaa antara matriks kovarians sampel denpan mateiks
kovanans yung dicsiimasi

Hipatests nibit (Hg) ditcrima jika mila peohabibitas hasil peogojian lebih

Besar dun 003, vanp artinya medtel ersebut seswal (fir) denpgan dala

vang disnalisis {data yvang fersedia) aczu pengembanpan imodel Wwmebut,

didukung sleh data empirik. Tabel 5.1% yang 1ertera di halaman 189

mempetlihathan bahwa wela @ 351,224 dengan tingkat sigufikansi

() sebesar 0.0(0. hal ini menunjukkan buhwa hipotesis nikil (i) yang

menystzkan tidak ada perbedaan antara matiks kevarans sampel

(berdasarkan dala empiris) dengan matriks kovanans yang diestimasi

{erdavarkan model) adalab ditolak. Denpan ditolaknya hipotesis nol,

berarti model belum lavak digunakan untuk pengujian hipotests (lihat

Lampirun ¥). Agar model lavak dipunakan untuk mengufi hipotesis,
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maka periu dilakukasn modifikas. Modifikasi madel tersebut akan dila-
kukan detigem memperhatikan infornas yang ditunjulkkan olch haoga-
herga madification indices. Berdasarken informasi dad modificarion
indices terzebut, makn modifikas mode] dilskeukaa dettgam cara menghi-
langkan indikator yang mempimyal nilas Joading factor relstif kecil dan
mengkorednsikarn antar evror dalam saty variabel serta tidak memodifi-
kasi jalur pengaruh.  Hasil wji goodress of fit overoll model dapat dilihat
racda Tabel 513 berikui :

Tabel 5.13.
PENGRIAN GOQDNESS OF FIT OVERALL MODEL
TAHAP AWAL
Goodness of fit HasH Co-off | Evalunsi
Perhitungam Model

Chi-Squred 447287 Kecil
CMIN/DF 1,047 < 2.00 Model Baik
Probability (p) {1.000 =045 | Model Jelek
GFI {.361 =050 Model Jelek
AGFI 0,837 =090 | Model Jelek
CFI 0,961 2090 | Model Baik
LI 0957 =090 | Mode! Bajk
RMSEA 0,045 <008 | Model Baik.

Sumnber: data primer diolah

2. Uji Kesesanian SEM Reevalnasi Tahap Akhir

Meskimm  informasi yang diberikan oleh harga-hargs modificarion
indices, temungidnkan penelit umuk meiakukan modifikasi model
dengan mengkerelasikan error termr antar indikator untuk varisbel yang
berbeda, namen karens tidak adanys dukungen teori yang kuat, maks
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langkan indikator yang mempunyai nilai foading facor kecil dan
mengkorelasikan error fermt antar indikator padn variabel yang sama,
Indikator yeng dihilangkan {dikeluarkan dari model) adalah indikstor xz 1
pada variabel keadilan distributif dan indikator y, pada variabel keingio-
an mogok kegja. Model vang telsh dimodifikasi tersebul selengkapnya
depat dilihat peda Lampiran . Sedangkan visualisazi model dalam ben-

tuk gambar SEM dapat dilthst pada Gambar 5.1 benkut i :

MEASURES of FIT

Chl-Square = 257.526
CMINDF = 1,115

p_valus =.¥11
GFl = 504
AGEF] = BTG
CFl = B
S84

JO2d

PENGARLIH KEADH AN DMSTRABUTIF DM PROGEDURAL TERHADAF
KESEJAHTERAAN DM KEPUASAN KEFA SERTA KERGINAN MOKGGDE
KERJA KARYAWAM [MDUSTR TEKSTIL DI EXS KARESIDENAN SURAKARTA

Cramber 5.1
MODEL BUBLUNGAN KAUSALITAS ANTAR VARIABREL

Dengan memodifikes mode] struktural terscbut diperoleh harga-harga

hasil pengjian, yartu goadress of fit everall model yamg bang scpert di-
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tanjukkam dalam Tabel 5.14 berilox ini :

Tabel 5.14
PENGURAN GOODNESS OF FIT OVERALL MODEL
TAHAP AKMIR,

Goodnexs of fir hm Catoff | Evalmasi Model
Chi-Squared 257,526 Kecil
CMINDF 1,115 < 2.00 Mode] Baik
Probabiiity (p) 0,111 2 0.05 Mode! Baik
GFl 0,904 2090 | Model Baik
AGF1 0,876 2050 | Model Marginal
CFl 0,991 z0.90 Model Raik
TLI 0.989 =0.90 Model Raik
RMSEA 0,024 =008 Model Baik

158

Modifikasi model menghasifkan harga Chi-Square (¢ sehesar 257,576
dengan tingkat signifikansi (p) sebesar 0.111, bal ini menmumjukkan
bahwe hipotesis nihil (Ho} yang menyatakan bahwa tidak ada perbedaan
antern matriks kovarims sampel (berdzsarkan data empiris) dengan
matriks kovarisng yang dicstimasi (berdasarkam model} dapat diterima.
Dengan ditcrimanya hipotesis mihil (Hp) tersebun dan indeks-indeks
lainnya {CMIN/DF, GFl, AGFI, CFI, TLI dan RMSEA) yang jugs
meounjukkan ngkat peperimsn terhadap model tersebut (meskipun
terdapat keterbatasan pada harga AGFI), berarti model layak digunakan

untuk pengujian hipotesis.
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anlar variabel (varizbel) yang dikembangkan dulam model persamaan struktural
dalam diseriasi ini berarbenar menupakan hubungan kausalilas yang signifikan
ataukah hybungan kausalitas yang lidak signifikan. Hubungan kawsalitas antar
variabel Lersebut ditunjukkan denpan angka koelivien regresi, yang kemudian
nilainva diuji dengan uj t.

Pengujtan hipoicsis pada stwdi ini dengan merwuk pada hasil uji hipotesis
vang dilskukun berlasarkan harga-harga pengaruh langsung yang distandardisasi-
kan (Standardized Direce Effecis). pengaruh Gdak langsung yanp distandardisasi-
kan {Stamdordized Indirect fffects) maupun pengaruh sevars total yany disan-
dordisasikan {Summdardized Taral Fifecrs).

Pengamih langsang (koefisien jalur) adalah nitat vanabel dependen yang
venasinys secara lapgsuny disebabkan eleh vanas vanabel independen, Sedang
pengaruh Uudak langsunp adalah nila sustu vanabel dependen yang vanasinya
lidak  secars lapgsung dischabkan olch vanas vanabe]l independen. tetapn
diantaral dengan vanabel yang lain (faierecntag variabled. Selanjulnya yang perla
diperhatikan alalzh apakah pengaruh langsung torscbut merupakan pengarub
yang signilikan ataukah pengaroh vang tdak sipnifikan, oleh karena i
diperlukan pengujian lerhodap penparch langsung denpan menspunukan uji i
Harga up t yang digunakan adalah harga-harga UK {Critical Kerio) denpgan tarul
signifikanst sebesar pr yang dihasilkan dan analisis Regression Weights.

Hipotesis kerja dalan pengiyian nj adalah

Hy @ keelisien regresi antar variabel sama dengan nol (tidak ada hubungan)

H,: Koefisien negresi antar vanabel tidak sama dengan nol (ada hubungan)

Hipotesis nikil (i} akan diterima, apabila koefisien regresi memplnya
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harga p > 0,05, sebalibnya hipotesic rghil (Ho) akan ditolak apabils koefisien
regesi mempunyal harga p < 0,05, Hasil penpujisn ortuk pezpbukban hipotesis
steli ini secara lengkap disajikan pada Tabel 5.15 berikarn -

Tabel 5.15.

KOEFISIEN REGRESL PENGARUH LANGSUNG
YAMNG HSTANDARDISASIKAN SERTA
PENGLUIAN HIPOTESIS

Varisbel f:'t‘fg::;; p_value | HPV

Kdln. Distrib.(X,, # Kescjahteraan (X3) L1200 | 0,000 S
Kdlo. Prosed. (X2} # Kescjahteraan (X5} | 0206 | 0003 | &
Kdin. [Estribg X)) -I'chuasan K. (X4 0,074 ﬂﬂm 5
Kdin. Prosed. (X # Kepuasan Kij. () | 0,094 | 0,042 5
Kdin. Distrib(X,) » Kcinginan Mgk (¥) | 28,824 | 0002 | &
Kdin, Prosed.(X2) ® Keinginan Mgk (Y) | 2811 | 0091 | TS
Kessjahteraen (X;)  Kepussan K. (X0 | 0,005 | 0871 | 13
Kesejahterusn (X;) % Keinginan Mgl (Y) | 025 | 0808 | TS
Kepuasan Kgj.(3,) » Kcinginan Mgk (Y) | -30.582 | 0001 g
Ketocrangan ¢

Cub-off povafue < 0,05

S : Signifikan IS = Tidak Signifikan
Sumber; data primer diolah

Berdacarkan hagil perhitungan yaong teriang dalam tabel di atas, maka

hipotests dalam Disertasi ini dapal dijelaskan sebagai berikut -

I. Keadilan Distribatf (X,) berpengaruh signifikan terhadap Kesejahicraan
Karyawan (Xy) dengan landa positif (p = 0,000), yang berarti mendu-
kung hipolesis.

2. Keadilan Prosedural (X;) berpenygarub signifikan terhadap Kesejahtera-
an Karyawan {X;) dengan tanda positif {p = 0,003), vang berarti mendu-

kung hipotssis,

Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ... Zainal Mustafa El Qadri



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

191

3, Keadilan Distnbutif (X,) berpenparub sigoifikan terhadap Kepuasan
Kera Karyawan (M) dengan tnda pasitif (p 0UHHD, vang berarti
menciukung hipaetesis.

4. K eadilan Prosedural (X723 berpengarb sigmifikan terhadap Kepuasan
Kers Karvawan (2 denpan tanda positifl {p = (042). yung berant
menduk ung hipotesis,

5. keadilan Dhiswibund (X)) berpengaroh signifikan whadap Keinginan
Karvawan Uik Melakukan Mopek Kera (Y) dengan tnda positif ¢p =
0,092, vanp berarl berlawanan dengan bipuotesis.

6. Keadilan Prosedoral (X0 berpenparuh signifikan terbadap Keinginan
Raryawan Untak Mclakokan Mopek Kega (Y3 denpan tinda positsf
tidak dapal diterima (ditelak) {p = 0,081 ), vang beranti tdak mendukung
hiporesis.

7. Resejphtermon Karyawatt (K3} tdak berpeigaruh techadap Kepuasan
Karja ¥Karyawan (M), karena p = 0,871, vang berarti tidak mendukunp
hipotesis.

5. Koscjahteraan Karyawan (X} Gdak berpenparub erhadap Keinginan
Karyawan Untuk delakokan Mogok Kerja (Y), karcna p = 0,808, vang
berart LUdak mendukung hipotesis.

9. Kepuasan  Kera Karyawan (M) berpenganch  signifiken  rerhalap
Keinginan Karvawan Uatak Melakukan Mogek Kerja (¥ dengan tanda

negatif (p - 0,0HN ), vang berarli mendukung hiputesis,
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PEMBAHASAN

Pada bagian ini skan diwatkan mengenai hasil-hasil analisis data yang
berhasil dikumpulkan sclama studi dilapangan dilakukan. Dengan pembahasan
ini diharapkan akan dipercleh informasi-informasi yang lebih mendalam dan
spesifik dalam kaitannya dengan masalzh yanp sedang diteliti. {intuk memberi-
kan kecermatan dalamy pechitungan maka analisiz data telzsh diclah dengan
bantuan paket program AMOS dan SPSS yang hasilnys elah divraikan pada bab
sebelumoya, vaitn anafisis data secara deskrptif dan analisis untuk penpnjian
hipotesis,

Analisis deskriplif menjelaskoan persepsi mesponden {karyawan) terhadsp
masing-masing varabe! disertasi, sedangkan analisiz pengujian hipotesiz menje-
laskan hasil pengujian hipotesis, baik penclakan maupin penerimaan hipotesis
yang dilandasi dengan justifikasi leor yang relevan dan xkta-Falaa empirik yang
ditzmukan sclama studi.

Hasil dari uji hipotesis tersehut diharapkan dapal menjawab pertanyaan
studi yang tclsh dirumuskan dalem nroossn masalsh, pandangan bare atae
peagembangan 1ori seriy diketabuinya keterbaiasan discrtasi yang diharapkan
depat digunakan sebapai refereéi pada studi (disertasi) di toasa mendatang,

6.1. Hasil Analivs Deskriptif

Gambaran mengenal karakteristik responden {karyawan) yang memjadi

sampel dalam stud; ini dapal diuraikan sehagai berikut

Ditinfau dari jenis kelamin responden, pada umumnya datam perusahaan

192
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tekstil dan produk tekstil tidak menuntut jenis kelamin tercnou dalam proses
produksinya, arinya jenis kelamin laki-laki atan wanita dapst saja melakukan
pckerjaan lersebut. Namun detnikian berdasarkan kelaximan, memang ada
pekerjasn vang schaiknya dilakukan oleh laki-laki dan ada pekerjaan tertentu
vang schaikmya dilakukan oleh wanita, Fekerjaan yang membuomblan kesabaran
dan ketelalenan, bersifat monoton, tidak punya variasi dalam pengerjaanmya,
schingga ‘antangannys adalah rasa bosan dan jenuh. Kehadiran wanita dalam
pekerjaan seperti ini besar sekali manfeamye dan perlu. Kemajuan dan pening-
katam wanita dalam dunia keja pertekstilan sangal pesat dan memang bukanlah
hal yang baru. Dengan demikian jika karyswan industn TPT didomimas: kaum
wanita merupakan sustn fenomena yang sudah terjadi dan scjak dahulu.

Dhtinjay dan sudut wsa, Desker (1997:47) mengataken ada 5 tahap
pengembangan kanr manusia dalam katannya dengan usia, yait -

I. Tahapy Perbumbubim
Tahap periumbuban berlangsung kira-kira sejak lahir sampai usia 14
tahun. Pada tahar ini orane mengembanckan pemahaman din melalu
identifikasi dan imeraksi dengan orang lain, s¢perti keluarga, teman dan
ouny Sampai teda pkhir tahap ini. scsecrang mulai berpikir secars
realistis tenlang kedudukan-kedudukan aliernatif.

2. Tahap Peniclajahan
Tahap iri berada pada usia antara 15 hingga 24 thun, yaitu sestorang
muly secara sunggub-muneguh menjelgiehi berbagai alternanf kedu-
dukan. Pada awal tzhap ini orang akan mengembangkan suatu pemsa-
heman yang realistk teotang kemampuan dan bakat-bakatrya. Sampai
ke akhir tahap ini, satu pilihar yang tampaknya (ctap dilakukan merupa-
kan pekerjpan yang paling cocok,.

3. Tahap Penetapan
Tahap ini mempunyal rentang usia antara 25 hingga 44 tahan Ind adalah
masamasa pentng bagi seseorang, sehingga sering disebut sebagai
jantung dari kehidupan kerja scscorang. Pada tahapan tni wsia antara 25
hingga 30 tahun merupakan thap percobsan, dimana sesecrang masih
menimbang-menimbang apakah pekedaan ini cocok dengan dirinva atau
udak. Selanjutnya selama periode dengan usia antara 31 hingga 44 tabun
dibarapkan lelah dapat ditenmkan secara mantap sustu pekerjaan yang
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tavak. Mamun dalam KeOanvaKan KESIS. SEAME DENOAC 0 s
terus-imenerus menguji kemampuan dan armbisinya berhadapan dengan
pekerjaan yang telah menjadi pilihan sebelumnya.

4, Tahaw Pemeliharaan
Tahap ini akan terjact pada usia amtara 45 sanpat dengan &0 tahun, dan
pada tahap ini orang telap terus memelihara pekenaannya.

3. Tahap Kemerasotan
Lsia 60 tahun ke atas merupakan tahap kememosotan seseorang dalam
hidane pekeriaannva mercka harus menyadan akan menurumnya bnekst
kincrjanya dan malal memasuki masa pensiun {(pumna tugas).

MDan hazil olahan data (lihat Tabel 5.2, halaman 170), diketabun babwa
berdasarkan tahapan usia tersebuf, maka karyawan pada tndusti TPT ini dapat
dikategonikan ke dalam kelompok tahap penctapan, schingga pekerjaan yang
sckarang digeluli memupakan matapencaharian yang lidak akan diinggalkan dan
karena it mereka (karvawan) selalu berupaya bekerja secara prodoktif wnmik
dapat memperbaikki kualils hidup mercka dan keluarganya.

Suatu pckeaan teriemtu akan membutuhkan spesifikasi tenaga kerja
tertentu pula, demikian pula halnya dengan pekerjaan di pertekstilan, spesifikasi
utamanya adalah ketrampilan, skl!, du. bukan pendidikan formal, Oleh karena
itu jika karyawan bagian produksi di industn TFT dilihat dari tingkat pendidikan
formalnya (berdasarkan ijassh terakhir yang dimiliki}, maka terendah adalah
Sekolah Drasar (30) dan tening adalah Sckolah Lanjutan Tingkat Atas (SLTA).
Hal ini membuktikan bahwa perkerjaan di idusti TPT tidak terlaly membutah-
kan jenjang pendidikan fonnal yang tinggi tetapi lebih pada motivasi, ketram-
pilan dan kemauzn dan pengalaman kenja. Ditinjau dari 1eknologinya, schagian
besar perusahaan menggunakan teknologi manual (padat karva), sehingga
untnannya adalah kebiasaan (pengalaman) saja, scdangkan sebagian keci

perusahan iclzh menggunakan teknologi mesin, sehingga diperlukan operator
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setaraf SLTA (SMK). Dalam hal sepetti ini akan menguntungkan pitvak industri,
karetia perusahaan fidak harus membayar mahal untuk tenaga kejanys, namun
demikian tetap saja perusahaan tidak harus memanfaatkan hal sebagai hal yang
merugikan karyavwan, karena bagi karyawan pekeriaan itu akan memberi ard jika
dibandingkan dengan pendidikin mereka

Berdasarkan status pemikahannya, karyawan dikclompokkan ke dalam tiga
kelompok, yait karyawan yang telah menikah (berkeluarga), Karyawan yang
pernzh menikah dan sekarang sedang menjanda/menduda dan karyawan yang
sama sekali belum pernah mentkah. Penpelompokan ini sehagn pengelompokan
yang lazm, kawenz stans permikshan akam membawa dampak sogisl bagi
karyawan, terflebih pada pekerjaan dan motivasinya,

Secara paikologrs  staus  pernikahan  akan  mempengandi | penladou
sescorang dalam pekepaannya, khususnya dalam hal motivasi kerja Kelompok
karyawan yang mempunya banyak langgungan, zkan berbeda perilakunya
dengan kelompok karyawan yang tanpgungan keluarpanya sedikit, Karyswan
yang iclah berkeluarga akan mempunyai tanggumg jawab yang cukup berat,
karena mercka bekerja bukan saja sekedar untuk mencard nafkah bagi kepen-
tngan dirinya, tetapi juga kelwwrganyz, dan bzhkan untuk keperdingzn status
sozialnya (bukan pengangguran). Status pernikahan jugz akan membedakan cara-
cara menggunakan pendapatannys.

[xntnjau dan status kepegawaiannya, bagian produksi diperisahaan teksiil
dan produk teksti! pada wmumnya dibedakan stams kepegawaiannya menjadi dua
kelompok, yakni pegawa; wiap dan pegawai tidak tetap, Pegawal tetap menapa-
kan karyawnn yang diangkat oleh perusahaan untuk jangka wakiu panjang sampai
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memasuki usia pensiun, scdangkan pegaw tidak iclap merupakan pegawsl yang
diangkat olch perusahaan untuk fanghks waktn pendek demgan narmz karyawan
kontrak, Karyawan/pegawal kontrak ini dipekerjakan atas dagsar kontmak kena
dalom jangka wakt | tahun, yang dapat diperpanjang sesuai dengan kebttubhan
dan kesepakatan pitak perusahsan dan karyawan.

Karyawan tetap umumnya diangkal dan karvawan kontrek, yang olch
perusahzan dianggap memadai atau mempunyai dedibasi yang baik  sebuwai
karyawan. Konsekuensi dari adanya perbedaan status kepegawaian ini adalah
adanys perbeduan perlakuan dan perusahaan, misalnva mengenai komponen
upah, fasilitas, hak dan kewajiban lannya. Meskipun berbeda perlakuan karena
berbeds status, maku mereka tetap saja dapat menily ataw memperscpsikan
keadilan dengan membandingkan kelompok status kepepawaian yang sama,
karcna setiap karyawan Konumk mempunyai kemungkinan untuk  diangkat
trveripaadi karyawan tetap.

Pengalaman dapat dikatakan schagat suam kescrmpatan untuk mengem-
bangkan diri, artinya melalui pengalaman sescorang akan meningkatkan kemarm-
puan kerjanya dengan mewode kerja yang disarankan agar dicapai tinghat cfisiensi
yang optimel. Mengingat bahwa karyawan cukup mempunyai pengalaman yang
baik, sehinpga tidak ada persoalan \erhadap pekerjaan vang dihadapi, mizaltya
mengenai keswlitan, tanggungjawab dan beban kerja,

Kegiatan mogok kerja merupakan fenomena snsial yang dilakukan clch
sekelompok karyawan, karema tidak mungkin mogok kepa dilakukan oleh
seorang din. Kekeoewaan beberapa karyawan atas perlakuan perusahaan, apakah

it menyangkut gaji atavpun aturan kegja, akan memimbulkan keinginan yang
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sama untuk melakukan mopok kerja, karena mogok kerga dianggan schapal suatu
lindakan atau senjata terakhir terhadap perusahaan jika tuntean karyawan tdak

diperiuhi (disclesaikan),

Persepsi atau penilaian resporden mengenai variabel-variabel yang diguna-

kan dalam studi im dapat diikull pada vratan berkul :

6.4.1, Pernepai Tevhadap Keadilan Distcibueif (X,)

Varjakel keadifan distabutif divkur dengan 5 indikator, vang meliputi kese-
suaian imbalan dengan prestasi ketja (x 1), penghargaan terhadap tanggong awab
(%) 2}, penghargaan techadap pengalaman kerja (%) 1), penghargaan terhadap beban
kema (xc4), imbalan secara kesclurvhan (x)2) Permsepsi karyawan mongenal
indikator-indikator tersehot dinyatakan deogan nidan mls-raty, skor, muola duars
mital rata-rata skor sato (1) untuk peroyatasn sangat Udak adil hingea nilai rae-
rata skor lima (5} untuk pernyatasn sanpal adil.

Berdasarkan hasil studi yang secara ringkas difunjukkan pada Tabel 5.7
{halaman 176} dapat diperoleh nila rata-ra skor entuk selumh indikator berada
pada interval 1,61 hingga 3,40, schingpa dapat diinterpretasikan bahwa penilaian
terhadep keadilan distribatif ini karyawan menyatakan netral atay hizsa saja,
artinya mercka tidak berpibak padz kondisi adil maupun tidak adil.

Komlisi scpert ini mengl'm:likasik.a.n masih banyaknya atau bahkan hempir
semua pekerja berada pada kelompok “blee colfer™, schingga kebanyakan dard
mercka tidak mampu memberikan atau memperhitungkan nitai ckonomis bag
dirinys sendifi, Sccara woritis, seseorzny harus menetapkan harga-harga dalam
kondisi keseimbangan dengan asumsi semua pelaky (konsumen dan produsen,

pekerfa dan perusahaan) teldh menctapkan pilihan-pilihan yang terbaik pada
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harga kompetiif, Marx yang dikutip oleh Elsver (2000:87) menjelaskan teon
harga melalvi teori nilai kerja. Tiogkat barga yang digunakan dalam pertukeran
barang-barang satu sama lsin dijelaskan dengan jumlsh kerja yang dihabiskan
untuk mempeoduksi parang-barang e, Scbhagai ilustrasi, seorang karyawan
menghabiskean walkte tiga (3} jam untuk memcton sehelai kain dan karyswan
yang lain menghabiskan wakiu tiga (6) jam uwnmk membatik sehelal kain, jika
kedua keryvawan tzrecbut menghendaki pertukaran (dengan asumsi memang
terjasdl periukaran), maka Jua helai kain tenon ditukar dengan sehelal kain batik
Karyawan pembafik akan menyatakan lidak eda keadilan, karena dalam wakiu
enamn jam dia dapat teenghasilkan lebih dad dwa helai kain tenun, demikian juga
dengan karyawan yang merghasikan kain ienun merasa bidak adil jika dua helai
kain tenunnya hanya ditukar dengan satu helzi kain batik. Dracar pemnikiran adalah
penghargaan icrhadap pengalaman kerja. Jika dikaji lebih mendalam, maka hal
ini akan benentzngan dengan maksud sesungguhnys dan Marx, karna memban-
cingkan diskripsi kerja melalui perbandinpan upah bukanlah susty analisis male-
nalis dan cbyeliif tentang pembentukan dan peoctapan barga yang ddak tepgan-
tung pada sikap-sikap subycktif terhadap kerja

Sepenpetahuan peoeliti, masih belum ada konsepsi keadilan yang tepat,
bahkan Marx sendin menyatakan bahwa secara Khusus ia tidak mempunyad
konscpsi mengenai keadilan Marx menckankan bahwa teoti-teori moralitas dan
keadilan merupakan konstruksi-konstruksi ideclogis yang hanya berfungsi untuk
membenarkan dan mengekalkan hubungan-hubungan kepemilikan yang telah ada

{Elster, 200 125).

Meskipin karyawan menyatakan netral terhadap penilaian keadilan distribu
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tif, tctapi dan seluruh mdikator tersehol yang mempunyal skor rmls-raty erungei
adalah penpalaman kerja dan kedus sdalah beban kerja Artinya pengalaman dan
beban kerja merupakan hal penting yang harus dipertimbangkan oleh perusahaan
dalam pengupahan, Karcna poengalaman kerja karyawan dan beban kKerja
karyawan industrt teksiil di Eks Karesidenan Surakuna sangat bervariasi, maka

upah yang dilenma juga akan berbedz-beda

§.1.2. Persepai Terhadap Keadilan Prosedural { X1}

Yanabel keadilan prosedural diukur dengan 5 indikalor, yang melipui
obyektivilas penerapan aturan kerja (%2 ), kejelasan aturan ketja (x33), kejelasan
penyampaian usulan (xz3), keterlibatan karyvawan dalam penpaminlan keputusan
{x24), konsistensi penezugan keputusan kerja (xz5). Persepsi keryawan 1erhadap
indikator-indikator tersebut dinyaiakan depgan nilai rama-ra skor, mulai dari
nilai rata-ratz skor zatu (1) untuk peryatsan sangat tdak adi! kingga nilai rata-
rata skor lima (5) untuk peroyataan sangat adil.

Berdasarkan hasil studi yang ringkasaomya ditunjukkz. padz Tabel 5.8
(halamar. 177) dapat diperoleh nilai rata-ra@ skor wniuk sclurub indikator mau-
pun vanabel berada di interval 1,61 hingga 3,40, schingga dapat diinterpretasikan
bahwa pernilaian tcrhadap keadilan prosedural ini karyawan menyatakan petral
alau biasa 584

Dalam situasi tingkat persaingan bisnis yang semakin ketat, ditambah lagi
dengan situasi perekonomian yang belum mapan, banyzk perusahaan-perusahaan
yang mensmggapinya dengan menata Kembali ketanagakerjaznnya, misainya
dengan melakukan restrubourizasi, akibatnya banyak karyawan yang 1erpaksa

hargs dirumahkan dan atzu berpindah pada pekerjsan lain yang munpkin sxja
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helum pemah dikenali sebelumnya. Hal int senen dengan stodi Comeron dkk
yvang dikuhp oleh Keman {20602,

Pendapal Thibaul dan Walker yanp dikotip oleh Beopre (199%:32-23),
sistemn prosedural yvang didesain vwniuk mencapal keadilan distoibuif akan ber-
fungst secary maksimem Jika kontrol dafam preses ditungukkean pada pihak yanp
berselisih. Sistern prosedoral tersebut melipoeti ima elemen olama, yaily ;

1, Crokrasi. sebuah prosedur dimana kentrol keputusan dan kanirol proses

rempad] wewenanp penuh pernbuast keputusan

2. Athirasi, scbush sistem advesanalketidakeocokan, vaitu schush prose-

dur yang memperbolehban partisipan untuk mendapatkan hak penga-
watsan proses, sedangkan pengawasan tehadap kepuolean dibenikan kepa-

da pihak ketipga

al

- Mediasi, dalam hal im pihak ketiga dapar mempengaruhi proses, etapi

tiduk dupat mempengaruhi keputiszan.

4, Moos, sustn kondisi dimana pihak ketiga sama sckali tidak  cape
mernpengamhi proses maupun keputusannya.

3. Bargaining, tidak melibatkan pihak ketiga, tetapi dua pibak menpaso-

siasikan pendapal mereka masing-masing dalam kordor norme-norma

dalam lingkungao mencka sendirt.

L sejuk awal karyawan bekerda di perusahaan, mereks welah melakokan
kescpakatan (pernjanjian) kerja, baik mengenai gaii maupun aturun-aluran kerja,
Dalam perjanjian tersebul wlap saja karvawan scbagai pihuk vang mempunyai
posisi lemuh, schingga selama mercka bekega, hampis-hampir tidak teEn pumnyal

hak untuk metakokag kontol.
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Dengan melihat nilai skor rla-rata setiap indikator keadilan prosedural,
Jiketahii babwa indikator konsistenss peperapan keputusan merupakan hal yang
dinilai paling tinggi oleh karvawan, artinys keadilan prosedural akan dapat
dicapai jika terutama perusabaan mampu menerapkan kepuasan secara konsisten
terhadap selurub karyawan sedangkan indikalor obyektivitas dikelusrkan dan

mode] kireas nilainya sangat rendah dan dapat memperbaiki model.

6.1.3. Persepsi Terhadap Kesejahttraun (X3}

Persepsi mengenal ingkat kesejahieraans karyawan digker denpan 5 indika-
lor, yang meliputi kecukupan pendapatan untuk memenuhi konsumsi dan pakaian
(x3.1), kecukupan pendapatan untuk mcmewhi kebutuhan pendidikan dan kese-
hatan (x;z), kecukupan pendapatan untuk keperluan lempat fnpgal {133}, kecy-
kupan peodapatan untuk kebutuhan bersesial (xy.4), porasaan aman dan tenteram
atas pckensanoya (xy3). Perscpai karyawan terhadap indikator-indikagor tersebul
dinyatakcan dengan nilaj rata-sata skor, mulai dan oilai rata-rata skor zat {1)
untuk pernyalaan sangat tidak sejahtera hingga nital rata-rata zhor lima (5) unuk
pornyaiaan sangal sejablers Ringkasan hasil analisis yang dimuat pada Tabel 5.9
{halaman 178) dapal diketahui bahwa secara kescluruhan nilai rata-raia skor
torsebut berada pada interval 1,61 hingga 3,40, artinys karyawan merasa retral
atau biaga saja menilai kondisi kessjahisraan yang diatami.

Jika disnalisiz lebih mendalam, pernyatasn octral terhadap kessjahieraan
sebenartya ndzlah semu, karena kenyataannya mereka pada kondisi yang tidak
sejaers. Hal iz diperkuat dengan besamnya upah yang dilerima sctiap bulan
Upah mereka bervariasi da yang sebatss Upah Minimum Ksabupatan/Kota

(UMK} hingpa sebatas Kebutuhan Hidup Minimum (KHM), schingga karyawsm
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upah tersehut whan hahis hanya untuk mengembalikan energl yeng dipaka untuk
melakukan pekerjaan, hal ind diperkoat oleh pernyataan Zadjuh (2(N5:14)
Dengan demikian upah yang diterima karyawan masih jach dardi KHL
(Kebutuhan Hidup Layak). Jadi denpan gaji yang memeka terima, Karyawan telah
dupat memenuhi kebutuhan hidepnya wetapi dalam kondist yanp tidak layak.
inilan fakta yanpg menunjukkan bahwa karvawan masih dalam kerdisi bdak
sejahtera Berbeda denpan pandangan perusghesn, dalam rangka elisiensi,
scrngkall penesahann menetleksikan Undang-Undang Perburaban sebapa faktor
kecukupawy,  dengan  pengertian sclidak-tidakrys perusahaan telab memenuhl
keleniosn pemerioah mengens upil niisern.

Khusus uste indikator kecukupan untuk keschatan dan pendidikan dike-

luspkan dir mnode ], karena ruladnya sanpal revidah dar dagsat memperbaik] model.

6.4, Perepsi Terhadap Vanahel Kepuasan Kerja (X))

Kepuasan kena temyats merepakan topik vang sanpat populer dikalangan
peneliti sumber daya manwaa, hal o dapat dilihat dam banvaknya hasil snd
yang mengupzs lenlang kepuasan kens bak sebaga vanabel cksopen mavpun
variabel endogen, oleh karcna itu peopukoran techadap kepuasan ketja jupa
beraneka ragam.

Dengan mielabukan penveswsizn  seperlunya, maka dalum studi o,
kepuasan ket karvawan divkur dengan 6 indikator, yang meliputt kondisi kerja
(o), TkEm kerjz (%47), peran pehegaan (), sisten pengawasan (x4l
kesesunian pekerjaan (X =) dan Rasil kega (e, Porsepsi ketvawan terhadap
indikator-indikator tersebut dinystakan denpan njlui mta-rata skoe, molal dan

nilal mly-rala skor satu {1) untyk pernyataan sanpat Gidak puss hingpa nila tata-
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rata skor Jima (5) untuk pemyataan sangat puas. Dari hasil ringkasan analisis
pada Tabel 5.10 {halaman 179) dapa diketahva bahwa nilai rata-rata skor seluruh
indikator dan nilai rata-rata total tersebut berada pada imerval 1,61 hingga 3.40,
sehingga dapat diinterpretasikan bahwa penilaian karyawan terhadap kepuasan
kerja adalah nctral atau bigsa saja

Yika diksji secara rincl, klim kerja memupakan indikalor yang paling
penting bapi karyawan untuk dapat mencapai kepuasan kepa Hal sangat sesuai
dengan teori dua fakder dan Herzberg, dimana iklim keja merupakan hygiene
facrors. Jika Faktor tersebut dinilai tinggi, maka akan mengurangi ketidak puazan
karyawan. Faktor ckooomi dan non ckonomi merupakean faldor yang dapar
menitnbulkan kepuaszan kerfja Orang bersedia melakukan pckerjaan sebab bekerja
merupakan suang unfuk mendapatkan penghasilan untuk dapat menghidupi din
mappun keluarganya dan sekaligns unfuk mendapatkan kehidupan bersosial
Toaupun persababatan, Hidup adalah suaty peqjuangan secara berkesmambungan
untuk mendapatkan kepuazan sehubungan dengan kebumhan manosia yang selalu
berubah dan tak febains. Bag: kelotopok karyawan yaog sedang berupaya untuk
dapal memenuhi kebuuhan dasamya {(physicdesicnl needs), maka imbalan upah
{(keadilan distribantif) poenjadi Iebih penting dibandingkan dengan imbalan sosial
(keadilan prosedural), dengan kata lain kebutuban untuk mendapatian mater
masih lebih penting sckedar mendapatian penghormatan (penghargaan).

4.1.5. Keingiman Mogok Kerja (Y}
Ting rmdzhnya keinginen karyawan uniuk melakukan mogok kerja diukar
dengan & indikator, yang meliputi solidaritas (y,), kesungguhan mencari informna-

si (¥z), peran dalam pemogokan (y), kebenggaan (v4), Keuntungan magok (ys)
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dan cara paling tepat {y¢). Pernyatsan terhadap keinginan untuk melakukan
mogok kerja dinyatakan secara berkebalikan, actizye jika kemginan mogok kerja
mempaniyad nilad atau skor sam {13, menunjukkan permyataan sikap sangat tidak
ingin mogok (sikap positf) dan sebaliknya nilai atan skor dan keinginan mogok
sama dengan lima {5), menunjukkan pernyatasn sikap ingin mogok yang sanpat
tingg {sikap negalif). Dhari data yang tercantwm: dalam: Tabel 5,11 (halaman 18G)
diketahui secara kesclunuhan nilai skor rata-rata berada pada interval antara 261
hingga 3,40 Dengan demikian dapal diinterpretasikan bahwa derajat keinginan
karyawan industd TPT di Eks Karcsidenan Surakarta entuk melakukan maogok
keja sangat bervariasi dan berada pada kaiepon newal. [ndikaior yang dinilai
penting oleh karyawan adalah peran dalam kegiatan mogok, artinya jika karya-
WA mEMpPmyal peran yang penting dalam pemogokan, maka meneka alkan
mempunyai keinginan yang Ungg umuk mogok. Sehaliknya indikator kebang-
gaan justru dikelvarkan dari model, karena nilainya paling kecil sehingga akan
mengurangi ketepatan moddel,

Perkembangan industrialisasi bagaikan pisau bermata dua, artinya disam
pihak dapat menimbulkan kemajuan skonomi dilain pihak ternyata dapat menim-
bulkan masalah dibidang sosial lainnya. Dalam sistem porckonomian tertutup,
industrialisasi menciptakan muoculnya dua kelompok kepentingan, vaitu ketorn-
pak peogussha dan kelompek burgh, Sistem ekonomi kapitalisme rocndorong
pengusahe menekan upah buruh dalam upaya unuk mendapatkan keuntungan
yang besar, sebaliknya burch yang hidupnya sangat tergantung pada upah, akan
berjusng untul mendapatkan upah yang linggi.

Terhadap upab, selaly menjadi polemik yang berkepanjangan, terfebih lagi
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bag karyawan yanp padl posisi paling bawah (karyawan bagian produlket)
dimana upsh merupakan harapan ulama daed hasil kerjanya Stnasi perekonomian
sering merupakan pemicy munculnya konflik antara perusahasn dengan Rarya-
wan [scrikat pekerjal Fagi karyawan, peningkatan upah merupakan kepentingan
yang harus diperjuanpkan, sedangkan buyi perusahaan efesicnsi adalab kepen-
litgan yang diperjuanpkan, Perbeduan kepentingan seperts iwlah muncul keingin-
an karvawan umiok melzkukan pemopokan agar wniolan untuk foemenuh
kepentingannya dapat dipenuhi perusahiaan, karena mogoek diperscpsikan sehapat
semjata aropuh dan sekaltpus hak karvawan, Tidak semuon karcswan mempuneyai
tingkal keinginan yung san@ onlok mogok kerjz, sekelompok Karvawan yahge
upzhnya sanpal rendah (kelompok yang pasrah pada nasib) sangat rendah bahkan
lidak merTnpunym keloginin untuk mogok  sedanpkan kelompok  karvawan
upahnya Inggl (kelompok memponya kemampuan memperpuangkan perbaikan

nasib} menpuayal keirggitan ontuk mogok sangal fogys.

6.2. Hasil Anslisis Pedpujizo Hipotesis

Analisey dulam disertas ni dipanakan unfok melakukan penpojian hipote-
sis yang tclab diajukan, dengan mengunakan anabisis pemodelan struktoral (516
= Structured Fguationy Modelling) yang pelaksanuan perhilungannya renga Lea-
kan perungkal lunak AMOS. Netelah melalui berbagal tahapan dalam analizis.
yaitu mulai dan pemgrujian tethadap berbaga parsyaratan dan asamst, pemidelan
swal hingga penyesuaian model pengaruh, diperoleh hasil akhir model disertasi

yang secard kesclunihan dapat dijetaskan schagai berikur

6.2.1. Hasil Fengarub Laogyung (Koefisien Jaler).
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Pengaruh langsung atau koefisien jalur merupakan hargs koefisien pe-
ngaruh antara variabel bebas demgan variabel terikat, baik pengarvh antara
variabel eksogen dengan endogen maupun antar sesama vanabel endogen.

6.2.1.1. Peogarah Keadilan Distribatif {X:) Terbadap Kesejahieraan
Karvawano {Xa}

Pernbuktian hipolcsizs yang menyatakan babwa persepsi karyawan industo
TPT 4i Eks Karesidenan Surakara mengenai Keadilan Dismbuial (X)) mempe-
nyai pengaruh positil dan signifikan terhadap Kesgjahteraan Karyawan (X3}
secara kesclurihan disajikan dalam Lampiran 9, kemdian nngkasan hasil
analizsisnya disajikan pada Tabel 5.15 (libat halaman 150).

U Tabel 5.15 dapal dijelaskan bahwa persepst karyawan industri 77T di
Eks Karcsidenan Surakarta mepgepal Keadilan Distmbunl (X3) mempunya
penigarch positif dan sipnifikan terhadsp Kesejahteraan Karyawsn (Xa), Hal ini
dibwkiikan denpen bargs koelisien jalur (peogaruh langsung) sebesar 1,120
(bertanda positif) dengan terai signifikans {p vaefue) schesar 0,000, Artimya
apabila Keadilan Distnbutif yang dipersepsikan oleh karyawan sebagaj [enomena
yang positf (baik), maka persepsi karyawan oengenad Kescjahteraan juga akan
baik Deugan demikian peningkatan kessjahieraan pada dasarnya dapat dilakukan
dengun peniogkatan milai keadilan distributif, Hasil ini sesuai dengan apa yang
dinglis oleh Manoyo (2000:129), juga dengan pendapm Rawl dalam Ujan
(2001:33) yang pada prinsipnya bahwa keadilan disibutf dapat meningkatican
kesejahicraan. Lebib lanfut Simamora (1999:581) dalarm tulisannys menjelaskan
bahwa kompensasi yang berkeadilan akan dapal mehycsuaikan dengan indeks

biaya hidup, walaupun sifatoya sementara, sehingga dilaraphan kesejahleraan
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karyawan alan tetap terjega. Scdanghkan Faturochman {2001:256) dalam studinya
yang berupa Disertasi renemukan behwa pengarvh kesejahicraan terhadap
penilaian keadilan distribotif cukup signifiken (0,075) sehingga mendulamg
hipotesis yang diajukan. yaitu kescjahteramn dapat dijadikan sebagai anleseden
yang pengaruhnya positif dan signifikan terhadap penilaian keadilan distribuf,

Sesual dengan pengukuran kessjahleraan dalem stadi i, Karyawae akan
merasakam adanya kesgjahlerazn jiks mercka dapat memenuhi berbagai kabu-
fuhannya, sejalan dengan pendapat Maslow memgenat jenjang kebuchan mamu-
sia, mulai kebutuhan yang paling dasar (phisiofogical needs) hingga kebutuban
yang paling tinggi, vaitu aktualizasi divi (seff actualization needs). Semalkin tingg:
jenjang kebutuhan yang dapat dipeouhi oleh ssorang karyawan, semakin sejahlera
karyawan tersebul. Karema posisinya dalam perusahann, seringkali keryawan
tingkat bawah {(buruh) merasa telah terjadi “dehumanisasi™ dalam dirinya Pan-
dasamya sebagai manusia. Dalam kaitannye dengan hasil analisis ini, maka
peningkatan kes¢jahteraan karyawan depat dilakuken dengan menggrmakan pen-
dekatan strategi yang berdasarkan konsep tentang kessimbangsn pemenuban
kebutuhan dasar mumusiz yang leyek melaloi kompensasi finansial yang
berkeadilan.

6.2.1.2. Pengaruh Keadilan Prosedural (X;) Terhadap Kesejahternan
Karyawan (X;3)

Hipotezis kedua yang dikerukakan dalam disertasi ini metyatakan hahwa
persepsi karyawan industi TPT di Eks Karesidenan Suraksria mengenai
Keadilan Prosedural (X;) mempunyai pengarik: positif dan signifikan terhadap
Eesejehicraan Karyawan (X;). Hipotesis ini telah dibuktikan melalui analisis data
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vany hasilnva dissjiken dalam Lampiran 9, sedangkan ringkasan hasil analisisnva
disajikan pada Tabel 5.15 (lihat halaman 19,

Drari tahel 5.15 terschut dapat difelaskon bahwa perseps karyawan induwsto
TPT 4i Eks Karcsidenan Surakarta mengenai Kezddan Prosedural (Xz) mem-
punyal pengaruh positif dan sigmfikan terhadap Kesejshteraan Karvawan (X1}
Hal ini dibokiikan dengan harga koefizien jalur {pengaruh 1angsing) sebesar
0.2H dengan tapda positif serta mempunya taraf signifikansi (p_wrlue) sebesar
1,003, Karena harga p-wafwe cukop ke, buhkan kurang dan 001, maka bzl
tersebut dapat diartikan apabila persepsi karyvawan mengenan suaru Keadilan
Prosedural adalah posilif {semnzkin b)), maka perseps: karvawan mengenal
kegejahieraan juga akan positif (semakin scahtera).

Tefah divrmikan sebelumnya, bahwa kesejahteraan tidak sma dickur dart
aspek finansial {ckonomis) lelap! juga dari aspek pon ckonomis, misalnva
diperylchnya rasa aman dalam bekerya (pekerjaan akan berjalan terus dan dak
ada PHK}, wrpenubinya aklivitas bersesial, bersababat, rasa nyaman, tentram,
penghargaam dan penghormatan. Dibandingkan demgan keadilan distribuiif,
mak: pengarah lungsong keadian prosedural terhadap  kesejahteraan lebihb
rendah. Ini meounjukkan bahwa komponen-komponen kompensasi dalam bennuk
finanginl, masih sangal diperiukan oleh karyawan (sebagal kebutuhan dasard.
Hasil i mendukung pandangan Fatumchman (2001:181) dalam studinys vang
berupa  Diserlasi mengemukakan bzhwa model hubungan, vang  dibangun

menunjukkan bahwa keadiian prosedural mempmyat antesenden kesejahteraan.

$.2.1.3. Peogaruh Keadilan Distributif {X;) Terhadap Kepuasan Kerja {X,)

Hipotesis ketiga diseriasi ini menyatakan bahwa persepsi karyawan industd
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TPT di Eks Karesidenan Surakarta menpena Keadilan Distributf (X)) mempu-
nyai pengaruh signifikan ichadsp Kepoasan Keja (). Hasil pembuktian
hipotesis tersebut ielak dilakukan melalui snalisis data yang secama keseluruhan
hasilnya disajikan dalsm lampiman 9. Sedanpgkan nngkasan basil analisis
diringkas seperti tampak pada Tabel 5.15 {lihat helaman 190). Dari tabel tersebut
dapet dijelaskan bahwa pengarsh langsung (koefisien jalur) antars persepsi
karyvawan industri TFT di Eks Karesidenan Surakaria mengenai Keadilan
Distributif (X} terhadap Kepuassn Kerja (W) sebesar 0974 dengan taraf
signifikansi (p-vafue) sebesar 0,000, Kecilnya harga p-vaiue lersebut memberi
bukti bahwa terdapal hubungan langsmg yang positf dan signifikan antara
keadilan disteibulifl demgsn kepuzsan kegja, artinya semakin baik persepsi
karyawan mengenai keadilan distributif akan scmakin tinggi tingkat kepuasan
kerja karyawsn,

Ang (2003) dalam studi yang tujuannya adalah untuk membuktikan sdanya
perbodaan  persepsi mengenai keadilan organisatoris, OCB (Organizational
Citizenship Behavior) dan kepossan kerja anmtare pekerja ssing dengan pekerja
lokal. Meskipun ddak secara chsplisit dinyatakan dalam analisis, tetapi dalam
shudi tersebut memmjukkan adenya bubumgan antars keadilan organisaoris
terhadap kepuasan kerja

Hubungan positif antara keadilan distributif dengan kepuasan kerja juga di-
tumjukcken oleh studi yang dilakrkan Aryec (2002). Dalam studi tersebut Aryec
tidak secars langsung menghubumpkan aniara keadilan distribotif dengan kepuas-
an kerja, namun melatui veriabel intervening keyakinan pada crganisasi (irust i

organization). Pengaruh langsung keadilan ditibatif tevhadap kepussan keorja
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dinyatakan signifikan, pengarub langsung keadilan disributif terbadap Keyakinan
pads organizasi dinyatakan signifikan dan pengarub langsung keyakinan pada
prganisasi terhadap kepuasan kerja sebesar juga dinyatakan signifikan.

Hasil studi ini juga sesual detpan studi-shudi sebelummya mengenm
pengaruh antara keadilan kistributif dengan kepuasan kerja. Moorman {1931),
dengan menggunakan ajat anafisis Lisre]l menemukan bahwa persepsi keadilan
organisasionsl mempengarubi kepuaasan kerja dengan nilai Chi-Square sehesar
5742 pada taraf sigufikansi 0,01, Meskipun studi Moorman tersebart tidak
spesifik menunjuk keadilan distributif, namun dalam keadilan organizasional
tersebut tercakup dimensi keadilan disribotf

ambar berkost memperkouat hasil anadisis dalam studi ini.

Umpan Balik

Persepsi
Presiasi | Penghar- | LEadl _| Eepuasan
k.&ljﬂ - gaat m > kﬂl:iﬂ C

gaan

Summber: Martoyo (2000:143)

Cramber §.1

HUBUNGAN ANTAR A PRESTASI KERJA DENGAN
KEPUASAN KERJA DENGAN VARIAREL ANTARA
KEAD{LAN TERHADAF PENGHARGAAN

Gambar 6.1 menyatakan bahwa kepuasan kerja yang tinggi timbyl justra
karena adanye prestasi kega yang tinggi. Dengm prestasi kerja yang tinggi
tersebut mengakibatkan balas jasa atan penghargean yang tinggi pula Peng-
hargaan yang tinggi Jiks dirasaken oleh karyawan sebagai scsuai yang adil dan
memadai maka aken dapal meningkatkan kepuasan kerja
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6.2.1.4, Penparub Keadilan Prosedural (X;) Terbadap Kepuasan Kerja (X,)

Dalam disertasi ini dimmuskan hipotsss yang menyetakan babws porsepsi
karyawan industri TPT di Eks Karsstdenan Surakanta meagenal Keadilan Prose-
dural {X;) mempunyai penganih yang signifikan terhadap Kepuasan Kerja (Ka}-
Hipeesis ind lelah dibukiikan melalul analisis data yang hasilnya dizajikan dalam
Lampiran 9, yang ringkasan basii analisisnya disajikan pada Tabel 5.15 (lihat
halaman 190). Dari label tersebut dapat dijelaskan bahwa perscpsi Karyawan
indusiri TPT di Eks Karcsideman Surakaria mengenai Eeadilan Prosedural (X5)
mempunyai pengaruh langsung yang posiuf dan sigmfikan iethadap Kepuasan
Kerja Karyawan (X4} Hul i dibuktikan dengan niler harpa koefisien jalur
{penparuh lanpoung) yvanp hertanda posiif sebesar O 206 dengan taraf signifikanci
{p_walus) sebesar 0,042, Karena harga p-value cukup kecil, kurang dari 005,
maka hasil tersebut disimpulkan schagai penparuh yang signifikan. Hasil analisis
ini dapal diartikan hahwe semakin baik (adil) perscpsi karyawan mengenai
kezadilan prosedural, maka akan semakin tinggi tingkal kepuasan kerja Karyawan,

Hasil analisis .disertasi ini didukung alch studi yang dilakuken oleh Aryee
(2} yang mepcmukan hubungan posisit! antara keadilan prosedural dengan
kepuasan kegja, baik hubungan langsung maupun hubungar meclalui variabel
antars. Pengaruh langsung keadilan prasedural terbadap kepussan  kena
dinyamakan signifikan, pengarub langsung keadilan prosedural terhadap keya-
Kinan pada organisasi dinystakan signifikan dan pengaruh langwmg keyakinan
pada organisasi lerhadap kepuasan kerja juga dinyatakan sipnifikan. Jadi baik s¢ -
cara langsung maupun Gdak, hubungan antara keadilan prosedural terhadsp
kepuasan kerja merupakan bubungan yeng positf dan signifikan.
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Demikian jupa deogan studi vang dilakukan oleh Moomman {19913, yang
menemuban keadilan orpanisssional (vang salah salu dimensinya adalah keadilan
prosedural} mempunyal hubungan positif dun sipnifikan tcrhadap kepuazan kerja
meskipun untuk selanjuthya kepuasan kerja sebapad variahel antara.

Kcman {2002} dalam studinya mengangkar schual hipotesis {Ripotesis
yeng ke 107 yang berbunyt Keadilan Prosedural akan sceara positif berhubungan
dengan Kepuasan Ferja, dan hasil studi wersebut mendukung stodi-stodi sehylum-
nya, diantaranys oleh Hrockner & Wiesenfeld, Brockner erel. Davy ecal;
Munsour-Cole & Scotl (keman, 2002). Materson ecof. dalam Keman (20023 me-
nemukan bahwa keadilan prosedurs] merupakan prediktor vang lebih kuat untuk
kepuasen kera, yang didukung oleh Colquitl ef of. yang mengindikasikan bahwa

keadilan prosedurad metupakan prediktor yang lebih baik untek kepuasan kera.

6.2.1.5. Pengarch Keadilan Distoibutil (X)) Terhadap Keinginan Mogok (Y)

Dani muodel vang dibangun dalam disestasi ini, dkernukakan bipotesis yuang
rmenyalakan bahwa persepsi karyawan indwsti TPT di Fks Eanesidenan Surakarta
mengenai  Keadilan  Distributit (X)) mempunya pengamily vang  simifikan
terhadap Keinginan Mopok Kegs (Y) Berdasurkan data yang dikurnpulkan
difakukan analisis untuk membukiikan hipotesis tersebut yang socara keselunhan
hasilnye disajikan dalam Lampiran 9. vang ringkasan hasil analisisnya disajikan
pada Tabel 5.05 {lihat halaman 190). Dari tabe] terebu dapat dijelaskan bahwa
persepsi karvawan industi TPL di ks Karesidenan Surakara smenpenai
Keadilan Distibutif (X,) mempunyal penganuh langsung vang positif dan
signifikan terhadap Keinginan Mogok Kega {Y). Hal ini dapat dilihat dari harga

koelisien jalur (penparuh [anpsung) yanp bertanda positil sebesar 28 824 dengean
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jaraf sipnifikans (p_wafie) schesar 0,002, Karena harga p-valuc cukup kecil,
behkan kurang dari 0,01, maka hasil tersebut dapat diartikan bahws semakin baik
persepai Karyawan mengenzi keadilan distibuiif, maka akan semakin tinggi pula
keinginan karyawan untuk mogok kerja Hasil analisis ini bertentangan dengan
apa yang diharapkan (dihipotesisken} oleh penetiti dan sekaligus dengan tson
vang mendasarinya, karena bubungan tersebui scharusnya berlanda negatif.
Misalnya, Heodarmin {1994) dalam studinya menemuken bahwa ketetapan upah
minimun menpunya pengaruh lerhadap kesejahteraan, selanjutnya kescjah-
teraan mempunyal pengandh lerhadap tungkat pernogokan. Dalam studi it
disimpulkan bahwa menunn persepsi karyawan, unmuk meningkatkan kesejah-
tzraanmyd mercks perlu melakukan pemogokan kena, agar perusahann bersedia
menenuhl tustutannya

Kontroversial antam hasil analisis studi ind dengan teor yang zda, dapat
dijclaskan dengan menppunakan pendekatan upah, baik opah mininum kabupa-
tendiota {UMEK), kebutuhim hidup minimum {KHM) dan kebutuhen hidup layak
(KHL}) untuk Eks Karesidenanm Surakarta Besamya upsh minimum
kabupatenkota untuk wilayah Eks Karesidenan Surakarts dapat dilihat pada
Tabel 6.1 yang tertera di lampirsn 4 di halaman 282,

UMK paling tinggt adalah Kota Surakarta dan yang paling rendah adalzh
Kabupaien Sragen dan Wonogin. Dengan oxnggunakan engka rete-rata sebagai
justifikasi, maka dipcroleh UMK uniuk Eks Karcsidenan Surakarts sehesar
Rp414.000,00 per butan Besarnyn kebutuhan bidup minimum (KHM) dan
kebutuhan hidup layak (KHL) telsh dilakukan kerja sama antara Disnaker,

Apindo, Dewan Pengupahan dan SFN Surskarta intuk melakukan surved harga di
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pasar, Dan berbagai survei diperoleh perkiraan rata-rala besamya KHM dan KHL
di Eks Karesidenan Surakarta uniuk petengahan hingga skhir tehun 2065,
masing-masing sekdtar Rp. 500.460,00 per bulan dan Bp. 655.322,00 per bulan,

Hasil wawsancara dengan Sekoetaris Jandral Serikat Pekena Masional
Surakarta, diperoleh informasi bahwa besamya gaji yvang dilerima karyawan
bagian produks:, yang paling remdsh (ditnma olch =chagian kecil karyawan)
sebecar Hp 40525500 per bulan yang diterima oleh sebagian besar karyawan
sebesar Rp 512.465,00 per bulan dan gaji tertinggi (diterima oleh sebagian kecil
karyawan) sebesar Rp 60032200 per bulan. Besarmya rata-tata gap karyawan
tersebut  dihiturg dengan menpgunekan formula vang  ditwlis oleh Hillier
(1955:396), maka besamya gaji reta-rata tersehot adalah Rp 509242 00 per
bulan.

Dari dasa mengenai UMK, KHM, KHL dan Gaji dapal disimpulkan bahwa
besarmnya upah pada wmumnya felab memenuhi UMK mawpun KHM, namun
masih terlaly jash terhadap KHL. Dikaitkan dengan keinginan mogok kera,
kelompok karyawan yang gajinya pating rendah, tidak akan mempunyai keingin-
an untuk mogok kea, karena ketidak berdayasm mereka, seme“.lam kelompok
karyawan yang gajinya paling tingyi justru yang mempunyat keinginan untuk
mogok kerja, karema kelompok merekalah yang mempunyai kekuatan untuk
meclakukan pemogokan kerja. Hasil analisis i diperkuat oleh pendapat
Klandermans {lerjemahan, 2005:xvii) :

“orang-orang yang bergabung di dalam gerakan sosial bersifat akuf

mempunya pengetahuan yang cukup, bertekad untuk mencapai pcrubahan

3ol dan mempamyai komitnen terhadap tujuan kolektif perakan mereka

Tent saja tidak semua orang yang ada di dalam suatu gerakan sosial
mempunyal koalitas semacam iy,
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Dari Tabel 1.5 (hadaman 15) diketahui bahwa kenaikan frekuensi pemo-
pokan sefama tahun 1990-2(WH) rata-rata scbesar 16, 7% pertahun, scmentar
rata-rete kenaikan UMP Indonesia tahun 1994-206 sebesar 21 54% pertabun
(%eksi Pengupahan dan Kesciahteraan Dinas Tenaga Kerja dan Transmigra-
£1.2004). Meskipun kenaikan frekuensi pemopokan dan kenaikan UMY cidak
dalam pericde vang sama, setidak-tidaknya dapat digunskan sebaga gambaran
bahwe kenaikan UMD selalu ditkuli dengan pemogokan. Hasi] perhitungan
terschut menunjukkan  bahwa  kenatkkan UMPUMRITME  akan  dadkuts
pemopokan, meskipun secara relatil” perumbulan UME tebih keell dibanding
perumbuhan pemapekan.

Dari pengertian tersebul dapal dikatakan babwa semakin tnggi gajl
karvawan {(3emakin Unggt keadilan distnbutily semakin nggl keinginan upluk
mogck kerja. kurena peningkatan gaji vang dilakukan perusshaan tetap berada

pada kondisi tidak/belun dapat mensejahterakan karyawan.

6.2.1.6. Pengarub Keadilan Prosedural (X;) Torhsdap Keinginaa Mogok (V)
Dalam diseriasi in jupa dikemukaksn hipetesis yang menyalzkan bahwa
persepsi karyawan industri TPT di Eks Karesidenan Suakada mengenal
Keadilan Prosedural (X)) mempunyal pengaruh signifikan terhadap Keingiman
Mopok kera (Y). Berdasarkan data yang dikumpuolkan dilakukan analisis untuk
membukiikan hipotesis tersebul vang secara keseluruhen hesiloya disajikan
dalan Lampiran 9, vang rogkasun hasi] anadisiznya disajikan pada Tabel 515
Dan Tabel 515 (lihat halaman 190) dapat dijelaskan bahwa besarnya
koefisien jalur antara persepsi karvawan industd TPF i Fks Kanesidenan

Surakarta mengenai Keadilan Prosedural {3;) wrhadap Keinginan Mogok Kega
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(YY) adalah scbesar 2 %11 dengan taraf signifikansi (p vafue) sebesar Q091 Qleh
karcna taral signifikans (p wfee) werschut = 005 maka pengarvh lanpsung
antara keadilan prosedunn] deongan kewpinan mognk dioyalakan tidak sipailikan.
Artinya variasi dan mila-nila keadilan prosedural tdak akan smempengandi
variasi nilai keinginan uniuk mogok.

Karvawan yang memadi respanden dalam disenasi ini adalah karyawan
bagian produkst langsung, sehingga mercka adalzh lapisan bawal, vang owstivist
kerjanya masih scbatas untuk socmenuhi kebutuhan dasar (pisiologikal ), sehiogga
bakan aturan/prosedur kerja, bukan penpharpase oon Neansial, dan bukan
penghormatan, wiapt lebih pada aspek fnansial.

MHazil analisis dulam disertasi ini menolak apa yung ditemukan oleh
Hidayati (2001} yang menyimpulkan bahwa pendekatan keras mabpun pende-
katan lunak yang terdiri dar fuktor sesial dan fakker psikologis dari pimpinan
mempunyai pengarch yang signifikan terhadap potensi mogek kefa, Perbodaso
hasil analisis $ari studi i dengan pandangan Hidayati, depat disebabkan karena
adanyy perbedaan unit unalisis (subyck penelitian) yanp digupakan. Studi ini
menggunakan unit analisis pads industi padst karya, sedanypkan Hidavat:
menggunakan unit analisis karyawan di sate perusahaan yang padat niodal.

Dengan demikian pettilaian karyawan terhadup keadilan proscdura kurang
merculey pha dipunakan sebapai fuktor untuk memprodiksi secar langsuny
terhadap Keinginan mogok kerja,

6.2.1.7. Pengarub Kesejzbteraan Karyawan (X;) Terhad ap Kepuasan Kerja
(X}

Pengujian terhadup hipotesis yany berbunyi Kesejahteraan Baryawan {X;)
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bepengarul: signifikan terhadsp Bepunsan Kerja Karyawan (X)) pada indusri
TPT i Eks Karesidenan Sumkara izlah dilakolean dan secars keselurohan
hasilnya dapat dilthat pada Lampiran 9, scdangkan ringkasan hasilnya dapat
dilibet pada Tabel 5.15 (lihat balaman 190} Dan tabel terschut dapan dijelaskan
bahwa besamnya koefisien jalur antara persepsi karyawan industi TPT di Eks
Karesidenan Surekarls mengenzi Kescjzhieraan {Xy} terhadap Kepuasan Kerja
(X.) adalah sebesar -0,(05 denpan taraf sigmfikans (p_wvafue) sebesar 0571,
Cleh kantna taraf signifikansi (p_vaiie) tersebut > 0,05 maka pengaruh langsung
anlara kesejahteraan dengan kepuasan kerja dinyatakan tidak signifikan. Aninya
variasi dari rolai-nilal kesejahteraan ndsk akan mempengaruhi vadesi nila
kepuasan kerja.

Pada uraian sebelunmya telah dipaparkan bahwa masib tedapat perbedsan
vang terlalu jach antars upah (gaji) yang diterima karyawan dengan KHL, jadi
sebenarnya kesejalitersan yanp persepsikan oleh karyawan sebagai kesejabteraan
stmu, karena pada dasamya mereka belum sejahtern Kerena semua karyawan
sebenamys belum mendapatkan kescjahieraen, bevarti sscara materaatis dapat
dijustifikes: sehagai nilsi yang konstan, dengan demikien variabel kesejahteraan
i tidak berpengarub terhadap kepuasan kerje karyawan, Dengan  demikizm
memang stlayaknya metwolak hipotesiz dalam disertasi i dan secara empinik
meinang demikian kenyetaannys,
6.2.1.8. Pengwruh Kese|ahteraan Karyawan (X;) Terhadzp Kelnginae

Mogok Kerja (Y)

Pengnjian terhadap hipotesis yang berbunyi Kesejabteraan Karyawan (Xs)

bepengaruh signifikan terhadap Keinginan Mogok Kerja (Y3 pada indusiri TPT di
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Eks Karcsidenan Surakara telah dilakukan dun securs keseluruhan hasilnya dapat
dilihat pada Lampiran 9, dan tingkasan hasiloya dapat didihat pada Tabel 515

Dan Tabel 515 (halaman 190} dapat diyelaskan hahwa besamya pengarsh
langsung (kocbisien jalor] amara persepsi karyawan industn TRE di Eks
Karcaidenan Surakarts mengenal Kesejuhieraan { X)) weebadap Keinginan Mook
Kega () adalah sebesar 025 denpan rad sipnilikans: {p_vaive) scbesar 0,808,
Qlch karena araf siegnifikans: (p wafue) tersebut = 005 maka pengaruh lanpsung
antarg kesejahiersn dengan keinginan mopok kenga dinyatakan udak signifikan.
Artinya kemgman mogok kerja tidak dipenparahl olch persepst karyawan
mengendl kescjabicraan, dengan kara lain vadasi dan eila-nilai kescjahieraan
tidak akan mempengarubn vanas nils kelpginan mopok kerja. Peovehabnya
adalah bahwa sclama inl kescjaliteraan belum dapal dicapa oleh karvawan
industr tekatil di ks Karesidensn Surakana (scmua karyawan dadam kondisi
(dak sejahiema),

Bagr pelaku bisnis yang mengponakan paham kapitalistik, maks scoara
rasional rerusahasn hans memaksimumkan keuntungannya dengan car melako-
ken clisicnsi produksi, desgan cam mendayagunakan semaksimal munpkin selu-
ruh fakter-fakior produksi, lemmasuk tenaga kerja agar dapat memensngkan per-
saimgan bismsnya. Kapitalistik berpendapat bahwa hanya perusahasn yang dapat
melakukan elisiensi {produktivitas toggd) saja yang ahan servive, lmplikasi dari
prakiek imi adalah tidak tercapainva kesejahienmn karvavan, dan babkan kedu-
dukan karyawan semakin lemah, skibatnya karvawan tidak mempunyai nang
gerak untuk metakukan perbaikan nasib, dan tidak ada lagi pilihan lain kecusali

etap harus bekena
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Uwiyong [2001:157) memberikan pernyataan bahwa keberhasilan indus-
trialisasi menjadi prasvaral tercapai kescjahteraan. Apabila dikailkan dengan
sitwasi Indonesia saaf ind, ancaman disintegrasi bangsa, keisis ekonomi, kemis-
kinan dan wlunya ketimpangan kesejahternan harmus disclesalkan dalam wakiu
yanp bersamaan, adalah hal yang sulil untuk dilakukan. Pengarahan massa uniuk,
meclakukan pemogokan kadang kala hanyalgh keinginan dan bebermpa orang
{pimpinan karyawan) yang tojuannya bukanlah peningkatan kesejahteraan, tetapi
lchih pada nuansa politis, Pemyataan tersebut mendukunge hasil analizis dalam
studi i, artinya meskipun serngkall kesajahteraan menjadi tuntutan pemogokan,
namun tidek selalu tegadi demikian. Jadi cukup beralasan jika hipotesis ke
detapan dalam study i ditolak, karena pada kasus inl karyawan industn tekstil
dan produk tekstd] di Eks Karesidenan Swmkaria dalam kondisi tidak scjahtera

dan kesejahtersan iidak sclalu menjadi alasan keryavan melakukan pemogobkan.

5.2.1.9. Peogaruh Kepunaan Keria (X,) Ferhadap Keinginan Moegok Kerja
{Y)

Untuk melakukan pengujian terhadap hipotesis vang berbunyi Kepuasan
Kerja {¥;) berpengarvh signifikan terhadap Keinginan Mogok Ketfa (YY) pada
karyawan indusri TPT di Eks Karesidenan Surakarts telah dilakukan dengan
program banty AMOS vang secarg kescluruhan hasilnya dapat dilibat peda
Lampiran %, dan ringkasan hasilnya dapat dilihat pada Tabel $.15 {fhat halaman
1943

Dan Tabel 515 dapat dijelaskan bahwe besamya pengarch langsung
(koefisien jalur) antara persepsi karyawan industd TPT di Fks Karcsidenan

Burakarta mengenai Kepuasan Kega () werhadap Keinginan Mogak Kepa (Y)
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adalah schesar -30,582 dengan taraf signifikansi (p_vefie) sebesar 0,001 Oleh
karena pengaruh lmpgsung tersebut berands negatif dan tarf signifikensi
{p_value) terseban < 0,81 maka pengaruh Lingsung antare kepuasan kenja demgan
keinginan mogok kerja adalah negatil dan sigmiiken. Artinys kangnan mogak
kerja dipengaruhi okh kepuasan kerjs, dengan kata lain variasi dar ilai-nilai
kepuasan kerja aken mempenganchi variasi nilai keinginan mogok keja dengan
arah yang berlswanan Konsep kepussan chrps smpmt Balkatan dengan sustu
harapan Jika harapan karyawan terpenubi, maka karyawan merass mendapatlcan
kepuasan tnggl dalam kejmys dan sebaga alobatnys keinginan  untuk
melakukan pemogokan menjadi rendah

Hasil analisis studi 1m1 didukiung olch Boblnns (200179} yang menyatakan
hahwa “ketidak pussan akan menimbulkan empat respon dalam dua dimensi,
yoitu kenstruktif (K)destruknf (D) dam aktif (AMpasif (F)” yang pada akhimyz
membentuk empat respon, yai kuadran KA aksn menimbulkam respon weice,
kusdran DA akan menmnbulkan respon exis, buadren KPP akan menimbulkan
respom Jopality dan kuadran [P aken menimbyilkaa sespon neglect. Jadi sccara
cmpirik basil analisis dalam discrtasi ini mendapat dulamgan, meskipun pads
konsep yang sedikit berbeda

6.1.2. Hasil Fragurah Tidak Eangiauy

Meskipun hipotesis yang disjuksn datam stwdi i merupakan pengaruh
lang=ung antar variabel, namun untuk mengembangkan hasil analisis, maka pene-
liti mencoba menelusuri pengarh tidak laygsung dari variabel keadilan distri-
butif dan keadilan prosedural tethadap keinginan mogpok kerja jika variabel-
variabel yang lain diposisikan scbagai varizbel antara (idervening varishles),
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Berdasarkan pengaruh langsung dapat disimpuikan babwa variabel kesejah
tersan tidak mempunyai penparub terhadap vanabel kepuasan kemja maupun
keinginan mogok kerja Demikian juga variabel keadilan prosedural ndak mem-
punyai penganch langsung terhadap keinginan mogok kevja, olch karena im
pembshasan menpenai pengarvh lidak langsung dari model studi ind tidak
melibatkan vanabel keadilan prosedural dan kescjalterasn Karyawan.

Secara cmpiris model pengaruh tidak langsung hanya dapat dibentuk antara
persepsi karyawan industri TPT di Eks Karcsidenan Surakarta mengena keadilan
distributif 1erhadap keinginan mogok kerja vang diantarm oleh variabel kepuasan
kerja Besamya koefisien atau penparuh tdak langsaung antara perscpsi karyawan
irdustri TPT di Eks Karesidenan Surakarta meugena keadilan distribuif techa-
dap keinginan megok kerja dengan vanabel antara kepuasan kerja adalzh -29 274
(=0,974x-0,582} dengan pengaruh total sebesar -1.05 (= 28,824-29.874).
Denpan demiloan berdasarkan harga pengarub tidak langsung dan pengansh 1wl
yang masing-masing bertanda negatif ovenunjukkan bahwa secara 1idak langsung
persepsi karyawan industri TPT di Eks Karesidensn Swrakarta mengenal keadilan
distibutif mempunyai pengaruh ymng ncgetif (berlawanan arsh) tethadap
keinginen mogok kerja yang diantarai pleh variaix] kepuasan kerja.

Hasil analisiz ini menunjukkan bahwz karyawan yang mendapatkan upah
yang tinggi memipunyai kepuasan yang tinggi dan karyawan yang kepuasannya
tnggi tersebun akan sangat rendah keinginannya untuk mogok kerja Jadi
rendahnya keinginan karyawen untuk mogok kerja tidak somala-mata karena
adanya keadilan disiribufif, tetapi lebih melihat apakah keadilan distributif

mampu memberikan tingks kepaasan kerja yang tinggl. Berdasarkan hasil
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langsung atara Xeadilan distribatif tevhedap keinginen mogok kerja yang
dzp keinginan mogok ketja dengan variabel sntara (inferveming) kepuasan kerja
sccara konseptual dapar divisualisasikan sepert tunpak pada Gambar 6.2 berikm

AL [Hxdb.
(X 15 5

Crambar 5.2

PENGARUH KEADILAN DISTRIBUTIF TERHADAP KFRINGINAN
MOGOK KERIA YANG DIANTARA] OLEH KEPUAS AN KERJA
KARYAWAN INDUSTR] TEKSTIL DI EES KARESIDENAN
SURAKARTA

6.23. Tewiuan Teorites
Hasil analisis teoritis dan disertasi ini pada dasamya sebagai pencgasan
kembali mengenai perbedaan-perbedaan dengan berbagai studi terdahulu dan
stkaligus hasil anslisis yang tidak semui dengan nomusan hipotesis yang diangkat
berdasarkan proposisi beberaps teori. Beberapa basil analisis yang berkaitan
dengan teori baru dalam disertasi ini meliputi ;
1. Konsep keadilan distributl dan keadilan prosedural yang digunakan
dalam disertasi mi merupeken bagian dari toori keadilan orpanisasional
yang pada umumoys terdin dari tiga dimensi, yaitu keadilan distributif,

keadilan prosedural dan keadilan interaksional (Beugre, 1998; Lljan,
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201 Kawl,1999; CGreenberg, 1996). Meskipun didak sermua penulis
mengemukakan keliga dimensi terscbut, tetapi ada suaty alasan penting
bahwa dalam disertasi ine hanya nengeunakan dus dimens: dari keadilan
grpanisasional, karena dan beberapa 1eon menjelaskan bahwa keadilan
intcraksional sebenamya telalh tercakup dalam keaddan  prosedural
{Brupre, 1999837, Greenberg, 19960, Pengukyran terhadap konsep kea-
dilan distdbutil” dan keadilan prosedoral didasarkan atas berbapal teon
tan stweli wrdaboly yasg discswalkan, karena konsep keadilan dalam
disertast ini menpacu pads paradipma keadilan dan kapiladisme dan
keadlan dart markisme, schingga dan 14 botir indikator penpukur
keadilan distobulil disexymkan menjali 5 butic mdikator dan dan
butir indikator kadilan prosedural disesuaikan reenjadi 5 butir indikator.
Denyun penyesuatan jumlah indikator dan ata bahasa yang digunakan,
termyala kualitas pengukaran tetap dapal dipertahankan dan bahkan

dalarg peelaksanuannyy menjadi lebih mudah, dan efisien.

2. Konsep kesepahteraan dabam disertasi il digkur berdasarkan kemam-
puan karyawan memenubi kehotuhan dasar hidepnyva, mengingat kedo-
dukan karyawan dalum perusahaan (karyawan Lnghel bawah}, Dengan
indikator-indikator 1ersebut dalam disertasi ini telah mampu meniberikan
gambaran persepsi karyawan mengenal susl kesejahleraan, karvewan.
Flasd studi menunjukckan kescjabitergan secara signifikan dapar ditinge-
kaikan melalui keadilan dstributif. Naiknys kescjahterasn karvawan
hapian produkst di indusor tekstid dan produk wekstil Cks Karesidepan

burakarta, ldak akan memperbaiki Laal hidup karvawan, karena upah
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karyawan tidak akan melebihi KHL, sehingga kesejahtersan yang dicasa-
kan oleh karyawzn sebagal kesejahternsn semu (sebenmmnya tidak
scjatriera). Jadi peningkatan keadilan distnibutif akan terus dilkuti dengan
peningkatan keinginan mogok ketja, sampai karyawan merasa menda-
paikan kesejahteraan vang sesungguhnya Menuni ajaran Marx (dalam
Sumarsond, 2003:137) mengenai teori nilai menyatakan “hanya bk
yang merupakan sumber nilai ekonomi, Nilai sustu barang tergantunp
nilai dari jasa burvh mau jumlah waktu kefja vang diponakan uniuk
memproduksi barang tersebut”. Ini berarti karvawan hanya menerima
upah mumi atag hasil keganya, yaitu upsh yang besarmya sama dengan
nilai kalon yang dihabiskan wituk meogerjekan barang  tersebun,
schingga tidak ada perbaikan/peningkatan terbadap kondisi kehidupan
karyawan, Bazhkan dalam pelaksanzannya Mark (dalam Sumnarsono,
2003:138) mengatakan balwz sisiem pengupahan tdak memberikan
insentif yang sangat perlu menjamin peningkatan produkvites kerja dan
pendapatan nasional scria sistem pengawasan yang sangat keial diper-
lukan untuk mecnjamin setiap karyawan benu-beiul mau bekerja menunt
kemampuannya. Upah menurut pandangan Neo Flasik didasarkan atas
pertambahan produk marginal. Untuk memaksimumian keuntungan,
perusahasan  menggunakan faktor-faktor produksi sedemikian Ipa
sehingga sctiap Eaktor produksi akan diberi imbalan sebesar nilai pertam-
bahan basil marginal dari mesing-masing faktor peoduksi tersebur,
Sehingga perusahaan conderung mempekerjakan sejumlah karyawan
dengan upah sebessr nilai pertambahan hasil marginal. Pernyatsan ini
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relevan dengan tutisan Sanusi (2004:87) menpenai pandangan Alfred
Marshall. Fendapat lain yang mendukung hasil analisis studi ini adalah
Herman Heinnich Lxossen vang terkenal dengan dua hukum Gossen.
Hukum yang pertama mengenal manfaat marginal dan suan barang/asa
yvang scmakin berkurang depgan berlambahnya jumiah barangass (Teon
utilitag). Sedangkan hukym yang edua mengenan kebuluhan atau sélera
manusia dalam kaitannya denpgan barang dan jasa tidak terbatas tetapi
sumber daya vang dipunakan untuk memenuhy’ memuoaskan kebupahan
lersebut sclalu terbatas sccara absolul maupun secara nishah. Berkailan
dengan upah, karyawan setalu membuluhkan yang kebih banyak, namuen
kéemampean wntuk mendapatkan upah vang tinggi terbatas, aleh kwena
o berdasarkan pengalaman dan keyakinannya, mogok kerja dapat
dijadikan alat untuk memenuhi kebutuhanya terssbul, jadi meskipun
vpah telzh dinzikkan tetap saja keinginan uniuk mogok dnggi.

3. Beberapa studi telah dilakukan untuk mengukyr pemogokan berdasarkan
aktivitasnya dan atan berdasarkan potensinya disualy perusahasn
Disertasi ini mengukur pemogokan dasti segi porasaan {rasa} ingin,
sehingya hal ini dapat saja mengena pada karyawan yang sama sekali
belum penah raclakukan pemogokan dan karvawan yang pernah mela-
kukan pemogokan. Keinginan yang dimakssd masibh dalam Lonteks
wacana, schingga belum wenm pemogokan it dilakukan, Dengan meng-
gunakan berbagai indikator studi terdahuly, mizalnya Uwivono, 2001;
Hidayau, 2001; dan Sunindhia & Ninik W., 1987 yang secara keselumb-

an terdapat 10 indikator, maka dalam discriasi ini disesuaikan menjadi 6
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Penilaian pads pengukuran konsep keinginan mogok dilakukan dengan
pernyataan yang sifatnya negatif, schingga karyawan yang =angst rendah
ksinginarmys wiok mogok justru diberi skor satu (1} dan karyawan yang

sangat tinggi keinginannys untuk mogaok Jiberi skor lizna (5).

4. Stedi ini menelak teori dan hipotesis yang diangkal dalarm stud; 1od, yaitu
yvang menyatakan hahwa persepsi mengenai  keadilan  distribuiif
mempanyai penganth langsung yang negaiif dan signifikan orhadap
keinginan mopek kega karyawan, karcna hasil analisis menunjukkan
bahwa pengaruh langsung weesebut positif dan signifikan. Wamun
demikian dalam studi ini diperoieh sualy Feromena bahwa persepsi
mengenai  keadilan  distribumif secara fidak  lanpsung  mempunyai
pengaruh negabf dan signifiken terhadap keinginan mogok keda
karyawan, dengan jnrervening variabel keyunsan kerja karyawan, Hasil

analisis ini secara teoritik dapat digambarkan sehagai berikat -

Penganih langsung,
{23824 , p- 0007}

Eeadilan Distribatil

Fengaruh lidah kogsung
tkepuasan kerja sebagai variabel
ankara | -2% 474}

Kemginan Mogok

Gambar 6.3

GRAFIK PENGARLUH LANGSUNG DAN PENGARUK
TIDAK LANGSUNG ANTARA KEADILAN
DISTRIBUTIF DENGAN KEINGINAN M{OGOK
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3 Selurub Wonsep yang diginabiat dalarm studi i dipkor dengan mebods
self perception, yatu penlalan berdasarkan perscpsl masing-masing
mdbividuy  karyawan tanps ada campur tanpan dan pihak lan, apar
diperoleh hasil yang mencerminkean sikap dun selizp karyawan dalam
menghadapl sustu fcnomena

6. Slwdi tentang, keadilan organisasional don keinginan mogek dengan
variabcl amtara  kesejahierasan dan kepussan kega, khususnya  di
indonesia, relatil’ masih sang sedikit atau bahkan belum dilakokan.
Fada umumnys pencliban keadilan orpanisasional dilakokan sebatas
sampa pada kesepahleraan, kepuasan kerja dan (KR (Crpanizational
Cutizenship Ochurvior), sehingga stwdi dalam discrasi ol relatf{ bang.
Teori tentang pemrogukan sebenamya sudah dikembangkan sejak tahun
laf)-an, misalnya kitk Engels terhudup tulisan Bakonio di Spanyael
teplang pemogokan umum, perkcmbangan yang begitn cepat dan Ko
dari Chartisme (Charise) pada keum pekerja di Inggeis {1837} menjadi-
kan kelcgangan keta pada skala nasional, konggres Aliansi di Geneva
pada 1 September 1873, pernopokan secary umwm memadnkan peran
mreniing (Luxemburg, 2000:11-12). IN Indoncsia pecakan pemogokan
iclah dimuoly sejak jaman penjzjahan dan hinges kinipun masth tdak
pernah reda, sehingga studi mengenai pemogokun sclalu menarik dan

dapal diterupkan di Indonesia,

Dengan uraian tersebut di atas, dapat dikatakan bahwa stadi datam disertas)
int adaluh yanp pertarna (baru) ditinjau dari proposisi variabel-vadabel dalam

model, yaitu keadilan distributif, keadilan prusedural, kesejahicraan kepussan
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kerja dan keinginan rogok kerja yang dilakukan terhadap karyawan bagian pro-

dulksi industn TPT di seluruh kabupatien'kola Eks Karesidenan Surakaria.

6.2.4. Temuan Aplikail

I. Barkaitan dengan perscpst karyawan industi TPT di Eks Karesidenan
Surakana mengenai keadilan distributf dan keaddan prosedural schagai
vangbe! laten yang eksopen, ditcmukan bahwa nidal rata-raa skor
keaditan distibuif Jebih besar dibanding nilai mala-rata skor keadilan
prosedural.  Ini menunjukkan bahwa persepsi karyawan mengena
keadilan distribetil Tebih penting, lebib betharga dibanding keadilan
prosedural. Apabila dilihat dari weort hirarki kebuduban yang dikembang-
kan cleh Maslow, posisi karvawan bagian produksi di indosirt TPT di
Eks Earcsidenan Surakana masih berada pada tingkatan paling bawab
{kebutuhan pisiologikalidasar). Twjuan mercka bekega benar-benar
uniuk mendapaikan uang, peodapatan agar dapat menghidupi diri dan
keluarganya secara layak, Hal ini yang sering sebagai pemicu adanya
perschisiban antzra karyawan dengan pihak perusshaan, Babkan tidak
sedikit perusahan yang benar-benar tidak mampu memberiken kompen-
sasi finansial melakuakan lock-pur atay penutupan, akibamya pemutusan
hubungan kerja terjadi,

Z. Memperkaat pornyatzan butir |, hasil studi meounjukkan babhwa karya-
wan industri TPT di Eks Karesidenan Surakarta masth pada kondisi yang
tidak sejahtera, sehinpza variabel kessjahterazn karyawan dalam model
i bukan sebagai penyebah munculnya kepuasan keja dan keinginan

mogok kerja Demikian juga untuk varjabel keadilan prosedural bukan
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merupakan peryebab munculnyz keinginan mogok kerja Jadi keadilan
distribut] benar-benar scbagai hal petting yang menimbulkan kepiasan
kerja yang pada skhimya dapal menimbulkan keinginan mogok kerra.

3. Bagi karyawan setingkal operator di indusiri TPT s¢ Eks Karesidenan
Surakaria, kompenzazi finansial (kcadilan distributil) memang masih
sangal diperlukan schingga meskipun kompensasi finansial mereka telab
mcncapal KHM, namun mereka masih akan fonis-menenus mdmper-
juangkan apar dapal mencapal KHL.

4, Secara kesslurvhan hasil disertasi ini menggambarkan bahwa keinginan
karyawan untuk melakukan mogok kena tidak semata-mata karcna besar
kecilnya kompensasi Anansial, tetapi lebih pada pemenuhan kebatuhan

untuk mendapatkan kepuaszan kerja.

6.2.5. Keterbatasan Studi

Meskipun dalam stodi ini telah mengikuti pedoman penelitian ilmiah,
namun dengan berbagai keodala meka studi i Gdak depat dilekukan secsra
holisiik atau sccare menyeluruh, sehingga berbagai ketetbatassn  yang
sebelumnya talah diperkirakan dapat dijelaskan schagai berikart.

), Unit enalisis {responcen) dalam studi ini edalah karyawan bagian
produlcsi, kerena merckalah yang secara langsung variabel-variabel stedi
ini melekat, sehinpga kepada mertka diminta untuk memberikan persep-
sinya melalul angket yang telah disiapkan scbelumnya oleh penelid,
Persepsi yang diungkap oleh responden merupakan perasaan atau peni-
aman sesaat (one fime study), jadi disain studi ind adalah percepriona)-

cross sectional. Kondisi semacam ini menyebabkan tidak diketahuinya
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persepsi-persepsi karvawan yang berkaitan dengan harapan-harapan,
haik pada masa-masa schelum stodi ind dilakukan dan sesudah stedi 1m
dilakukan,

2. Dalam pengukoran variabel penelitian oleh mesponden tiduk didakukan
pengontrolan terhadap vanabel-vamabel demografis das regponden,
sepertl gemer, tingkal pendidikan, masa kerja, silus pekerjaan. Yenunn
hasi] studi penlaku  keorgunisesian Dalton & Todor; Lyness &
Thompson; Elin & Meeher, Iemen Laventhal & Lane:Jackson,
Gardeer & Sulivan, Sweency & MeFarling Giacobble-Miller; Lansberg:
James; Fricdman & Robinson; Gillermanp, [iley & Pelaney; Hoss,
Thibaut & Evcrbeck; Bandura dan masith banyak lagl penelitl yang
enctiyatakan babwa demopratis mempanyal penganl terhadap penilajat
atau persepst din, schingpa subycktivitas dan bias demografis cidak
dapal dihindan (Beugre, 19598:51-57),

3. Konsep keinginan mogok kega dalam studi ind henya dilihad sebagai
keinginan individu, bukan rerupakan perilaku kelompok, karena dari
kelompok kecil yang lerbentuk akan muncul pemimpio kelompok, dan
dari kelompok-kelompok ilulah muncel kebersamaan dan solidaritas
untuk melakukan scouaty secara hersama

4. Drisertasi ini tidak melibatkan vanabel-variabel lain yang mungkin dapat
mempenganth  (memodifikasi) model yang telah dipapackan dalam
disertasi ini, misafnya variabe] motivasi kega, stalus pekerjaan, budaya

organisasi, perilaku kepemimpinan dan kerakteristik responden.
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BAB 7

FENUTLE

7.1. Kesimpulan

Berdasarkan analisis studh [eermik dan empins seda sintesis dag kedoa
studi tersehut yeng telah dibukrikan baik secara kualiadif maupuan koantitatil
dapat disusun kesimpulan sebapai benkut

|, Persepst kirvawan indoustn TR di Bks Keresidenan Sunakarta menpemnas
keadilan distoibutif (X)) mempunyal pengansh langsong vanp positif dan
signifikan ternzdap kesejableran karpawan (00 yang ditunpukkan oleh
harga kochisien |alur schesar 1120 dengan povadee sebesar OGHN0L Bl
il sesiad dengean hipolesis pertamz.

2. Persepsi karyawan industn TPT f ks Karesidenan Sorakarta menpenai
keaditan prosedural (X3} mempunyal pengaruh langsung yanp pasicf dan
signifikan terhadap kesepahiernan karyawan (X% vang ditunjukkan oleh
harga kocfisien Jalur sebesar 0,206 dengan p_valte sebesar (0003, Hasil
tersebut sesuwn dengan hipotesis kedua yang digjukan dalam dizertast ioi.

3. Persepsi haryiwan industrt TFT di Py Karcsidenan Surakana mengenai
keadilan distributif (X)) mempunyai peageroh langsung yang positif dan
signifikan terhadap kepuasan kerja karvawan (3, vang ditunjukkan
clch harga koefisien jalur schesar 0.974 dengan pvafue sebesar 0,000,
Blasil tersebut seswsi dengan hipotesis keliga yang diajukan dalam
disertasi ind,

4. Persepsi karyawan industri TPT di 1'ks Karesidenan Surskarta menpgenai
keadilan prosedural {X;) mempunyal pengaruh langsung, yang positif dan

231
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signilikan terhadap kepuasan kerju karyawan {(Xy), yang ditunjukkan
olch harga koefisien julur sebesar 00903 dengan p value sehesar 0,042,
Hawil spabisis terwbut ini sesuai dengan hipotesis keempal yang diajukan
dalam diserrasi i

5. Persepsi karyawan industni TPT di [ks Karsidenan Surakana mengenai
kewdliln distributil {X;) menpunyai pengarub langsung yang positif dan
sipgnifikan terhadap keinginan mogok kena (Y), yang ditunjukkan olch
huarga koelisien jalur sebesar 28,824 dengan p voloe sebesar 0,002
Meskipun penganthnya signifikan, namun arabh hubunpannya berla-
wanan dengan hipotesis kelima vang diajukan dalam disernasi o
Dengan memperhaiikan pandangan Masiow, maka karvawan bagian
produks] di industri 191 Eks Karesidenan Surakana masih pada dngkat
kebutuhan dasar (pisiologls) dan menganggap bahwa kebutithan il sk
akun permah dapat dipenubi oleh perusanaan, sehingpa naiknya gaji akan
terus dikuti dengan wnunan kenaikan vang baru. Jadi fepomena
pemogokan di Indoncsia memang akan terus bergolak sampai waktu
vang relatil panjan,.

b, Persepsi karyawan industri T di Eks Karcsidenan Surakarts mengenai
keudilan prosedural (X;) secara langsung tidsk mempunyai pengaruh
terhadap keinginan mogok kerja (Y], hal ind ditunjukkan harga kocfisien
jalur schezar 2811 dengan p_vadue sebesar 0,091, Dengan demikian
hipotesis keenam yang diajokan dalam disertash ini tidak erbukti.

7. Persepsi karyawan indust TP di ks Karesidenan $Surakaria mengenai

kescjahleraan {X;} tidak mempunyai pengarub langsung lethadap
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kepuasan kerja karyawan (X4}, yang ditunjukkan oleh harga koefisien
jalur sebesar -0.005 dengan p_value sebesar 0.871. Dengan demikian
hipotesizs ketuiuh dalam disertasi ini tidak terbukdi.

&. Perscpsi karyawan industri TPT di Eks Karesidenan Surakana mengenai
kesejahteraan {X3) sccara langsung tidak  berpengarah  techadap
keinginan mogok kerja (). Hal ini ditunjukkan olch harga koehisien
jaivwr schesar -0.25 dengan p_vaiue scbesar 0,808, sehuingga hipotesis
kedelapan dalam disenasi ini tdak terbult.

9. Persepsi karvawan induswi TET di Eks Karcsidénan Surakaria mengenai
kepuasan keja (X4) secara langsung mempunyai pengaruh langsung yang
negatif’ lerhadap keinginan mogok kena (Y} hal o dimjukkan oleh
harga koefisien jalur sebesar -30,382 dengan p_ vofwe sebesar 0,001,
sehingga hipotesis kesembilan dzlam disertasi ini terbula.

I0. Dalam hal guna memberikan sumbangan kebijakan bagi pernerintah
dapat disimpulkan bahwa kebijakan penetapan UMR/UME  belum
mempertimbangkan proporsi panpeluaran ideal serta belum mempertim-
bangkan proporsi biaya untuk lenaga kerja dengan biaya produksi, serta
udek ada keberpihakan pada karyawan. Sedangkan kesimpulan ymng
berkaitan dengan kebijakan pengusaha tekstil dan produk tokstil, belum
tercipta budaya konsep kemitraan aptara pengusaha dengan karyawan,
masih ada anggapan bahwa keryawan bukan bagian dar perusahaan,
tetapi sebagai faktor produksi, juga belum 1erciptanya informasi simeiris
terhadap karyawan, sehingga Karyawan selalu pada posisi tawar yang
rendah.
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1. Kesimpulan uriumn berdasarkan analisis dapat ditindak lanjui pada
sehuruh perusahasn yang tergabung dalam industi teksil dan produk
tekstil yang berukuran sedang dan besar di Eks Karcsidenan Surakaria
Hasil analisis juga masih dapa diberlakukan pada indusir tekstil dan
produk 1ckstil ukuran sedany dan besar di wilayah lain, karena kondisi
perburuhan di industri wksiil dan produk iekstl di Indonesia reladfl
sama, dan pemogokan pada dasamya tdak mengenal budaya sclempal
{dimana saja dapat wradi pemogokan). Stuli terhadap pemopokan
{perakan sosial) dan wakiu kewakin menunjukkan babwa untuk aktif
dalam pemogokan, fidak diperlukan cin—cin sifat kepnbadian terieni,
Hal iru sesuai dengan pandangan Kemiston, 196¥, Klasdermans,
19£3,1989 dan McAdam, cf 2f., 1988,

12, Dari kesebelas kesimpulan terscbut dapat disusun kesimpulan wmum
bahwa keadilan distribotif mempunyas pengarub tidak langamg vang
negatil dan signifikan terhadap keinpinan mogok kerja jika kepuasan
kerja diposisikan sebaga: variabe] antara. Artinys scmakin tng tingkat
keadilan distributif, maka keinginan maogok kerja akan semakin rendak
karena dengan Gngginya keadilan distibutif kepuacan kerja akan
mcningkat, Meningkamya kepuasan kega akan menurunkan keinginan
mogok keja. Dengan demikian secara kesetunuhan hasl studi ini sesuai
deogan judul disertasi, meskipun Gdak sermua variabel terakomodasi
dalamy model, karcma  variabel keadilan prosedural dan  variabel
kesejzhteraan tidak mempunyai pengamih terhadap keinginan mopok
kerja.

72, Sarag

Sebagai penutup dan disertasi i, akan disempaikan beberapa saran yang

didasari oleh hasif anzlisis datz maupun pernbabiasan. Saran ind ditvjukan kepada
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pihak-pihak yang terkait, yaito ;
7.2.1, Saram Bapgi Pemerintah

1. Kepada pemerintah melalui instansi terkait disarankan untuk tidak
menambah beban bagi pendapatan karyawar:, misalnya pepectapan FTEF
(Penghasilan Tidak Kena Pajak) yanp terlalu rendsh, akibatnya karya-
wan yvang pendapatannya masib rendahpun harus rembayar pajak.

2. Unmik lebih menjamin tercapainya peningkatan nasib karyawan, kepada
pemerintah disarankan untuk 1clap menjunjung Bngei makna demokrasi,
karena dalam demokrasi dibutvhkan atsu terkandung kemauan untuk
melakukan perundingan dan kemsuan berpikir secara profesional dan
proporsicnal serta nmengedepanksn rasa keadilan dan tidak maw menang
sendiri. Dengan melalui kebijakan/politik pengupehan, agar tingkat upah
karyawan sepera memperoleh perbaikan/peningkatan sekitar lebih dari
dua {2} kali lipat dari yang, s¢karang.

3. Diduga bahwa dalam komponen biaya produksi werkandung biaya silu-
man (viaya KXN dengmn pemerimah) yang cukup besar {bahkan jauh
lebib besar dari proporsi untmuk upah), maka kepada pemerintah atzy
instansi yang telovim harus menjadi pelopor uohk memerangi hal
lersebul, karcna biaya siluman ituleh yang seringkali justru mengge-
regoti perusabast,

7.1.2. Saran Bagi Peopnanba

1. Meskipun tidak salupun program peningketan keadilan df stributif yang
akan memberi kepuasan pada selurub karyawan, tetapi saran mengenai
perhaikan keadilan distibwtif§ tetap hanes disampaikan, Dalam hal
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peningkeatan keadilan distribudf, ditawarkan sistem pengupahan dengan

pembagian kewntungan {gainsharing). Program gainsharing didasarkan

pada formula untuk membagi-bagikan imbalan dalarm kaitannya dengan

kinerja organisasional, kemauan keras untuk mengkomunikasikan tujuan

organisasi, pemciptaan scmangst kega, kemauan untuk menerobos

hambalan organisasional, kelancaran ams idefinisyatif dan karyawan dan

peningkalan komitmen karyawsan pada perusahaan. Langkah peocrapan

program gainshoring yang scbaiknya dijalankan

a. Menjclaskan alasan penerapan program gainsharim.

b. Melakukan analisis cose-hemefir terhadap pelaksanaan  program
gainsharing.

£. Mengkag seluruh kritenia yang mendomong maupun yang, menghambsat
pelakeanaan program gafnshoring.

d. Menyusun heberapa alternatif wsulan pendahulian yang menyangkut

JENIS Program gainsharing.

2. Penyelia {penpawas) mempunyel peran peting wnbik mewakili liog
periumna dalam peruszhaan. Cleh karenz itu penyelia sebaiknya melaky-
kan pengawasan dan kosmemikasi dengan karvawan secara efektif,
mwnyampaikan mnformasi mengenai kondisi erkini perusahaan, baik
mengenai keuntungan, penjualan, kvalitas produk, dan informasi penting
lainnya schungea memperkecil tenadinya késenjangan informasi vang
dapat menyebabkan kegelisahan karyawan. Kecuali ity penyelia harus
trampil dalam menafsirkan sinyal-sinyal/gejala-pejata vang muncul dari

tin karyawao dan mampu mencipiakan suasana di mana karyawan mera
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sa yakin akan memperoleh perlakuan yang wajar dan adil.

3. Perlu dilakukan tindakan antsipatif untzk menccgah  munculnya
pemaksaan yang dilakukan oleh para demonstran tethadap karyawan
yang fidak mempunya keinginan uotuk mogok, karena pemogokan
membruhkan kekuntan

4, Prrsoalan dunia usaha sernakin kompleks, maka ada 10 peran yang haros
dimainkan olch manajer perusahaan yang dikelompokkan ke dalam tiga
aktiviias, yaio :

a Interpersonal, yakni mampu berperan sehaga figerehead, mempunyai
sifat kepemimpinan yang bijak {feader) dan sclalu menjaga dan me-
ngembangkan hubungan baik antar pimpinan dan karyawan {(fafsan).

b. Informarienal, yakni sefaly melakukan monitoring schinges menge-
tuhui keadoan yang sehenamya {moniior), menyebarkan berbagad
informas secara merata unhik menghindat muncolnya informas:
asimetris antara pimpinan dan bawahan (dissemingfor) dan mampu

mengadi spokesperson yang hapdal,

¢. Decitloned, artinys pimpinan hanse mampu mengambil kepotusan bisnis
yang fepat {(emreprenessr), mampu mengatasi segala persoalan ataw
masalah yang muncul, baik untuk masalab yang berasal dan dalam
peruszhaan mavpun masalah yang berasal dari lusr  perusaham
(dizfrrbance handler}, mampu menjadi resonrce oflocator yang adil dan
mampin menjadi segoitiator yang dapal dipercaya dalam memperjuang-
kan aspirasi perusahaan (karyawan).
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723, Szran Bagi Serikat Pokerga

1. IMsarankan kepada pengurus scrikal pekerja, balk vang ada di dalam
maopun di Juar perusshean dalam menjalankan mismya tidak terkontami
nasi ofeh unsyr-wosue polils, tetapi  harus lebih mampu menjelankan
perannays sesual dengan lwjuan dibentuknya senkal pekera, baik yang
ada di dalam maupun di luar perusahaan benar-benar bertangaung jawab
untuk memperjuanpkan, membela, melindungi hak dan kepeotingan
karyawan, membanto memberikan pemahaman dan pepgerlian Kepada
anppotanya herkenaan dengan sistem perjanjian perburahan (KEBE)
cara-cara penyelesaian perseliihan perburuhan dan pemogokan kera
serta meninpkatkan kescjahleraan karyawan dan keluarpanva.

2. Kepuasan kerja lernyata merupakan fenomena yang dapal meredarm
tingginya keinginan karyawan untuk mogek kerz, hasil sodi in dapal
dijadikan dasar atan informasi berharga dalara pengambilan keputusan
atau peneniuan kebijakan pembinaan anggoia vang menyangkut masalah
hubzngan kerja, sehingpa akan memberikan keuntangan pada keda-
belah plhak. mengingat secara psikolops orang mempunyai karakteristik
vary erbeda-heda

3. Pengurus sépkal pekens lebih mampu membaca mabina dan gelagar-
gclagat karyawan, oleh karenanya dizamnkan kepada pengurus serikat
pehkera untuk berperan akil dalam reanajeroen pemsshaan untuk terus
menerus berkomumikay agar keduabelah plhak saling mengetabui hal-
hal vang menpuntunpkan atap merugikan karnvawan/perusahasn lebih

dip, sehingga dapat diantisipasi dampak yang akan moneal den keputus-
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an atau kehijakan yang diambil oleh perusahaandarvawan,

4, Serikat pekeda dan segemap karvawan peru melakokan evaluasi din
secara jernih terhadap apa yang telsh divpayakan selama imi, Biava,
wakiy, temapa, pikiran dan penporbanan telah banyak, namuon tidsk
membuahkan hasil yang berarti, adakah kesalahan dalam wacana,
paradigma, penddeckalan atau strategl yang diteraphan, olek karena it

inraspeksi yang bewul-bemml nhyekiit pertu dilakukan.

T1.2.4. Saran Ragi Proelitian Selanjutoya

1. Bila peneliti lain melakukan penelitian fapjutan, maka dar swdut
pandanpg waktunya lebih diarmhkan pada analisis longiudmal {misalnya:
eimg sertey ancdyiis), sehingpa akan lebih lerlihal gambarn sesungguh-
nya MEOTEEna] persepsl respoauden.

2. Bila penelitian dilakukan sceara longitudinal, make schwknys dimasuk-
kan konsep pengukuran lampan dan kinedga, khosusoya  terhadap
keaduwan distributif, keadilan proscdural, kescjahtersan dan kepuasan
kea Demgien menggunakan gup anotara harmpan dengan Kinega akan
dipeoleh milai-nilat yang mungkin lebih obyekuf’

3. Vanahel-vanabel demograh (personaliny responden schaiknya dima-
sukkan dalam pcnpukuran persepsi (sebagal vanabel kontrol), uniak
menguranyl bias subyeklivitas individual.

4. Masih terdapat peluang penelitian debih lanjut wntuk menpunpkap
seberapa Javh cfckiivitas hebunpan ndustnal dalam upaya mengurang
intensitas perselisihan amtara karyawan dengan buruh pada industr

sedang dan besar lainnya, khusasinya ontuk indusim manulaktor,
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PETA TEQRI

ARTIKEL '‘BUKTI

© PENLLI 5 JUDUL PENMELITIANS

TUILUAN
PEMNELITIAN/PEMLLISAN

HASIL PENELITIANISI ARTIKELRLKLL

Y Ang Soon, Ling Van Dyne,
Thomas M. Bcgley, The

- emplopmeni relationships of

. forsign workers versus local

- amploveds: a fTefd study or
arganizaticnal justics, job
satfgfacilon, performance, and

' OCH.

| (003; 563-569)

| O]

! Superviser reactions o

| rarganization.: anfecedenis

| ard consequsnces af

| procedural, interpersonal and
- informal furiice.

D [2003; #16-912)

| Keman, Marr C.,.Paui J. Hanges.

Menganalisis dan menguji - Tenaga kerja esing memberikan pepilatan yang lebih rendah

hubungan ke'enagakerjasn
dah  perilaku 1epaga  kera
BEITLE,

Menguii  reaksi  supenis
_lerhadap rc-organisasi  pe-
ngarahnys terhadap predik-

- tor-predikior  dan konse-
kuensi-konsckuensi keadilan
prosedural, interpersanal

dan informasional,

Disertasi

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...

" informasional

terhadap keadilan distributif dibanding tenaga kerja lokal, dengan
mengkonirol vanabel atribut individoal.

Ditimjau  dard  status  pekerjaan, lemyata Llidak ada perbedaan
penilaian Wwrhadap keeditan disteiburif dan kepuasen kerja.

Supervisi menilai pelaksanaan kerja pekerja asing lebih rendah
drbanding pekerja lokal.

Eetipa tipe keadilan, yaitu keadilan prosedural, interpersonal dan
mempunyal  korelesi yang  sipnifikan  terhadap
anteseden kualitas input karvawan, supporl kepdaan  (korban),
mplementas) dan kuwalitas informeaast).

Keempal anteseden mempunyal pengareh yang kual dan konsisten
terhadap keadilan prosedural

Keemipal anleseden mempunyai pengarvh yang sama tcrhadap.
kcadilen interpersonal

Anteseden tmplemantasi mempunyan pengaruh vang paling kuat
terhadap keadilan mivemasional.

Manajcmen mempunyat kepercayaan yang Linggi terbadap keadilan
prosedural,

dilanjukan ... .
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TUIDAN
PENELITIAS/FEMULISAN

HASIL PENELITIAN/IS] ARTIKEL/BUKLU

1 Tepper, Benmett J, Edward

-, Tavior, Refationship Among

- Supervisar' And Subordinagtes'
. procedural Justice Perceptions
And Organizational Clifrenship
Bepaviors.
(A0Q3:97-104)

Disertasi

| sebagai variabel intervening.

. Menguji hubungan aolar

* bt bawahan schagai
. vanabcl modecatcr

benguwyi hubungan antara
keadilan prosedural pada
supervisi dengan QOCB
bawahan jika QCB supervisi

QR supervisi dengan O0CH
bawahan jika keadilan
prosedural pada supcrvisi
sebagai variabel intervening

Menguji hobungan antara
keadilan proscdural pada
bawahan dengan (303
hawahan jika makna OCB

Mengui hubengan antara
kearli[an prosedural pada
supervisl dengan QCH
supervisl jike makna OCR
bagi supervisi sehagai
variahel moxlerator

—_—

Pengupan  hipolests  mengikuti

langkah-langkah vang pt.ma.hf

diuraiken Haron dan Kenny (1986). Pertama dihitung bcsa.m:,a'
koefizsien korelasi product moment ketnadian dianalisis dengan ;

Hirarchi Linier Modeling (HLM).

Hasil pengujian menunjukkan bahwa seluruh hipotesis (4 hipotesis) |
ierbukti pada wngka signifikansi kurang dac 9,01 [(=p<0.011. |

Hasil pengujian jugs menyvalakan bahwa hobungan antara keadilan '
prosedurs| pada bawshan terhadap tingkat OCB bawahan terbuked
lebih kuat ketika bawaban mendefinisikan OB sehagai peran

tambahar saja.

Pengujian hipotesis keeropat dengan analisis vegresi diperolch hasi |
bahwa hukungan antars keadilan prosedura] pada supervisi terhadap
OCB supervisi lebih kuar ketika supervisi mendefinisikan OCRB

* sehagal peran tambahan saja.

Hasil penelitian ini memperluas teon dar PodsakofF atall {2000), :
vaitu dengan menambahken penyatuan  kerangka keda yang
mengimplikasikan persepsi keadilan prosedural pada  supervisi |
dalom sebuah hubunpan scbab akibat dari variabel yanp mengarah |
ke OCB bawahan Perlakwan yang dialami supervisi menimbolkan
efck rricle-down bagi bawahan mercka, schingga mempenganibi

P persepsi bawahan terhadap  keadilan prosedural dan kesediaan

hawshan untuk melakukan tindakan vang membedkan kontribusi

bagi keelekitfitasan arganisasi,

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...
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PENTILIS, JLDUL PENMELITIAMNS - TUJLAN
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4 Gilililand Stepen W., Effects nf | Menguji hubungan antara Peneditiun ini dilakukan secara pardisipatii dengan melibatkan 270 -
Procedural and Distributive [aktor-fakiwor penentu mabasiswa. Dalam penelitian ini menpgunakan alat anelisis regresi

Justice on Reactions (o a keadilan distributif dan dan Anova. Secara wmam hasilnya dapar disimpuelkan sebagai

Sefection Sysient. keadilan prosedural dengan | berikut

[ 19%4: AO1-700 !'reaks) hasi] dari sistem L . .. : ] ol

" seleksi. yang difuriukkan F?lfllElpﬂE-l kerja pada kondisi kerja dengan penjelasan Lebih tinggi

olch J-:"-‘:kcfjaa.n penjelasan | dihanding dengan partisipasi kerja pada kondisi wnpa penjclasan,

| prosedur kerja dengan . dengan pe05 Jadi meskipun keputusan seleksi secara perseptu

dalén pengentian apakah seseorang diterima atan divelak, maka
; konseps] pokoknya adalab bahwa vanp dimanipulasi diperlakukan
dengan adil.

manipulesi kondisi.

Keadilan  distribatif maupun  keadilan  prosedoral,  keduanva :
mengukur penguruh wama terhadap kepowesan hasil scleksi dan
meningkatkan prediksi secara signifikan.

Ditemukan  adanve  @nterakst antars  bubungan  kerja  denpgan
keputusan menyewa pada keadilan disiributif, '

Keadilan prosedural dirasa lebih besae bagi individu-individa yaog
i terseleks

| ' - Efek keadilan distnibutif dan prosedural menunjukkan bahwa efek
| l keadilan disinbutif debih besar terjadi pada hasil yang dimanipulasi.

dilamyutkan ...,
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ARTIKEL BUKU

I Rabbing, Tiea ., erafl, L'sin

i the graup-valie model to

| expliain the rafe of

| Rorinsiramental fusifoe in
distinguishing the effects of
discribunive and proceduref
Jueitce disuata bidang studl,
[2004; 311-518)3

Hendarmtin, Hubangan aniara
pefpfconaan kefefapan apdh

| mitmimen: gengan tingkal
pemogekan pekeria o Sfawa
Borat.

[1994)

Disertasi

FENULIS, JIUOUL PEMELITIAN

TIILAN

Maksud dan studi ini adalah
untuk metnisah-misalikan
dampak dan keadilan distn-
butif, keadilan prosedural

| e ms ! . .
i dengan instrumental dan non . Keadifan nan  instrunetial

linstromentat
1

Penelinian dilakukan dengan
Iujuan untuk menguji hipa-
lesiz bahwa ada hubungan
antara ketetapan vpah miai-
cium denpan tinghkat kess-
Jahlerasan karyawan,

Lehih lanjut penelitian ini
menganalisis dan menguji
hutingan antare kesejahie-
raan dengan tngkal pemo-
gnkan kerja.

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...

PENFLITIANTPENLULISAN

HASIL FENELITIANASI ARTIKELATXL

Sepertl vanp telah diprediksi dan sebush group-value, keadifan
progedural non insiremental ditemukan bermacam-macam keunikan
dalam komitmen organisasional, pergantian hypuan, seperfl halnya
pada prestasi individual dan prestasi kelompok.

mengungkapkan lebih banyvak jenis
kewnikan pada komitmen dan prestasi dibandingken dengan keadilan
distribatif  atau  keadilan  prosederal  instramental.  Hal  isi
 menunjukkan bahwa secara keseluruhan keadilan prosedorat relah
i ditemukan mengadi prediksi vaog baik pada kemilmen dan presiasi.

Hasil dari penelitian ini menyimpulkan bahwa pckera dalam
mempetjuangkan perbaikkan tingkal kescjahteraannva harus dila-
kukar dengen cara mogok keja. Menornt pekerja, bahwa mogok
kerja merupakan senjata yang ampuh ucluk menekan pengambil
keputusan {manajcmen perusahaan) agar tuntuian pekerja dapat
dipenuhi.

Pekega menvadan bahwa mogok kera akan  mengakibatkan
kerugian di keduabelah pihak, vaitlu perusahaan dan pekerja. namun
itulah vaop dapat dilakukan oleh pckerja untuk melakukan per-
batkkan nasib di perusahaan.

dilanjutkan ...
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7 | Hidayati, Siti Noor, Pengarah | Penelitian ini bertujuan untuk | Pendekatan keras yang terdini dan Faktor Iinansial dan falktor fisik
pendekatan keras dan lumak menganalisa dai menguji maupun pendekatan lunak yang teridirl dan faktor sosial dan fakver
pimplrwan perusahaon terkadap | apakah ada pengaruh pende- | psikelogis der pimpinan pcrusalmn mempunyai pengap:h yang
potensi mogek kerja karpewan | kalan keras pimpinan peru- signifikan (p<05} tethadap potensi mogok kena, artll_i:r'n_J!kJE_-
dai PT.Sarl Husada, Thk, sahaan terhadzp potensi mo- | pendekatan keras dan pendekatan lunak oleh karyawan mﬂE:lh d:lnllﬂ.l
Yogyakarta. gok ketja karyawan jelek, maka potensi koryawan untuk mogok akan sermakin tingpi,
(2001} Usituk menganalisa dan me. | J5idan scbaliknya. |
nguji apakah ade pengaruh | Pendekatan lunak mempunyal kontribust yang lebih besar terhadap
pendekatan lunak pimpinan | potensi mogok kena karyawan  dibandingkan dengan pendekatan
perusahaan terhadap potensi | keras.
mogok kerjn karyawan Pendekatan Junak

Asrom, Abdul Hafidh, Pengaruh
budeya perusahaan terhadap

kepuasan kera karyawan Mult
Sarana Astam Croup di

Yogyakarta.
{2002}

Penelitian ini dimeaksudkan
untuk menganalisa dan mem-
buktikan hipotesis apakah
budaya organisasi yang ter-
diri dan delapan fakior mem-
punyal pengarsh yang sighi-
fikan terhadap kepuasan ker-
ja karyawan.

dan pendekatan kerss pimpinan perusabasn
ermyata teleh dilakukan secara baik oleh perusshaan, sehingga
sebagian besar karvawan sudah merasa mendapatkan kepuasan kerja
yang cukup inggi, yang pada ekhimya aken menyehabkan rendah-
nya tingkal polensi mogok ketja karvawan.

Padza intinya babwa kedelapan faktor pembentuk budaya organisasi
mempunyai pengarch yang signifikan terhadap kepuasan kerja
karyawan,

Faklot empiris, pilai tujuan dan nilai keunggulan dalam budaya
organisasi merupakan  faklor-faktor yang peling dominan
pengarithnys tethadap kepuasan kena kanyawih,

Disertasi
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l PEMLIL I"Tn JU[IUL PENELITIAN! TUJLAN '_"'l"'"_ ) -
nNe ARTIKEL /BUKU FENELITIAN/PENULISAN | HASTL PENELITIANTSI ARTIKEL/BUKU
| Moorman, Robert H, I"znelitian ini bertujuan - Meskipun  penelitian 1:111.ang l-;cad:lla.n organisasional  telah '
. Relationship Berween urtuk menganahisa dan | memngkat sceara nyata beberapa tabun terakhin, namun banya
| Lrganizational fustice and mengu)i apakah keadilan sedikit yang menitik berglkan pada hubungan-bubungan amara |
Qrganizntions! Clitizenship organisasional mempunyal | persepsi-persepsi keadilan dan perilaku-perilaky peran tambahan |
- Behavior: Do Foirmess pengaruh secars langsung (extrarale). Drengan menggunakan anulisis siruktural {Lisrc] 73 i
Perceptiony Influence terhadap QCB. ditemukan hasil vang cnendukung hubungan antara persepsi-persepsi
Empfoyee Citicenship © Selamiutnva apakah keadil keadilan proscdural tcrhadap empat Jan s dinwenst OCB
L1591 45 - B53) n;'g:;]{]i:azi?na?mempzn}-ﬁﬂ [.I_li_tmlli:ﬁmf?. sapan samtun, sikap sportif. sikap berhati-hati dan sifat-
pengaruh terhadap kepuasan LAY EPEITINEN UML),
kerja dan apakah kepuatan | Sedangkan persepsi terhadap  keadilan  distobaolif gagal untuk

' kena berpengarub ierhadap | menjelaskan berbagm komlizi OCH.

P OCI.
10 Masterson, Suzanne 5., 4 Penclitian ini hendak mem-  Model penelitian ini diwji pada sampet schanyak 187 inswuktur dao !
© Trickie-Down Model of tangun dan menguii sebuah  siswa dan diperolch hasil bahwa para instrukiwe vang mencrima -
Grganizational Justice: . model frickly dows dari kea- © kendilan prosedural dan distributif yang tinggi dilaparkan memiliki
Relating Fmployess pnd - dilan nrgamisasional vang hi- | komitmen orpanisasi vang lebib tinggi. Schaliknya para siswa
Cuslomers’ Perceptions of and ' polesisnya babwa persepss ditaporkan mesmiliki level vang lebih tinggi dari usaha instrukrue, |
Roacrions fo Fairness. ¢ keadilan pekerja mempunyai | perilaku-penlaku presesial dan keadilan, selain reaksi-resks ]rang
(2001; 594 - 6047 pengarth lerthadap tindakan- | lebih posilif ferhadap instruktur.

tindakan mereka terhadap
organisssl, dan selanjulnya
: | mempenganthi penlaku-
perilaku mereka terhadap
' pelanggan.

Kescluruban hasil menyatakan bahwa perlakuan yang adil terhadan
karvawan memiliki konsckuensi otganisasional yang penting karena
tindakan-tindakan pelanggan dan keinginan-keinginan pads masa
rnendatang merupakan kunci pekevaasn para pekerja.,

dilamjwlkan ...
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PENLULIS, JUDUL FEMELITIAN!
ARTIKEL /MR

TUILAN
PENELITIANTENULISAM

HASIL PERELITIANAS]I aARTIXEL/BLX1!

1

Colquit, Jason A, Ow the
Dimensionality of
Organizatienal Susiice: A
Construct Validatlon af a
Meatore,

{2001, 38&6-400).

Penehitian im menyehdiki
dimensi keadilan yang
bersilad organisasi dan
menyediakan bukti susunan
validitas untuk suatu
pengukuran keadilan banu,
poin-poin pengukuran ini
dihasilkan dan karya-karya
kesusasteraan keadilan yang
akan bethembang di masa
mendatang

Hasil pengukuran divalidasikan dalam dua studi yang terpisah. Stodi |
pertama, pengukuran keadilan dilakukan di lingkungan universilas |

dan studi pengukuran yang kedua dilakukan ¢ lapangan denga.n‘;
menggunakan pegawai peresahaan suke cadang mohil. _f

Keadilan distributil dirckomendasikan sebagai nilai keadilan ya.ng
diterima somua mahasiswa. '

Keadilan prosedural direkomendasikan szebagai keadilan pm&es}
pengambilan keputusan yang digunakan oteh para instruktur dan
keadilan interaksional merupakan pertakosn  interzksional ]:ram_
instrukiut kepada mahasiswanya,

Keadilan vang bersifat organisasional dalam konteks suary keadaan
di lapangan, yang menunjukkan bahwa keadilan proscdural
direkomendasikan untuk proses pengambilan keputusan supervisi
dan keadilan interaksional direkomendasikan untok bagaimana carm
pekerja diperlakokan secara interpersonal oleh supervisi mercka,
Sedanghkan keadilany disiributif dising direkomendasikan untuk hasil
akhir vang para pekerja terima dari hasil kega mereka (mizalnya
kenzikkan upah, pangkat, jabatan dan sehapainya). |

Disertasi
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e J

12 : Faturochman, Keterkaitan
v Penflafon Keadilan Prosedural
- dan Penlfaian Keadiian

{20017,

Distriburif Serla Amiesedennayi.

Tujean utame penelitian ini
adalah untuk menemukan
mode] yang komprehensid
tenitang penilaian kendilan
distributif dan keadilan
prosedural.

Untuk menemulkan

dinfnika pentlaian keadilan,

Penelitien dilakukan berdasarkan studi kesus, surved dan penelitian .
skenario,

Dari studi kasus didapatkan bukti bahwe keadilan menjadi problam,
baik dalam relasi sosial horsontal maupun vettikal, Ketidak adifan
senng dikonstruksi secars kultural, struboteral dan personal. I
Dan survel dipercleh model keadilan vang menonjcl, yaitu penilaian :
keadilan relasional. Model 10i  menunjukkan cam-cas  orang
memperlakukan orang lein {sering disebut keadilan interaksional)

menadi fakior paling penting yang berpengarub terhadap penilaian
keadilan prosedural dan penilafan keedilan distriburif, Hasil yanp
lein menunjukkan bahwa penparuh penilaian keadilan prosedural |
tethadap penilatan keadlan distibubif lebih besar dlhﬂndl]‘lg
pengenah sebaliknya,

[2ari penelitian survei dan skenano diperoleh bukti bahwa model
nilai-nilel kelompek dalam penilaien keadilan paling sesumi di
lapangan. kcpeotingen pribadi dalam penilaian keadilan muoci
ketika ketidakpuasen menonjol, Dalam madel yang terakhir ind
peran penilatan keadilan distributif menjadi menonjol.

Disertasi

dilamjuikan ..........
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TLIL AN
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13 .

Aryes, Samuel, Pawan

5 Budhar, Zhen, Xiong Chen,
Trust ar o mediator of the
relaiionshkip befween

prggnizatianal jurtice and wark
putcome: test @ sociaf exchaage | dilan interaksional memm)-

Hroded
(2002, 267-285),

Penelitian ind ingin mem-
buktikan apaks b keadilan
orgenisasional yang terdiri
dar keadiban disteibutif, ke-
adilan prosedural dan kea-

! nval pengaruh lerhadap hasil

+ kerja yang terdiri dart ke-

| puasan kena, intersiias per-
putaran tenaga kerja, komit-
men terhadap organisasi,
QCE individual, OCB

" organisesi dan performa
hasil kerja jika kepercayaan
terhadap organisast dan ke-
percayaen terhadap atasan
digunakan sehagai vanabel
Antars,

1
Semmus indikator pengukur masing-masing variahel dinyatakan valid |

dan unidemsional.

Anghsis dmls dilakukan dengan menpggunakan Liseel 8 dengan
czlimas) Jikedihed maksimum unotk renduga model pengukuran
struktur darei berbugai fakior, Penclitian dilakukan terhadap 1573
respunden

Alternalil model dilakukan dengan merubah-rubah besamvya df;
sehingga ada % model. Dart @ made] tersebul yang dipilih fmodel
terhaik} adalab model ke empat, yang hasilnye adalah

Pada umumnya sclurah variabe] eksogen (keadilan organisasional)
secars langsung herpengaruh secara signifikan terhadap variahel
endogen (hasil kerjal Keeuali penparuh langsung antaes keadilan

. distnbuiif terhadap (OB organisasi termyata tidak silgnifikan.

Secara keseluruban variabel cksogen {keadilan organisasional)
sceara lidak langsung berpengacuh secara signifikan wrhadap
variabel endogen (hasil kerjal,
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NAMA-NAMA PERUSAHAAN TEKSTIL DAN PRODUK TEKSTIL

Disertasi

D] EKS KARESIDENAN SURAKARTA, TAHUN 24

Kota/Kubupaten Nama Permsakaan T.K
Kota Surakart 1. Batik Dranar Hadi 1,323
2. Iskandar Tex 1,10
3. T Angga Dew LO75
4, Sari Warna Ash &9
5_ Safari Benpawan 434
6. PEM. Kresno KY
7. Batik Semar 31é
E. Asatex 254
O_ Keris Inoue Indonesia 240
10. Kini 200
11. Kusuma Mulia 171
1 2. Wononejo Katon 169
13, Swasembada Sandang 113
14. Plum 112
15. Nusantara Indah a3
16, Semar Mas Garment 77
17. Bakritex 5%
1E. Sahayi 5l
19, Candi Mulya aQ
| 20. Kings Garment a8
21, Retiio Mulyo 48
22 Merak Mumis 47
23, Asli Hadi Batik 45
24. Kasmaji 43
2%, Kencana Muriyi d2
26. Meniti Karya 47
27 Tina Mas 36
2% Bengerwan Indsh 31
2%, Ran San 29
3. Trilokajaya Garmem 29
2. Keong Mas 2k
32, Saleh Muchsin 28
31. Broiojoyo Batik 27
dilanjutkan ....._....
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_______ . lanfwan 1

Kota/Kabapates Namn Perosakagn T.K.
Kota Surakarta 14, Rembulan Batik 27
13, Cattleya 26

36, Wijayanti 26

37. Allobelli 23

33. J&D Garment 23

3%, Wulendari 25

40. Edy Riyanio 24

41. Harso Damal Laksono 24

42. Sarlita Ayu 24

43, Abdul Bahman 23

44 Martahari Terhit 23

45, Pagi Sore Batik 23

46. Pujangga Baru 23

47, Tangga Mas 23

48. Tjokrohadi 23

49. Agumg Wibowo 22

. Bintang Tenm; 22

51. Erongo 22

52. Aoma Putra 21

53. Tri Jaya 21

34, Fajar [ndah 20

35 5 MK, 17

Kab. ¥an yar 1. Agungtex Group 3500
2. Kemilau Indab Permana 2504

3. Surzkarta Sentoga Sejahtera 170

4. Sari Warna Asii i) 1515

5. Aledintex Abadi 1500

1. Indatex 151}

7. Surya Dadsi 1500

8. Delta Merlin Dumiatex 1300

9. Duniatex 1200

10, Suburiex ] 1104

11. Sevang Kharismatex 357

12. Sekamusa Kreasi Indonesia 93

13_ Sawah Karunia Agungtex )

14, Jawa Dwipa Kusumatey 224

15, Dunia Sandang Abadi 850

dilanjutkan ......_...
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Disertasi

........ . lanjutan 2
Kota/Kabupaten Mama Fervephuiam T.K
Kab. Kamanganyar | 16. Bengawantex 737
17. Manunggal Adipura 783
18. Kusuma hadi Santosa J
19, Affantex 100
2. Sckar Limalex 100
21. Alfa Jaya Garmem 630
22. Suryakehakiex G50
23, Kusuma Putra Sentosa 633
24. Sekar Bengawan 610 |
25, Lawu Buzana Tamatex 6507
26. Adi Koneana Mahkota Buana 60]
27. Dumnia Setia Sandang Ashi Tex I B3}
28. Dunia Setia 5andang Asli Tex 494
29, Mutu Gading T.I 457
30. Sekar Lima Pratama 450
3], Sari Wama Asli IV 432
32, Tenum Sidahaojo 130
33. Agra Kencana Gita Cemerlang 30
34, Golden Orverseas A00
35. Ranotex 300
36. Tsunami Santosa 300
17, Kencanalex 260
35. Suburtex 11 250
19. Sumber Jaya Garment 250
4. Agung Kuncorolex 246
41. Danliriz g
42, Aidi Sutanio 2000
43, Wijaya 45 2043
44. Intertex 138
45, Tri Tunggal Adiatex Puira 115
44, Kalitenun Kalindo [ndah 114
| 47. Sapi Gunung Unit | 105
48. Mutiara Collection 102
49, Khansmz Parwitex 101
50. Ratio Karunia Mulya 98
51, Hera Garment M 73
52. Marbuai 68
ditanjutkan ...
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BEoaKabupaten Nama Permaahann Tk
Kab. Karanganyar 53. Sni Sedani 62
54. Glory Promotion 59
55. Warch Sejahtera 50
56. Mulyolex 48
57. Sapi Gunung Cap Naga 45
58. Pryva Tampan 40
59. Rarien 46
60_ Wiyani 36
61, Yuniar 29
1. Bumi Angkass Tekstil Indusm 3374
Kab. Sragen 2. Sragen Abaditex 2000
3. Sukowati Kusumalex EN
4, Batik Sadewa 300
5. Kcmilau Wama Cena 270
6. Brotoset 273
7. Panjidananjaya 1380
B. Sapi Gunung Texiile 120
9. Movi 26
l. Sarn Warna Ash Textile 4233
Kab. Boyolali 2. Hanil Adetex 2817
3. Safari Junietex [ 2748
4, Adcrex 1239
5. Benang Pomayuda Mandiri 1033
6. Nusaria Adipuimguna 776
7. Tupai Adiamasi 390
8. Bengawan Solo Indonesia 126
9. Hadipura 125
) 1. Tiyfountex E860
Kab. Sukoharjo 2. Sri Rejeki lsman 6065
1. Panca Bintang 7.5 2794
4. Sukoharjotex O
5. Batik Kenis 409
6. Pan Rama Vista Garment 407
7. Cahya MNugroho Jati 306
E. Batik Arjuna 216
9. Sandanpg Anggun Moratex 183
10. Gita Busana 155
dilanjutkan ...
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85

......... lanjutan 4
Kota'Kabupales Mama Perusabasn T.K

Kab. Sukoharjo 11. Prograrin Perkasa o142
12. Alfa Gema Indotama 110
13, Wusantara Indah 93

14, Sumber Sandang Artaguno 93

15. Dinasti Bali Garment g0

16, Tenun Yusman Siswand; T

17. Amanda Raisa 72

18. Bauk Hartomulyong 54

19. Batik Berkah 49

20. Sriyanto 49

21. Batik Priva Tampan 47

22. Andnnz 45

23, Batik Pariman/Sutrigni 44

24 Sinar Surya Indah Al

25, Batik Sarjono 3%

26, Wahyu Jab iz

27. Batik Bilyan 27

28, Mlati/Sumarjo 27

2%, Batik indah Sabton 26

3. Sabarudin Gagitex 25

31. Tenuwn Kamo Tex 25

32. Tenun Wahyu Agung 25
31, Tenur Semzr Ash 24
34, Tenun Privo Tex 23

35, Batik Putri Pantes 22

36. Tenum Bodmooovo/Suwardi 22

1. Kospema Nanda Putra Qe

Kab. Klaien 2. Kusuma Mulia Piasindo 257

3, fusumatex 219

4, Mondrian 133

3. Tenun Super/Mahmad 127

. [di Busonolex 114

7. Kapas Puith &7

8. Arga Camindo 75

49, Mustika L

| 10. Tenun Matno Sudiro 39

11. Ngremboke 35
dilaniutkan .__.......
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......... lanjutan 5
Kota/Kabupatea Muota Perusahaan T.K.
Kab. Klaten 12. Indanas 34
13. Sempulur 0
14, Mita 28
15. Sama 2%
16. Sarton 27
| 7. Fajar Bahagia 26
L 8. Bordir Sugiman 23
L%, Peri 25
20. Fan Sritex 24
21, Liza Pusana 24
22, Tenun Abtmo Mattono 24
3. Aryati 23
24. Bintang Kehidupan 23
2%, Riva Jeya/Sumadi 23
26, Suryadi, Han 23
27. Tenun Sukodeno 2
28, Tenun Wasesa 23
2%, [va 22
30. Kiki 22
31. Tenun Manggih Mulyo &2
32. Tenun Ngupoyo Bejeki 22
3. Teoun Sri Rahayu 22
14. Trivono 21
35. Bordir Suyonohad: 20
36, Corry 20
37. Lumimiu 20
38, Makmur 20
39 Wur Hidayah 20
Keterangan :

TK = Tenaga Kerja langsung (bagian produksi).
* Sampmai bulan Agustus
*# Untuk perusabam besar dan sedang,
Sumber : - Sexikat Pelexja Nasional Surakarta, diolah
- Azotian Peritkstilan lodonesia Surakarta, dGiolah
- Disperindag Surakarta, 2004, diolah
- Dirckaon Industri Pengalahan Jawa Tengah, 20401, disesuaikan
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Lampirao 3.

DAFTAR PERTANYAAN (KUESIONER)

Di-ivi pemeliti.

KODE ANGKET

PENANGLING JAWAR

TANGGAL : 0 (% |5

Fengantar :

Unmuk kepentingan penidisan Disertasi padz Program Pascasarjana 53
limu Ekonomi Universitas Airlangga Surshaya, maka saya bermaksiwd menyebar-
kan kuesioner kepada Bapak/TbwSavdara, yang tujuan wlamemys scmata-mata
hanya unotok kepentingas keilmuwan (akademik) dan odak sodikitpun umuk
keperluan polibs maupun komersial sehingpa hastloyapun hanya untuk kalangan
lerbalas {akademnisi). Berkenaan dengan pengision kussioner o, wlemulas Papak/
hu'Sawdara akan dirahasiakan dan sedikitpun odak akan berpeoparub apapun
lerhadap diri sevta perugahaan dimana Bapak/1bw/Saudara bekerja

Berkailan dengan hal tersebut, mokon denpan bormat kepada Bapak /Ty
Saudara berkenan secara suka wla moogim Anghet inl scjujur-jUjWOyYa  SCSUAI
dengan keadaan yang sasungenhnys.

Terimakasih Selamal Mengisi. ... ...

Peneliti ; Zainal Musiala El {)adn

Tenis Eelarnin Saudara ¢ [J Laki-lakt 3 Wanita

Usia Sawdars =aat ini ; th., bin.

Pendidikan (bordassrkan jjasah terakhir yang Saodama milik) -
: O8D OSLTP COSLTA
(M) FE} s
Status Perkawinan saat ini  : (OMemikah JandaTuda  ClBelum Mokah.
Status kepegavaian st i ¢ DTetap UTidak Tetap (kontrak}

Pengalaman kerja di periekstilan : th bln

Apakah sclama tahun 2003- 2085 BpkThuw!Sdn(i} pernah mengilout mogok kerja
{unjuk rasa) -

U)Belum Pernah (Pernah
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Angket Dliert

Petunjuk :
Berilah tamda silang (X} saatu jawahan dari setiap pertanyasn berikur yang
mennrut Saudara PALING SESUAL

KEADILAN DISTRIBUTIF (X,)
1. Perscpsi Saudara mengenai upah/gaji jika dibandingkan dengan prestasi kerja
yang Saudarz berikan kepada perusaivaan adalah : (@ Sanpgat tidak adil
& Tidak adil
® Ragu-ragu/Netral
@ Adil
& Sangat adil

2. Persepsi Saudarm mengenai upah/gaji jika dibandingkan dengan berat-
Angannya janggung jawab atas pekerjaan yang Saudara lakukan agalah:
@ Sangat tidak adil
@ Tidak adil
@ Ragu-ragu/MNetral
@ Adil
& Sangat adil

3. FPersepsi Sawdara mengenai upah/gaji jika dibandingkan dengan pengalaman
kerja yang Saudara miliki adatab : @ Sangat tidak adi)
@ Tidak adil
& Ragu-rayu/MNetral
@ Adil
¥ Sangar adil

4.Pﬁse?a|5uﬂammgemiupawgqiijikadihﬂndiughndmgmﬁngkm
kesulitan yang Saudara hadapi adalab : O Sangat tidak adil
& Tidak adjl
& Ragu-ragu/Metral
% Adil
& Sangat adjl

. Persepsi Sandara mengenai sehiruh beotuk imbalan yang Saudara terima dari
pems_aha.m,jikadihandingknndmgms:lunh imbalan yamg diterima teman
sckerja (yang mempuayed prostasi, tanggung jawab, pengalaman kega dan
tnglkat kesulitan pekerjaan yang sams) adalah - @ Sangat fidak tidak adil

& Tidak adil

D Ragu-mgu/Metral
@ Adil

& Sangat adil
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Al - Aanal Mustala Ly
: = Anght LT weras

KEAIMLAN PROSEDURAL {X;).

1. Persepsi Raudara mengenal semmua prosedur atau peraturan kerja yang
ditentukan aleh penwabaan jika dibasdingkan dengan peraturan-peratucar
kera pads wnurnya adalah - @ Sanpat adak adil

@ Tidak adit

& Ragu-rynoerrt
o Adil

o Sanpot adil

7. Pemepsi Saudara mengenad lempenubinya keadilan prosedural jika Saudars
sanpat memshamifmengerti dengan jelas menpenm semua peraturan kena
diperusahaan : 0 Sangat udak setwjv

& Tredak setupu

@ Fagu-AgM™Netrl
@) Seju

3 Sanpat tudak setaju

al
'

Persepsi Savdara mengenai wrpenubinya keadilan prosedural jika Sawdara
sanpal memahami/menyerti dengan jelas mengenai Lts cara bagi karyawan
vang akan menvampaikan wsulan/gagasannya kepada perasahaasn -

0 Sonpal didak setju

& Tidak seluju

3 Ragu-ragu/iNetm)

@ Beluju

@ Sangat tidak seluju

4. Pemepsi Saudara mengenai lerpenalinya keadilan prosedural Jika Sandar
fumu paling tidak wakil kelwnpok Saodara) selalu dilibatkan  dalam
peremuan-pertemuan untuk pengambilan kepulosan vang berkaian dengan
pekenaan Savdars ¢ D Sanpgat Udak setujo

i Tidak setuju

@ Ragu-rpaMNetral
@) Setuyu

£ Sanpat wdak setu)i

5. Persepsl Sawdara mengemad terpenuchinya keadilan prosedural jika penerapan
seriua  keputusan mengenai berbapzi hal yang menyangkul  pekeraan
diberlakukan secara sama wrhadap selurub karyawan tanpy pandang hulu
() Sangal lidak setou
@ "lidak sctuju
3 Ragu-rape/Mctral
2 Semyu
(@ Sanpad tdak setup
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. Fainal Mustafa Eq
! Aunghet Chisertysl

KESEJAHTERAAN KARYAWAN (X;)

1. Persepsi Saudsm mengenai kescjahterazn, adalah jika seluruh pendapstan
Saudars daprat digunaken untuk menculoupi kebituhen pangan dan sandang
bagi keluarga sccara layak : (O Sangat tidak setuju

@ Tidak sctuju

G Ragu-ragu/MNeiral
g Setvju

& Sangat setuju

2. Persepsi Saudara mengenal kescjahtorazn, adalah fika sclurub pendapatan
Saudara dapal digunakan unick membiayai pendidikan dan kesehatan bagi
kel secara layak @ @ Sanpal tidak setju

D Tidak setuju

% Ragu-raguMeciral
@ Setuju

% Sangal setuju

3. Perscpsi Sandarm mengenal kesejahternan, adalah jika sslumih pendapatan
Saudars dapat dipunaksn untuk mencolupi kebotghan tempat tnggal bagi
keluarga secara Jayak ; P Saygn fidak sciuju

@ Tidak sctuju

@ Ragu-ragu/Metral
& Semiju

& Samgral seluju

4. Persepsi Sandara mengenai kesejahierasn, adalab jika seluruh pendapatan
Saudara dapat digunakan (meocukopn) uotuk melakuken ektificas bersosial
sccara pantas (misaloya memberikan smebangan, arisan, juean dli)

(D Sangat tidak setuju
@ Tidak semju

T Rag-ragwTNetral
@ Senju

& Sangal setuju

5. Porscpsi Sandarn mengenai kessjahterasn, adalah jika stlouh pendapatan
Sawdera dapat memberikan rasa aman, oyaman, dan tentram bagi kelnarga,
sehingga Sasdara dapat bekerja dongan baik : @ Sangar tidak setju

& Tidak setuju

D Ragu-ragu/Netral
@ Setuju

@ Sangat sctuju
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Anghet [iserias
KEPUASAN KERJA (X))

|. Pexsepsi Saudars menpenai suasana linglomgan tempat Sawdara bekerys
adalah : @ Sangat tidak memuaskan
@ Tidak mermuaskan
& Rapu-ragw/Meiral
Memuaskan
& Sangal memuaskan

2, Persepsi Sawdara mengenai iklim atau bodaya kerja dilmgloungan tempat
Saudar bekerja adalab . (@ Sangal tidak memuaskan
@ Tidak memaskan
D Ragu-ragu
@ Memuaskan
& Sangat memuaskan

3. Persepsi Saudara mengenai peran dan pekerjaan Sawdara dalam meningkaikan
kyalitas hidup keluarga adalah : @ Sangat ddak memuaskan
@ Tadak memnuaskan
& Ragu-ragu/MNetral
@ Memuaskan
(8 Sangat memuaskan

4. Perscpsi Sawdara menpenal poran pengawas (perusahaan) terhadap  din
Sandara sehegm bawshannya adalabk ;@ Sangat idzk memuaskan
& Tidak memuaskan
I Ragu-ragwMetral
% Meomuaskan
(B Sapngat memuaskan

5. Persepn Sandars mengerai kepiaszan kerja adalab jika Saudara meraza mudah
dalzm mclakukan peckergazn {tdak pemah mendapaiken kesslitan, tidak
membosamkan, tidak menjenubkan) : 0 Sanpa bdak =choju

D Tidak setuju

@ Ragu-raguNeral
& Seluju

B Sangat setuju

&. Persepsi Sawdars ievbadap hasil akhir dan pekenjaan Saudara ¢
0 Sangat tidak memuaskan
& Thlak memuaskan
& Ragu-saguwNetml
@ Memuaskan
& Sangal memmuaskan

Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ... Zainal Mustafa El Qadri



ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

272

Zanal Mustafa Eq
Anghat [Heeriasi

KEINGINAN KARYAWAN UNTUK MOGOK KERJA (Y}

1. Saud:ra sangai hﬂkdnginmmﬂukmehkukmnwgukkﬂjamhagaiw
tasa solidaritas {kebersamaan) sesana karyawan mSaugmﬁd.ﬁkum]u
@ Tidak setugu
¢ Ragu-ragu/Netral
@ Sciuju
& Sangat sctuju

2. Saudara sangal berkeinginan umtuk mefakuken mogok iegja karena didasari
oleh perasazo suka cela : (0 Sangal tidak schau
@ Tidak setuju
3 Regu-ragn/Metral
& Setuju
& Sangat sctuju

3. Peran Saudara dalam pemogokan merninsbuikan keinginan saodara untuk
melakukan mogok kerja - @ Sangal tidak schatu
@ Tidak getuju
3 Ragu-raguwNetral
& Sctuju
B Sangat sefuju

4. Saudwa sangat berkeinginan wruk melakukan mopok kerje, karenn hal in
sang#l membangpakan @ (D Sangat tidak setujo
i Setuju
@ Tidak setuju
2 Sangai schuu
@ Ragu-ragu/MNetral

5, Saudarn mempunyai keinginun vang kust ustuk melakukan pemagokan,
karena ada kevakinar iepenubinys tortutan Savdars : O Sangad tdak setujo
2 Tidak sctuju
O Raga-ragw/Netral
G Setuju
2 Sangat sctuju

6. Saudaca mempumyat keinginan yang kel amuk melzskukan pemogokan ketja,
karcna itulah satu-ssiunya cara yang paling ampub untuk memperjuangkan
pasib karyawan : I Sangat idak sctuju

@ Tidak setuju

@ Ragu-ragu/Metral
& Sctuju

£ Sangat s=iuju

TERIMAKASIH
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Lampiran 4.

Tabe] 1.1

JUMLAH, DISTRIBUS! DAN PERKEMBANGAN PRODUK DOMESTIK BRUTO INDHKNESIA
ATAS DASAR HARGA BERLAKU MENURUT LAPANGAN USAHA TAHUN 1999 - 2002

{ 4 | Lstriic Gow & Alr Berslh I EEY IR 11 [ 2118k 146 | II0% IEREELT

{Milyer Rupiah)
] ! Periumbuban per Hdiwn (%)
No Saitar % | 2000 % | b w | 2002 “ bR TR T R T o
| ; . ' oo | o1 [ m2 Yo | o0z [ ez
1 | Partanian Zisem8 1WBE | 2I7B9G0 | 1720 | o4baeb. | W80 | 2613250 | 17471 103 | 4303 | M) 886 | wag | L3
= 4
MEI:::‘“““'"'“ 115222.5:. 1087 | 1ze812 | mon |emosss | a0 | tatiare| e [ 206 | 190 [ 1199 ] 415) ees | a1a
1.2, Tanmman Pearesbunen Jm_ﬂl 3,47 et PO k-1 ATl 2 .58 41810.% 2 B0 l HA16 | 11.10 | 11.81 2 1d 24 | 1144
I 1.3, Pmiidean 23751.2|E FRL 2I0MLE 2.4 e 2 .10 HEIAE 294 | 14TE | YEER | 145N 1 1348 | 1357 P 134T
Y14 Kanhuanan 138030 126 | WAMTE | 114 | 1647 | 100 | ASAAG | 108 Ave| 48| T | 647 BBT| 847
15 Patuaran ISl 20 | 29N T | 239 | AN | 253 | 4eend| g0 137s | 2421|278 [ 16Ba | 2isa | 25em
A PHRIMER 21!&“.![ 1051 | 21TEgED 17.10 | 2483254 1 14.88 2813728.D 1T4AT | 1.3 | #3403 | 1422 84 by i 11432
Perambangen & Gulen 1 g 2% :ﬂ_ 10.00 | 1782825 1308 | tgirm2 4 TL23 191827 1181 IL [P 041 L. | x4 | 20dB J_ 4 52
2.1, Minyah & G Buoil TadHd. EAG | 12BED.D 1.2 | 12187 F 8 89.10 131858, 7 B.18 :‘ TH.A% 08| 0T | M | Zrda o ik
37 Partwmbargan Lainnys STH0M] 541 | #SO0ATA | SBA | SeaSA® | 413 | GOLTO4 | S74 | 2278 | 3007 | 048 | 2837 [ 1707 ] 4
1

3 10 il k1 2558734 I6.5E | 3140184 24,50 | 3AXNIN] 2 2. g8 4DZRAO1.1 25 B Ir Ak L 4008 | 111 1283 | 1209 | 13407
31, Indust Migad T ssizza] sam | wi7he| a29 | 561470 | 587 | SeRi85 | 382 %481 34| 098 | #6ae | 1738 | 119
3.2 Inusir Non Mges | 280ran )| 2280 | 260RI65 | 201 |S0SASAZ | 2110 | MAG226 | 2148, S FS | 1736 | 4300 | 1048 | 1132 [ 1520

. ’ L

|

L

—
|
|

|
Erota.d E1% | rE5T24 BED3 | 852932 584 | B2046.0 57413250 1138 | 833 | 220 | 1066 | 9B

ditanjulkar.. ...

i
2834 | 9707 | 2580 | 2541 | 3273 |
1
':
]

[ 5 [ Bangunan

£LL
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-..... lanjutan,
Perturnbutun per tedun %)

Mo Aehtor 140 % 2000 % iy % 1002 % Moo [ o= ° 01- | & | = | o
o0 | o2 | e | o2 | oz |

B SEXUNDER ATEBHLA 4336 | 6RITAS | 4811 [ea02e07 | 4338 | Tistisn | saa7 | 2232|1320 840 | 1787 | 1450 | 1079
p | prodwmngen, Hood & yrsaanal s55n | 1esvi0e | txva [2aa2mea | 1618 | osemesz | 1eoa | 1924 | 1765 tso | 1maz | 13 | 1emp
.1, PG, Baelbr & ECinin TADEEN Tl 1278 | 1992847 12,60 | 14708 6 1287 257817 12.78 | 13.37 ; 1745 l 947 | 16040 | 13.5d4 | 1553

B.2. Hotol & Reatorsn 2487|321 | W9TIST | 204 | 45IBGH | 318 SWATE | 530 1271 1047 | W72 | 1457 | 1482 | 1558

i

7 m“:"";'h:f"’““ niiBgs| MDD | B2I0N& | 450 | TaTESH | SEa | ATMAS | a08: 12an | rias | xan |17y | 2082 | 24be
7.1, PangangkiAnn ATTI5T| 388 | A7H103 | 379 | SWAELE | 410 | TIEdA8 | 443 | 1217 | 2411 HAE | 1788 | Wiz | 227

T.2, Komunkes ¥ BT 1.12 Td36d. 3 174 ' 183331 : 1.13 25105 158 | 1558 | 1247 | BATS | 1482 1 23 | 247

B :'"""1:“'“'"“""“' M2zo2| mam | soetho | 838 | @iests | Bor | vosemir | ese | 12o7 | smed | 1ss f e | aos | 14T
] i e S 3 954 | 1218715 A3 | 1413822 - 1509572 w38 | 1512 | 1580 BTR ! 1808 1 1288 | 1135
b1 Peradslaban Lt SErA O LRl Bl 2 L 45 E1A%0 S 143 937635 547 | 2241 | 178 1.76  Mk10 | 1385 B.51

1 Semnts iﬂﬂlﬂf & N B2d11.3 414 L LR 4.1 ETEEY Y 4 20 BT | 1358 | 1370 | 1040 | 1988 | 1382

« TERSIER A0T200.5 AT | MAXFAT 4 A8 | RaEsa 7S 8127018 .08 | 1080 | 17.08 | 12.88 { 1548 | 480 | 14.05
POB INDONESIA 1060731.7] 10D.L0 [1264915.0 | 100.00 4453970 | 1000 [1610011 83 | 100.00 | 18.07 | 1458 | 11.08 [ 14.60 | 13.88 | 1282

Sumber ; Statistik Indonesia, 2002 diclah,
Data tahun 2001 dan 2002 merupakan data perkimaan,

bl
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Tebal 1.2

JUMLAH, DISTRIBLISI DAN PERKEMBANGAN PRODUK DOMESTIK BRUTO INDONESIA
ATAE DASAR HARGA KONSTAN TAHUN 1993 MENURUT LAPANGAN USAHA
TAHUN 1999 - 2002 (Milyar Rupiah}

Partumbuhan par mhun (%)
Ho Raktar 1M * 2000 % i L i % TR . -~ |
: 0 =F ] o1 02 L
1 | Paartandin EAGRE 3 AT | megonp | 1043 | mspega | W4 i pAoamn | 15 | G450 | 0GB 1.7 | 400 (2401 | 1.34 ]
LLTHI:I:"'“" Eahan Moz [ 22| 38| Bes| M207 | B¥2| MMAZ1 | BOT 22768 | 07D | 053 | 7AST | 4764 [ -0
] 1.2. Tanwenan Packsbunan 107020 | 1m0 | 1oreeo| 26w | iopves | 2e7 ] vissyal el sy | 2e0| das|mTZ[wa] 2
': 1.3, Polsimakan Gfad 9 1.56 1.3 1.7% i 1.7t ',- 74370 PIT ) 133 ) 35| 20T | T4 | A2 'j M
[ 1.4 Keturisnmn saon1 | 16| sdad | 1ed| esars| 1SA 8513 v 1m0 209 197 | 4dB| 2, 203
15, Pyalkmnt Tidsp [ 1R | 7sm2e | tap| r7ezs| 18a]  BoeoD | 58| sSop | ara| Asa| A | ao09 | 38
PRIMER c4pgs 2 | 1743 | meZpEn | 1483 | Beesed | 1424 | pBGema | 150w | 1mB | 0S8 17B| 143 158] 13
¢ | Parbbmbangsn & Gallen E A AT | MaMa T | MG R Fa4% | HT R v 581 Qo | 22| 272! 268 114
21 Minyak & Saa Bumi 221366 | 564 | zmaga ]| sew| 2is87a | s23 ) dmres | soa | 2o | 85| 04T | 1M | bas | el
i 2. Pertambangan Lginnys 1478 W I8G [ R, agd | 1RMrE 438 |' THEAT | 4| 1024 &by | adZ| BN T30 | L84
'1 .
{3 | industd 980585 | 2641 [ 10aogAn | om0e | 1pozegz | mess | 1136717 | ees | 598 | aip| am | so4| des | 405
] A1, Incustil Kigea 1R [ A1 | vsbed ] 2En | nees | @272 ) sl | e | -1ar | daB| 2q2) -2SA ) aba | 72
[ 122 inustn Hon Miges AT2A1.3 | 2300 | GA3GTO | 2348 | BAOBAT | 238% ¢ 102237 ! 2304 | 72| so4 | az2| e0dl saz | 48
T
[ |
4 | Lintrik, Gies & Al Barsih 81128 | 181 [ esramf 15| rovee | 12| ke | 17a| Teal 7esl et | vea| rez| Aan
'1 ! | |
5 | Banguman PRl LY DT 5| Man 548 ) ZEEtA :l LY T B4 G o417 A1 1 A0d | 445 418

dilanjutkan.........

GLE
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v, e oo BT LILANY
Parttrmivu e par bbam )
No Qedtor 1959 % | N - iy} Y 003 % 0 - - ™ -
: W | oy | om2 | oot | s | o2
B SEXLMDER 1RALTE T 4325 | 17aTIEA L1 85 | 1795324 43871 . 1EAZ0eT 4383 5.6 3.33 avml . ik 21 Lk
o | Rérdagangan. Holst & AO0GST | 1554 | AM983 | 1855 | sememD | 125 0 ERMO, 1B26 | 487 | 834 Dgi | S50 48T | aa7
R Paving Geaard Echran | 475745 | 1254 | 803338 . 1265 | 500853 | 1289 | 64873 | 1285 | 380 | Sa1] 304 | 580 | 84| 497
8.2 Holal & Reeloamn V25152 | 530 | 9185 . 31 | ias27| 328 | 1aA7ss | nod | A1s| 08| 4ms| s12] 49e| 488
7 :;ﬂ:ﬁ""f‘“i 7721 | Tod | motat | 7a0 | mzera: 7e | wesss | res | ase| 7aa| vaa| Ter| ree| 74|
1.1, Fenpangutin M7Ir s LY 211m.Aa 53k FraRl-N-| L ¥ 233454 1 a7 129 540 484 &L 518 E.ba -
7.2, Kormunkay T0M8 | 188 | Te9Ra | 196 | 08673, 216 | 1Dambe | 241 | 1294 | 1254 {1673 [ 1240 [ 1380 | 1413
8 E::',,:II‘“"‘* S B Jans 282448 . 892 | TrAed | 400 | 20088 | Aop | 2932 TiZ 458 | 542 | S4B | 400 | &5k | 448
| Jesndne T | 980 | 380i5 | 854 . Mbz6s| 943  wmmd, 978 | 233 | P04 196 | 219 | 2129 2O
g 1. Pairrimahan Usvoum iy ] AT 125554 547 Frpy LR 554 - 229614 14 1.7 1.07 a0 13k LR (k.|
7.2, Svnkkla 149334 14 15458 4 384 18031.5 384 147049 4 .82 AT 1A 420 am ah2 "
[ TERGIER 194 4 1382 | 15A0T1.3 A7 | 18EM08 4l 15 172512 4 40,43 517 £ 3R 438 4 44 £ T 47
FDB IMCHMESLA 3703523 [ 10600 | 280170 | 10000 | £01E006 [ 10000 | 4RETTOMD | D00 | 482 44! 564 | 41 [ 400 ) 255

[ata tahun 200H dan 2002 merupekan data perkitaan.
Sumber : Statistik [ndonesia, 2002 diolah.

L
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7
Tabel 1.3
NILA1 TAMRAH INDUSTRI BESAR DAN SEDANG MENURUT
SUB SEKTOR TINDLUSTRE] IN THDONIESLA, 1999 - 2002
R | Tadun ,::_,:‘m % m % J';.lh_ ,'-':: gir gl el I -
I (Rp 000} (R 00} bah’ | Lrgeg | bah™
| t9oa | tpeza |74 | ram [2ra | opss| w20 1| B8] 267 | 04
11 2H0 | XTEP [451) 17066 |45 [EA| AT $6 | ABnd [ daB | D4
201 | 1o | ieo | iome |enn] o | Ed 71| &8 | M| 0
gz | 15eee a3 | peer 31| ned | sen g se? | a0 | 0w
10 | %7 |sEah wTam [6m3 | oenl e | e | Rt | 4] 04
g |00 | a255 (643 | 76156 HOEY D5 | 150 | w1 | 1am | TEE| 0
| oot b ogEtsT | sEr | rasr |66 | 0 | 9000 M| Boes | 4| 03
ooz | zaam dooe | 1w [ar | 0ss | BoeS Wi oBoss | acr| o
19895 EEEE [1 54 1470 | 1,56 0 54 1.1 L) 1021 003 0,41
o X0 | 2068 045 | G| oM 1 3] 161 cRo| 0%
2o | 15t o35 | wen lede| ne0 |  eds ] s3] ot o4
w0 | 143 |oa | esr |oxm| ase| s 2| =] sa| o4
1960 | Ar oo | ww |age | ago| s B oaxx| iml o049
g | 2000 | Fras0 |69 | 068|530 | 051 13381 1) 13260| GET| 98
000 | 20 (471 | Bt [30r) 421 | wavr | e | A} B3| ped
W= | IREAA |67 | RaM (3] 43| WA T3 | WEEI | 10E | kR
1569 | 035 |a41| AT71 |30 ) bud | ns@ ] 10| nagl sm | bok
5 | 200 | 30766 |72 tBAt5 |FA3] 0S5 | 160601 136 152M ] 7| 04
A | rosee | 6250 Zehed |e58] OFS| 6des ) 11| el 32| p;
O | iAET | HE ] WA (B35 ] 0T | TS 197 | 6B 3sg | DA
wed | 11196 |t | B36 | P | b8l T pr| AEE | 74| D4l
o |00 § 1920 fosa | 707 (268 | 080 483 0] aren | s | o
200t J 1GE 1053 | TRST | 66| D8] gag 77| B3| 4| OS5
Mo | 19961 |43 | IRT 135S | 048] DA B3| 1025 | 535 | 05
1565 55 | 0 xom | nss 18 0 18] oIt| 03
b |20 m | 0g2 51008 | 0 i1 o ol R LR
001 | w6 |nge | EB55 632 | 066 | 43 A Am | om| 0B
20 | 104 028 | 667 [Dna| 0gE | w7 Al A ox| oom
umiah 461,254 | 100 | 2eem | 10| oge |seeasr | 29 {iwaso | 100 | g2

' Estimasi BPS

* Auas dasar harpa pasar

** Atas dasar biaya fakior produksi

BI - biayzinped ; NO milan outpat ; BENO = produktivilas
BI - NO=NT = mila tambah atas dasar biaya fakior prodoks
TN = efigiens

Sumber: Statistik Indonesia, 2002, diolah
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Taulwl 1.4
BERERAPA INDIKATOR INDUSTRI BESAR DAN SEDANG

TAHUN 1999 - 2002

27R

MENURUT SUB SEKTOR INDUSTEI DI INDONESIA

Kode K W VA IP XA
ladusiri | Tuhun v Tk TK OoF aoF
(Rp 00} | {Fp 00 L
1909 265,18 | 1145068 | 7565442 | 0.5542 A045
2004 awzas | 1Laoked | 11834044 | 05805 41,63
M 2040 | 20054 | 14.529.86 | 10295547 | 06243 16,73
20027 26046 | L5750 9125530 | 06282 16,72
| 594 ga2.04 | 1107908 | ss24782 | csnie 305
. 20HK) 536,6% [ 1213762 | w5 15704 | 08470 44,019
* 2L 245,13 | 7126966 | L16.548,34 | passy 14,37
20021 4621 | 7127143 | LM s001 | 06580 14,37
1904 LI 831633 | §1091.81 | 05892 40,92
_ 200K W7 BTI035 [ 5472543 | 04425 55,60
3 20001 25470 | BA93.96 | 3665906 | 05059 4024
T 254,70 BB7624 | 3297183 | n395s | 4923
1994 170,77 | LagTo0T [ 1011819 | 0ewIR | 4939
. HHK} 20240 | 1626500 ) 266.313.19 | 0.5123 42,31
K| 220,09 | 23.599.89 | 36463028 | o006 | 6855
20012 224,54 | 2309437 | 39658337 | 03006 | 6555
1999 20788 | 1169520 | 17165492 | 04309 36,10
20640 22039 | 923489 | 22135914 | 05454 | 4504
* 2001 159,36 | 1697057 | 0374537 | 0,770 21,47
10! 199,19 | 1097304 | 10197427 | 07791 2147
1029 | 14409401 ] 4si648 | 1648718 | 05754 41 63
2000 | 14209218 | saszew | 1e9es2s | 05953 a0, 5
* 2001 | 14707435 | 1200667 ] 2973173 § 04828 5140
20027 | 14705695 | 1220747 | 1643766 | 04826 5130
L5999 s228 | 225035 | so6229 | 0548 3273
a 2000 4577 | 3ep1eE| 877938 | Gezzo 37,80
201 12360 | 779833 | 3112245 | 04640 33,20
2002°! 12345 | 785626 | 2157052 | 06049 33,28
T Estimas BPR

T jumlah tenaga kemra o n ~ bamyaknys perusahaan

TK.'n = rata-rata TK per perusahaan

wmeee. kEleTangan selenpgkapnya ada i halaman 280
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W = peogeluaran untuk lenaga kenja ; W/TK = mia-rata upah per TK

VA = nilad tambah | VATE - ¢fisiensi TK

[P =inpat ; OF =owpat ; 1MOP — peoduktivilas
VAMOP = efisiensi produksi
Sumber: Staistik Indonesia, 2002, diclzh

Tabel 1.8

JUMLAH, I'AN DISTRIBUSL YRODUK DOMESTIE BEGIONAL BRUT()
KOTA SURAKARTA ATAS PASAR HARGA BERILAKLU MENURUT
LAPANGAN USAHA TAHUN 200! - 20012

(Juta Kupriakh)

SEKTOR 20 b 2007 % Parbumdmshpn
Partanisn - BO270 42 181 51407 65 1.85 1 88 %
FREMER EOa T 42 181 61407 55 1.65 1 58
Pavamoangan & Gakan _ 7010 | 0.0 At | nos BAT W
ncrin Pengolahan SE5E0A 12 | 3467 | 1068736138 | 26E3 134 %
Lewiri, i B Aor Bardh Sl AR 0 164 E2234.76 1.E8 1453 %
Biprgungn ) JHE12.25 986 | 3B6G4AED [ 1045 MED %
EEXKUMNDER _ 13834 51 a1 (2 1548384 23 4181 11ES %
Froragargan, Hote! & n;mn AZMIZ0.FS | 2400 | BE7EIETA | 2143 +70%
Prrmag et uien & oo et ARG AT | W3 FR2450. 67 10080 14.57 %
mm;mm dM0e XY | 1009 #1626 28 1090 15k.09 %
W ] IETE AL | 1163 ] 42B7R2 57 11 &) M.3%
TERSER TMOACAA 7O | ST 1T | 20371544 | SEE) 1075%
PORE TOTAL 132168561 | 100.00 | 370351633 | 100.00 11.43%

Sumber: Surakatra Dalam Angka, 2403 diolah
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Tabel LY

FJUMLAH, DAN DISTRIBUSI PRODUK DOMESTIK. REGIONAL BRUTO
KABUPATEN BOYOLAL] ATAS DASAR HARGA BEREAKU
MENURUT LAPANGAN USAHA TAHUN 2001 - 2002 (Juta Rupiah)

230

EBTOR o g ] 2302 % Parbunbuben
Paatanlian TRIEVTE R | A08 | 1IP0I | A0 1200%
FRINEH 12{RATSE? | 4400 | 13704008 | 408 12.80 %
Patierilaangan & Cakan 2351404 0.5 2e850,45 0F3 a1 %
1rcfe i Prstegolndunn MANE G B 122 | +11iRH 12.25 1295 %
Lk, Gan & A Barsin IBG1 BB L re L FE R a.72 I8 %
BTl HOT05.20 1.0 Lt r o] 1.78 18 %
AERUMDER 450802 45 | 18.57 | H9TAIAZ | 1588 1279%
Pariagengen, Hotd & Resthrin ToesRh 1T | 2TAS | BS1ASLAT | 2532 12.15%
Fanganghuten 3 Formmiuei ek 720 5 dad | 10385326 Y JEE %
Kruangen, Swwm & Jbesh Pratan. s 088 | 26504519 [ Jin 15,58 %
M- 206153 e 750 ( 4411025 7.2 1807 %%
TERZER 1084514, T0 M8 | 186076287 #.T1 50 %
PORD TOTAL 2760852 60 | 100000 | XMWERRRET | 1000 2158 %

Swuber: Boyolali Dalam Aogka , 2003 diclah
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Tabel 1.10

NUMLAH, DAN MSTRIBUST PRODUK DOMESTIK REGIONAL BRUTD
KABUPATEN KLATEN ATAS DASAR HARGA BERLAKLU
MENURUT LAPANGAN USAHA TAHUN 2002 ~ 2003

{Juta Rupiah)

RENTOR 200 » 2003 % | Pertumbulon
Prertancan POOGIEEA | Z3.09 | wTedsese | 227 820 %
PRMER BOCSIESA | Z39W | GTEARS.EE [ 2276 .20 %
Pewtiavindargien & Cializn 2008423 Q.52 26004 X7 .58 T %
Heluntd Paengolahun STy B0 L s AT B oy T.64 %
Liwnk_ GGk & Al Barsih 3|11 086 LAt g ] 1.13 W B0 W
b raoimuify 31 Fe88. 84 B.15 IT0a1 .81 BBS 15 80 %
SEKUMDER 1001 4 279 | 141748807 Az {4 1108 %
Fordagaraan, Howl & Fovoran | 100904 | 2505 | 100MA5Z | 2985 |  BE6%
[————t 112RIZ.45 | ZEG | 13zeseda | 20 17 %
Hanil o, Sowrn & Jlpxa Prehn. 171334.08 A Ay 15l E. B ) 11T %
Saaa-ean 12010 | 1077 | AGTHASAG | 105) 11.58 %
TERSHER 111E51.37 407 | 18907 05 il 2 10655 %
FDRE TOTAL ARMTERAS | 10300 | 4290004 34 | 10000 NI

Sumber: Klaten Dalam Anpka 2004 diclah

Tabel 1.11

JUMLAH DAN DISTRIBUSI PRODUE. DOMESTIE, REGIONAL BRUTO
KABUPATEN KARANGANYAR ATAS DASAR HARGA BERLAKU
MENLURUT LAPANGAN USAHA TAHUN 2002 — 2003

{futa Rupiah)

SETOR ood : 2003 "= Partursbashen
Fadlanian T3zt 25 =18 ‘TORCHAA Sf 2272 %
PRINER T3 25 x.1a aRaA Th R F BT %
Petmmbangen & Gailan T L 1.2 A5518.75 1.3 iTALR
It P gpnlatwn 125718815 d1.03 | palobish o df). B 1838 %
Limtri:, Gaes & A By LEpr ] 149 AT S 1.86 A5 T
Eanguean G108 v 153 T1804 85 2.0 1791 %
SEFAMOEH A 218 01 d5.B8 | 1812063 43 | 4590 11688 %
Parclppsroiuin, Hobod & Flsstorsn AREG1E 5L 14.38 SO 32 B 14,53 10,51 %
Fnegingiiutan & Kommnduiyi B1B70.22 | P0G, M 268 1073 %
Hericangun, Saaem & et Poihi, BI519. 54 Tk | 1TMED M 3E3 M.20%
Lean- ey haken g4 | 1122 | MDGABITIM | 1124 NN %
TERSEHR AT o 1.3 | 1izars.ed 31.34 11 B %
ORED TOTAL MECMBAD | 10000 [ 3513710060 | 100000 11 15 %

Sumber; Karanganyar Dalam Angka, 2004 diclah
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Tabel 6.1

LIPAH MINIMUM KABLTPATENACOITA
DT EKS KARESIDENAN SURAKARTA TAHLIN 2005

KabepatienKots Upzh Minimum (perbulan}
Kah. Boyalali Kp. 413 0460 00
Kota Surakarta Rp. 427 (KM, (K]

' Kab. Sukoharjo Rp. 41700

Kab, Smpen R, 40604, (K}
kah. Karanpanyar Bp. 420000 H o
k.ab, Wonoyin B . 4006, 000,00
K.ab. ¥laien Fp. 4 19.000,00 :
Rata-ram Bp. 414.00K] 40* |

* pembulatan

Sumber: Kepurusan Guberour Jawas Tengabh, No, 56172004 dinlah,
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Tahel 8.2
UPAH MINIMUM PROFINSI (UMP) DI INDONESIA
TAHUN 2008 - 2004
p Fertnmbukan
No Proplusi Upah Migimwm Propisal {Rp.fbolap) sctabun (%)
W00 | 2001 | 2002 | 2003 | 2404 sshulam
I | ACEH 765.000 | 100.000] 330,000 425000 550.000 20,03
7 | SUMATRA UTARA { 254.000 | 140.500] 464,000] 505000 | 537.000 0,58
T | SUMATRA BARAT | 200.000| 50,0001 185 000{ 435,000 | 480000 24,50
4 | RIAU 250.700] 329.000| 394.000( 237 000] 476 875 §9,75
5 | 1aMB1 173600 | 245000 | 304.000] 390,000 | 425,000 25,19
& | SUMATRASLTN. | 209.000| 255.000] 331.500] 403,500 | 460.000 21,50
7 | BANGKA BLTHG. - - 45.000] 379500 | 447921 13,04
% | BENGKULL 173.000 | 240,000 295000 330,000 | 363.000 20 36
9 | LAMPUNG 192,000 | 240.000( 710.000] 350,000 377.000 18,38
10 | JAWA BARAT 286.000 | 245.000] 280.779] 320000 | 366,004 6 36
11 | DEIJAKARTA 286.000| 4232500 591.266] 631.000] 671.000 23,76
17 | BANTEN - - 360.000] 4750001 515,000 19,61
13 | JAWA TENGAH 1850007 245000 [ 314.500] 340.000 | 365,000 18,52
14 | DLYOGYAKARYA [ 194.500] 237.500] 321.750( 340,000 | 365 000 17,04
15 | JAWA TIMUR 212,000 | 220.000| 245.000] 274060 | 310.000 957
1& | BALI 214300 | 309.750] 341.000] 410.000] 425.000 15,67
17 | NTB 120000} 240.000] 320.000] 375.000 [ 412.500 23,04
18 { NTT 184.000] 275.000] 320.000] 356,000 - 23,90
19 | KALBAR 22%.000| 304.5007 380.000] 400.000] 420,000 16,50
20 | KALSEL 200.000| 295.000] 377500] 425.0001 482.212 24 61
21 | KALTENG 285 0001 362.000| 362.000] 425 6007 482250 14,05
22 | KALTIM 293,000 | 106.000] S00.000] 540.000] 572652 2521
23 | MALUEL 180000 230.000] 285.000| 370,000 | 450,000 2574
24 | MALUKU UTARA | 180.000] 230,000} 322,000 370.000 | 400.000 i
25 | GORONTALD - - 375.000] 410,000 | 430000 7 08
76 | SULAWES]I UTARA| 186000 372.000] 438.000] 495.00¢| 545000 30,53
37 | SULAWES] TGGRA | 210.000] 275.000| 325.000] 390.000] 470.000] 223
28 | SULAWESI THGAH| 203.000 | 24500 | 350.000] 410,000 | 450.000 2242
"0 | SULAWESI SLTH. | 200.000] 200.0060( 375.000) 415,000 | 455.000 22,81
0 | PAPUA 315.000 | 400.000] 530.000| 600,000 | 650.000 19,85
RATA-RATA UMP | 217.722| 285,611} 262.743] 414.715| 460.51% 21,54

Sumber: - BPS Jakaria “Indikator Tmgkat Hidup Pekerja Tabun 2000-20027
vamg dikutip oleh Zadjuli, disunm dan diolah kembali

Disertasi

- Dignakertran, DY, Dokumen Proses Penetapan UMP, THR,

Jaminan Sosial, Tahuo 2004, dialah
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Lamptran 5.

DATA INDUK PENELITIAN

a. Data karakterislik Resaponden

15

12
12

10

10

10
14

10
11

10

No | Prd.Lit | JK | Usia | Pdkn | Kwn | Kpgw | PK | Mgk

10
11

12
13
14
13
16
17
18
14
20
21

22

24

26

30
31

33

39

37
38
38
40

Zainal Mustafa El Qadri
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...... jutan 3
No | Prd.Ut | JK | Usia | Pdin | Kwn | Kpgw | P | Mgk
125 2 1 42 2 1 1 12 1
126 2 1 46 2 1 1 17 1
127 2 1 0 2 2 1 21 1
128 Z 2 34 p | 1 2 10 1
128 2 1 49 3 2 2 15 2
130 2 1 44 3 1 1 12 1
131 2 1 4] 2 1 2 10 1
132 2 1 ER 3 1 1 g 1
133 2 1 44 2 3 1 20 2
134 2 1 7 3 1 1 g 1
135 2 2 41 2 1 2 20| 2
136 2 1 2 2 1 2 a 1
137 2 1 iz 2 3 Z 8 1
138 2 1 28 a 3 2 5 1
139 2 2 26 2 3 1 2 1
140 2 1 £1 2 1 2 13 1
141 2 1 37 2 1 1 12 1
142 2 1 42 3 2 2 19| 2
143 2 2 39 3 1 1 13 1
144 2 1 27 3 1 1 3 1
145 2 2 21 2 3 2 1 1
146 2 1 44 2 1 2 22| 2
147 2 1 50 2 3 2 26 2
148 2 1 38 2 3 2 13 1
149 prl 1 41 2 3 1 18 2
150 2 1 ar a 1 1 12 1
151 2 1 a2 2 1 1 e | 1
(52 2 1|41 | 2 [ 2| 1 |72
453 | 2 [ 1 ]3| 2 [ 1 [ 1 [12] 1
154 2 2 3G 3 2 2 121 1
155 2 1 22 3 1 1 1 1
155 2 2 24 3 1 1 1 1
157 2 1 30 3 1 1 5 1
158 2 1 40 3 2 1 15 2
158 2 1 22 2 1 2 2 1
180 2 1 25 3 3 1 4 1
161 2 2 27 2 3 2 5 1
162 2 1 29 i | 3 1 5 1
163 2 1 a9 3 2 1 104§ 1
184 2 1 . ) 2 3 1 10 %
165 2 1 a8 Z 2 1 1 1
188 2 1 45 3 2 1 22 2
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sl
...... lenjutan 4
No | Prdiit | JK | Unla | Pdkn ;| Kwn | Kpgw | P | Mgk
167 2 2 30 3 1 1 ] 1
168 2 2 49 3 2 2 24| 2
168 3 1 33 2 1 1 0y 1
170 3 1 35 2 1 2 11 1
171 3 2 26 3 1 1 5 1
172 3 1 29 3 1 1 5 1
173 3 2 | 25 2 1 1 A L
174 3 1 28 2 1 1 5 1
173 3 1 27 3 3 1 5 1
176 3 1 23 3 1 1 2 1
177 3 2 22 3 1 2 1 1
178 4 2 28 2 1 1 7] 1
178 4 1 3 2 3 1 B 1
180 4 1 38 2 1 1 121 1
181 4 1 29 3 3 1 4 i
182 4 1 25 3 3 1 3 1
183 4 2 28 £ 3 1 3 1
184 o 1 25 2 3 1 4 1
185 4 Z 31 2 3 1 S 1
136 4 1 34 2 1 1 50 1
187 4 2 | 4B 3 1 1 201 2
188 4 1 25 3 1 L 5 1
159 4 1 25 3 3 2 3 1
1540 4 1 33 2 1 1 g 1
181 4 1 25 2 1 1 K] 1
1492 4 1 27 2 1 2 4 1
193 4 2 28 2 3 k| 4 1
1594 4 1 28 3 3 1 5 1
185 4 1 25 2 3 1 2 1
156 4 2 30 3 1 1 (&) 1
187 4 1 30 2 1 1 7 1
198 4 1 40 2 1 1 173 2
188 i 1 37 2 1 1 15 | 2
20 4 1 45 3 3 1 20 | 2
Keterzngan -
Prd.Ut = Produk Utama

1. Spinming

2 Weaving

3. Printing

4, Garmerd

JE. = lenis Kelamin
1. Laki-laki
2. Wanila
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249

Usia = Usia dalam tahun

Pdkn = Pendidikan
1. 85D
2. SLTP atav yang sederajat
3. SLTA atau yang sederajat
4, D3 ataw setara Akademi

5. 51

Ewn = Stams perkawinan/pernikahzn
L. Menikah
2. JandaThadn

3. Belum Mcnikah
Kpgw = Kepegawaian

1. Pegawai/Karyawan Tetap

2. Pegawal/Karyawan Tidak 1etap (harian lepas)
PE = Pengalaman Kera (dalam tahun}
Mgk = Mogak Kerja

1, Behuon permah

2. Femmah
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190 | 4 4 5 5 5 5128
101 ( 4 4 4 4 5 51 2
12| s 4 5 5 d 4 127
j0d | s 5 & 4 4 4 | 26
104 | 4 4 4 4 3 3 |22
A051 5 q 4 4 4 4 | 25
14| 4 q 4 4 4 |3
107 3 3 3 1 3 3 18
108Y 5 4 5 5 4 4 | 28
109 | 2 3 3 3 2 5 18
1nma | 2 4 3 2 4 2 |17
11| 2 3 3 4 K| 3 18
112 4 3 4 4 4 4 | 23
113 5 4 5 d 5 4 | 27
1141 3 1 2 2 2 4 14
115 3 3 2 3 2 2115
1164y 2 2 3 1 2 3 13
nry| 4 2 3 3 3 3 18
ng| 2 1 2 1 2 2 16
19| 2 2 3 3 3 2 15
120 3 2 2 3 2 2 14
dilanyuikan. .....
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ELES
...... lanjutan 13
NO [y | 2 | ¥a | ya | ¥s | ¥ | X
121 | 4 2 2 2 4 2| 16
122 3 4 2 2 k! 2| 16
1231 2 4 2 4 3 3|18
124 | 2 P 3 3 3 3115
125 2 3 | 2 2 3|15
126 | 3 3 4 | 4 4 2 | 20
127} 2 3 3 3 3 |17
128 4 3 2 3 k) 2017
120 3 2 3 1 4 3 | 14
130 | 2 3 3 1 5 3 1138
131 3 3 4 3 4 d |21
132 2 d 3 3 q 321
113 3 2 3 3 3 2|16
1] 2 4 4 [ 3 4 3 20
135 3 2 22 3 4 |17
136 3 3 4 | 2 i 3 | 13
137 | 2 4 3| 2 3 2 |16
138} 2 2 3 3 3 1|16
1a%| 2 2 2 3 k) } |15
140 ] 3 3 3 2 2 3|14
141 | 2 3 2| 2 4 4 117
142 | 5 ) 4 | 3 4 qd | 24
143 ; 3 k| 2| 4 4 2|18
144 | 4 4 4 | 3 4 4 | 23
1451 4 ) 4 | 4 4 2 21
146 | 2 3 4 [ 2 4 i |20
147 [ 3 4 4 5 4 4 1 24
148 | 2 4 3| 4 2 2 |17
149 ] 4 4 4 3 3 |2
1531 4 3 4 4 4 4 | 23
151 ] 2 i 3 K 2 2|16
152 ] 4 4 4 [ 4 3 3 |
is3 | 3 4 a 3 2 3 {18
154 | 3 k| 2 3 3 2 | 16
155 2 4 4 3 3 (19
156 3 2 3 1 k) 3|18
157 | 2 3 4 [ 3 2 3 |17
158 | 3 3 K| 3 i 3118
159 1 K K| i i 2 | 13
160 | 3 ] 1 2 4 4 |19
dilanjutcan. . ...
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v lanjutan 14

[NO v | vz ¥y | Yo | v |w| ¥
6L | 2 2 2 H 2 3 112
162} 13 3 2 1 5 317
183 | 2 2 2 2 1l (14
164 | 3 3 3 2 2 2115
165 1 1 2 1 1 2 8
166 2 2 31 3 2|2 |15
wt| 2| 2133 3 {3 |16
68| 3 | 2 | 3§ 3 | 3 | 3117
6g] 3 | 3 | 2| 3 | 3 [ 4]18
0] 3 | 2 |3 3fj213j6
1711 21 4 4] 2] 4 |4]20
7213 | 3 [ 2] 3|3 |2]16
73| 5| 2 |3/ 3j20V2 017

4| 4 | 3 [2 [ 2712 |3 |17
i7s] 2] 2 [ 313 | 3 [2]15
176 1 | 2 V3|21 2 (3|13
177 2| 2 |3 |21 2 | 2113
1781 2 k| 3 3 K| 3 [ 17
179 | 1 3 3 3 ! 1|16
180 | 3 3 k| 2 2 1] 16
8t 3 | 2 [ 31 2] 2 [3 |15
182 | 3 3 2 2 2 2|14
183 3 | 3 | 4| 4| 3 14]z2l
1841 1 2 2 1 2 1 9
85 2 | 2 | 3] a4 23]
I86 | 3 3 2 2 3 3|16
w2z 2 | 213]2[3]14
%8 | 2 | 3 |3 | 1| s [3]]17
189 | 1 i 2| 3 3 13413
1] 2 2 2 3 2 2113
w3 | 2z 1122 [3][13
iz 1 1 3 1 2 3 |13
1931 2] 2 [2]3]2]21n
194 | 2 2 3 3 2 2|14
wes| 2z | 3 | 3|22 12/[)14
1961 4 | 2 (3213|3117
1sr 2 2 3 K] 2 2|14
98|z | 2 13| 3| * |36
w212 | 2|33 13}18
o0l 2 | 2z [3{3]2]3]15
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LAMPIRAN

VALIDITAS &
RELIABILITAS
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l.ampiran B.
UJI VALLDMTAS DAN RELIARILITAS :

ANALISIS FAKTOR KONFIRMATORI

a. Kanstruk Kcadilan THsirbutif (X1}

T

P :

IRE e X1 J?

' W L~ B4

cudPl— L SIS )

B : s NS

3 EC LR %13 l- .Bh

. | Ao L, Mdistrib
' : X1

el LoalE B T e

! 4g -

ey’ = x5

Ut KOMFIRMATORE - X1
Goodness of Fit Statisti;
1. { hi-Square =T.375
2. CMIMN/DF =1.475%
3. Probability = 194
4. GF1 = .9%b
2. TLI1 = 991
I, 6. CFI = 994
T. RMEEA = {149

Summany of Parameters

Weights Covaniances Varances Means Intercepts  Tatal

F eeed L] ] | 1] 4] ?
Labaerie . ad ) LI o #] F]
IPrilabwe b 4 D 5 H G 10

Total: 10 #] ) ¥ ] 15_

NOTE:
The mpgdel s recursive

Aszeztrmedt al nommaliby
mir max  ckew Tl Eumasis oo,

K15 1000 5000 Q419 0687 05314 L8907
=11 1000 50y D422 0702 LH61% -1.7FFB
ez 1000 5000 0163 D043 L Taa 2 562
X153 1000 500D 0406 -7 HWE 0580 -4 RO
xid 1000 5000 D428 -7470 L1268 -0 353
Multfvariate -1 851 15A4
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Obrsarvabens fanthesl from the centraid (Mahalanobis distance)
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Oesarvalion  Mahalanphis

number  d-sguared pl p2

187 15191 010 0454
195 14,409 o014 o.raz
138 11.BBH 0036 0478
115 11 288 0.0 0835
135 10 368 0.065 0.o997
158 10,365 0,065 0 ooz
144 10143 007 0.590
154 10 148 JIRIFR | 0.878
137 10006 0aTs {.958
13E T .952 nigreE 0845
131 9513 DOvs 0815
1849 4a13 0OTE £ 859
176 o729 Qg2 0 558
16 D405 Q.0ad 0 OG5
549 T.A09 D.OaTF 0 885
111 9 27h D099 0842
Fad 9154 Lgz kA2
a8 054 010y 0B11
A 2990 0109 0.¥75
=11 B.A54 0115 0774
108 5811 017 0.7
113 AE11 D117 651
157 B.a02 oA17 0572
25 aBT5 0115 0.520
143 8748 2120 440
40 BESE 0124 423
34 BERB D124 0. 343
7 B 656 0124 0 264
a2 8. 504 0128 0261
107 B 448 0133 02
100 a3 2136 Q2449
B B.297 0141 0247
Fi-] B.248 0143 0214
106 B.244 0,143 0182
147 B.248 0143 015
149 B.F43 .143 0.085
RB 8164 0147 0084
154 G143 0149 0064
102 7o24 G160 o110
152 7038 0.185 a1z
150 7838 0165 0081
1k 7765 01T 0080
103 516 0185 0158
182 TAFE 0.184 D14z
160 ra17 019 0.133
5 7.358 0183 0.108
L1 T2B7 Ly 1) 0138
13 T 242 Q203 0116
141 1180 Q.28 0.113
105 Fa [*F 0,213 o117

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...

Zainal Mustafa El Qadri



Disertasi

25

178
112

14
152
169
122
134

117

196
101

7B

167
48

173

23
181

137
a7

By
180
121

&1
118
161
1)
104
142

127
156

125
1Th

171

118
4%

Sample sze. 200

5.BDE
6 BRE
6741
6.741
6.499
G450
418
G404
6063
6170
5816
5916
& 720
5725
.T04
5. 704

5T

54449
5445
2411
.36
5,360
&.298
5.208
5175
a1Ts
170
2043
2040
£.014
4882
4859
4839
4 857
4 BST
4 B&T
4 845
4 823
4833
4375
4775
4775
4757
4747
4 B89
4576
4572
4. 540
4. 540

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...
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ze2
0225
0232
0.186
Q 347
L
Q314
0274

0395
0539
0380
BT33
(PRt
0.BS5
0.598

0.538
0530
0 F
0 &7
a4 e7T3
0578
0524

0.551
0,634
0628

D.591
0.B28
0630
0. 744
07123
0673
0623
0.567
0.511
Q4
0431
0.378
.43
0.344

0.273
0.238
0. 261
0358
Q313

0258

307
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M was achieyad

Chi-sguare = 7.375
Degrees of fresdan = 5
Probability kewald = 0,154

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Maximum Likelibood Eslimates

308

Regressian Wesphls: Estmate S.E. CR. r Labed
K14 e Fudestnb_ X1 915 0072 12683 0.DO0C
X133 e Fdistnb X1 1014 0077 13223 0000
X2 20— Fdstnr_X1 11909 Q078 15470 0000
X1 =— Kdetnb X1 (RLLL
Xif<— Kdistnb X1 0500 0083 7B 0000

Stendardized Regression Wesghts: Extimate
Hid «— Kdislnb X1 077
*13 =— Kdislrib_X1 G800
X122 =— Kdistrib_X1 0897
K11 =— Kdistrib_X1 0240
K15 s aa Bdistrip X1 0.5248

YVanancas: Eztimate S E. CH. P Labed

Kdismb_X1 0yez 0410 TA0d OO0
eld D428 0051 8422 0000
e13 0481 0085 8152 OO0
ez 0272 0047 &T742 0000
ail 032 0044 7466 D.00D
aih 478 0050 Be7F 0000

Syuared Mubiple Comalabons: Estmale

X115 0.2
X 0. 708
X1z (. BO5
X113 0644
X14 0605

Constract Relability = 0,584

Disertasi
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k. Kenstruk Keadilan Prosedural (X2)

g o
P | '
22 —- - w72
CERL L
S !

-Fe -—= w7y
inas = o

17r

.
g oA
;:i' L

L S Kdpros
:J-; S
[ 53
L

L

L KONFIEMATORI - X2

Goodness of Fit Statistie

1. Chi-Square
2. CMINDF
3. Prohabilicty
4. GFI

5. TLI1

a. CEl

T. RMSEA

=0.545
= |
= B9
= 983
= 912
956
= 68

Summary of Parameters

Wergtils Cowanances Warances

—_————

Means Infercepls  Tobal

ol

e

Fized- G 4] L 0 (1] 3]
Labeised | 0 1 0 o L
Unlabeted- 4 0 i 0 H 10
Total 10 i G 4] (B] 16
MNOTE-
The medel is recursive.
Assessmwenl of normalty
i max  skew ¢r kunosis or
2 1000 3000 0310 1.788 —U.ﬂﬁ ;:I_E'EI_?
¥27 1000 5000 Q346 200 DA 2514
23 1000 5000 0454 2819 Q804 2311
wid 1000 5000 Q003 o01&E Q119 @318
x25 1000 S000 0100 D580 D& -7 10
Multrrarbe SO0l ) 03a
Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ... Zainal Mustafa El Qadri
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& 059G
6042
6,023
5937
5837
5807
5.6Q7
5908
5 808
5883
5882

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...

0.287
Q. 302
0303
0312
0312
0315
0315
315
0.315
0317
o217
0221
0.32%
0.221
0.223

0323
0323
0326
0225
0,233
0.352
0.354
0 3EE
0258
0259

0,374
0.375
{.345

ﬂ 5T
0.520
Q.46

o, ix
2642
2723
2.891
0088

31l
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Mirnrrum wasz Schisyed
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Chl-square = 9545

Deqrees of freedom = &

Prababiity level = 0.063

hawirmum Likelinood Estimates

Regresson Wieghts: Estimate SE CR F  Label
W23 Cosmeeee KpTyg K2 1000
x24 < Kdpros X2 0876 019 A58 Q000
¥23= Kdpos_X2 QB3 Q1491 4897 000D
xJ2 = Mdpms_X2? (0604 D160 3 7E7  D.OOD
x21 = Kdpms X2 Q808 01463 3886 000D
Standardized Reqression Yyeights: Ezlimate
w23 = Hdpms_x? 0.530
24 = Kdpmos_X2 0.511
w23 = Kdpros X2 D.698
w27 = Kopos X2 0.378
= Kdpros X2 0403
Yariances: Estimale 3E. CR P Laba
Kdpeos X2 0271 0088 3163 0002
e Ged2 0087 TEH1E 0000
e2q 045689 0072 A139  Go0)
e 0248 0048 5149 Q000
ed2 0554 DO06S 9145 CDOD
ezl 0488 0036 S57 0.000D
Squared Multiple Comelabons: Estimate
 #.5 DAET
x22 0143
23 0.488
24 0.261
XPE 0.281

Canstruct Validity = 0.64

Disertasi
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313

c. Koostruk Kesejahtersan Karyawan (X3}

_ . &0
P i
"'-?a :" -FI - :!.31_ .r’? .
.o | L
"i;:]_:: - '."l _!ﬂ_:' J? . ..:43_ B e
- a1 U Sejahtera
e e, CTRREETL
f._;.a:} B k3 M ss . |
m: -
-;Fs's:,: - 38 - I|
U KONFIRMATORI - X3
Goodnass of Fit Statistic
1. Chi-Square =6.812
1. CMIN/DK = 1.362
. Frobability = 135
4. aF] = 986
5. TLI = 067
6. CF1 = 984
L. RMSEA = {43

Summany ol Pararmeters

Weights Covariances Vanances Means latercepts Totzsl

Figd- & o H 1 0 &
Labeded: 0 0 ¥ G Q |
Linlabahked: 4 a E 4 0 14
Tritat: 10 0 & o 0 16

MOTE:
The model iz recurgive

Asgescmant of nommaldty

min - Mmax skew &r kurdosis oor

233 1000 SO0 Lo DRI DME AR
w1z 10000 SO DA4Y CB4Z D17 fand
13 1000 SO00 DO D3ET 00929 -FAR2
xR 100G SO0 003 0480 D798 2 304
wiL 1000 SOM 07T 1.40¥3 DEET .2 LEY
Mukltivarate 0235 91949
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314

Ubservations fartiwest ot e cenbroid (Mahalanobis distance}

Obsenvation  Mahalanobis

number  ¢-sguared | p2
145 15.295 0.0d9 0842
141 14772 D01 0865
125 14, 598 Qo2 0445
170 14 500 0.012 0232
164 13635 0.018 o297
119 13635 a.018 R LTS
133 12.385 0.0x0 G107
42 12.991 0.023 d101
34 12441 0 02D 0128
140 12 418 00X 0.074
166 11.593 Q e 01597
139 11.337 .04k 0.184
1) 41.203 0046 0128
T3 11.092 0.050 0127
a5 10815 Q053 0113
105 9.955 oot 454
196 9922 0orr 0352
23 9922 Q.0FF 0.2EQ
29 a.490 (lE:c 3] t 458
104 H_A82 0.0 0369
150 8. 455 0_0az 0259
151 9289 0_0og Q.8
102 Q. 154 0. 103 (13 ]
103 8.807 117 480
94 8729 a.120 0453
124 B.E45 0124 04231
(7] 8.5%63 0128 0412
115 8410 0.13% O 450
2 8371 0137 0401
65 7.581 0157 Q541
118 I.511 0. 161 0.524
65 7.BB2 0163 0573
129 7820 0.1648 0551
114 7580 0181 O.EE4
109 7510 0.185 1
123 7,510 0.185 0.588
145 T.51% 0.185 0528
173 T.51% 0,185 G453
130 T.380 0. 104 0512
135 7.353 0196 0.467
127 7.353 Q196 ¢ar
120 7.352 0.196 033z
45 7.3 D.184 Q 267
Ta 7.2 0202 0 287
&5 £.933 025 0537
145 5919 G227 0.484
83 £.9119 0.2a7 0417
106 5,841 0.233 0.431
172 £.700 0.244 0.5
75 B.672 0.245 0476
L £.621 0.250 0.AGT
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Samphke size: 200

Disertasi

167
122
a

143
164
111

45
1
17

161

1irH

6516
6516
647
6,335
6328
G280
6241
G189
G080
G011

=R gl
2864
2558
5.743

5,143
5eg
5729
5120
5448
5.3a4
5.308

4,957
4773
4773
4717
4717
4625
4 481
4.443
4.44%
4.389
4389
4.350
4377
4. 377
41477
4375
4,387
4327
4.308
A4 177
4177
1106
4. 106
4 508
4.058
1.BB6

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

0.251
Q.2581
0.263
0.275
0.276
0.279
Q283
0287
0.295
0 30%
0305
G214
Q319
Q319
0.332

Q332
0334
0 334
334
O 3E4
0379
0 37e
0412
0437

0.444
0.451
0.451
0463
0482
Q.488
0.488
LR L
0485
0.495
0450
L L
G496
Q497
0450
0.503
006
0524
0.524
053
0.534
.54
Q.54
9 556

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...

0. 408
0347
0435
0526
0472
0452
D445
J4
0.509
D528
Dag1
.57
0517
L L
0551

D491
G449
0.381
2335
E27
0.7
0 588
0898
0302
0472
G 851

04853
0560
0. 5E8
0588
0953
0 985
Q. 950
0.972
0365
0953
0837
0918
0997
0,903
0.841
0048
0025
0.946
0520
0.538
0.516
0.974

3o
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Mintmum was achewed

Maxinem Likedhood Estemaies

316

Regreszion YWeights, Eztimate SE CR F  Labsal
%35 s—— Eajotibern X3 1208 028 4508 0000
£ S Sejaltena X3 1.744 03756 4654 0000
33 c— . Sejahtera_ X3 0626 0242 3822 0000
A2 s Gpiahtara_X3 0 0805 0220 3845 0000
A e Sjahtera_X3 1 000

Stendardized Regressicn Weighls: Eslimate
A5 e Smjahters X3 0 55¢
A4 e Sainhtera_XJ 0737
%33 Sejahtera_XJ 0409
A2 e Smiahtera_X3 0431
¥ =———— Sejahtesn X 0452

Variances: Estmate SE CR £ Labed

Searia X3 040 0051 2752 0006
ais Q445 Q058 7784 0000
a3d 0356 00¥ 44635 0.000
&32 0503 0058 &547 0000
el 0546 0062 8804 0000
e}l 05585 04066 507 QU000

Squpred Muttipla Comedshons: Extimale
x31 0. 20
a3z 0.185
w3 0.1a7
¥ 0.543
%35 0.313

Construct Validity = 0.65
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d. Kansiruk Kepuasan Kerja (X4}
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TpdEl

U KONFIEMATORI - X4

Goodness of Fit

37

1. Chi-Square = 16.583
1. CMINBF = 1843
3. Probaliliy = 056
4. GF] 974
5 TLI = 987
6. CF] = 09}
T. EMSEA = 065
Summary of Parameters
Weights Cindnances Varanges Means (nlercepks Tatal
Fized: T I:| o F- ) 0 T
Labeled: 4 0 0 a 0 0
Unlabeled: & i ¥ 0 ) 12
Total 12 0 ? e
WOTE:
The maodal s recLmsie
Assessment of narmality
I} max  Shew c.r kynosis c.r.
xd B 1A 50 0.288 1671 487 1405
e 1000 500K 0110 0BEL QR0 -1.805
add VLM S 0235 1575 Q254 40734
xd3 T 5000 0177 1020 0355 -1027
x4 160 %030 01583 10%4 0554 1713
xdh 1400 =000 Q437 2489 0186 0537
Multrvadale 4 B0 230

Disertasi
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Dbsersations farthest fiom the centraid (Mahaianghis distanca)

Crhservalon
i mbeer

20

139
115
1)

53
124

102

100
135

120
108
165
112
13
172
14
21

101
118
176
187
113
6t
4L
18

161
49

128
-0
il
127
24

158
19t
173
17E
200
116
1595

=11
159
164

23

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Mahalanobis
d-squared a1 p2
42 454 g 0o a aon
20,735 1 002 0 06
17 S04 qagr .183
16 531 aoi {1e7
13048 0 042 0928
13 049 d 042 {853
13 023 0043 L.rad
11 1B2 .05 {9495
10 455 g.107 0955
14 454 0107 (L7 }=1)
10 445 107 (997
10 264 d 110 {1 99%5
10 117 d.120 0 998G
o 075 4 126 {1.9596
& a0 01249 0. b5
G AT 0130 0.9490
G 347 0155 0.9494
0235 0161 0 909
5 1o 0. 168 1 4ga
B 094 [0 |t 08995
8951 L I 0997
O A5 .17 D95
AT42 159 n.Aa4s
B G626 0192 LERI=F
B GEA {194 DA%
8 456 a.z207 0 99g
A.452 207 Qagr
B 453 0207 094
B 453 0207 .94}
833 02z O 930
g 354 0713 08K
8.341 024 0578
&34 04 0 956
B, 140 0228 .982
.11 0229 0974
aar 0.231 0557
g.nay B.231 0951
¥ oan .24 0oGT
.03 0245 0 951
7902 0.245 D.945
¥ EFT 0247 0a3
T TDE 7 260 [958
T .50 0262 0. 346
T EHT ar7e? {1 N2E
T B35 0 266 4520
TE10 0 2R8 0 904
T 472 027% RSN
7309 0 28E ] 535
T 360 0 2849 1924
7360 0.2849 0.5005
7 344 0,294 JR?A
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17
42

122

117
155

3|
157

Sarmple sizge: 200

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

7334
733
1514
T4
1.205
1136
1136
&2
FRLIL
7074
7005
AL

5987
8.535
6 876
6850
§77h
§.587
6557
6521
5565
6. 545
6.545
6. 521
a8 521
G414
6. 407
G.328
6.328
6.302
&.303
G303
6.303
4.303
G218
218

6.218
8.114d
8.118
6. 118
6113
G113
6113
6113
6105
6105
6.105
5898
5. 398

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...

0.Bh52
OE12
0783
0733
{4776
018G
07138
0698
0.e01
Q635
0645

5%
¢.549
0 556
0518
0552
o8
Q.54
Q554
D561
0.526
0468
D438
0381
0.431
Q.402
0.440
0,382
Q.358
0. 3086
0257
0213
0174
0206
0168
Q133
Q176
0.142
Q.112
PRI
0.065
0052
0.035
0030
0021
Qs
0024
RN by
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Mirimum was achieyved

Chi-square - 1B.5E3
Degrees of freedom = 9
Probabildy leyel - Lopag

Masxirmum Likehresd Estmales

Heqrezson Weights: Eslimal= EE C.R. P Laks|
wd5 = Puas_x4 14001 J085 18252 JO0D
xudd = Puzis_x4 0.744 QJ0Q=8 128N 0 O
xdd < Puzis_x4 DAGT Q052 19350 Q0N
w42 <---—.. Puaz_xa Daga Q05T 1Ga% J000
x4 <o - Puas_X4 0o Q0S8 15453 Q000
X346 <a-ne-a- Pyas X4 T <K
Handardized Ragrasson Wenghts Estimate
#43 “— e Puns_X4 0831
X34 <eoeeno Pugs_x4 0736
wd g = Fuas_id 0Aa47
wdd < Fuas_*d 0 ELT
1 € Puas_x4 D20
X46 = Puas_x4 0886
Vanances: Estimate 3. E.  C.R. P Label
Puas_x4 0647 0032 FA83 (0000
45 0188 Daz22 T 523 0.0
£ Q303 0033 9232 090
edl 0188 D022 3359 090
edl 0.219 0d0zF B217 04000
edt 0255 0028 BETE Q000
ed4h 0177 9023 TH4AT 000D

Squared Muthple Comelations:

—_

s
w1
a2
43
LE L]
x45

Construct Relighility = (.94

Ezbmate

0. 185
0AT5
0735
BTiE
(KR
G793

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...
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e. Konstruk Keinginan Mogok {Y)

321

L KONFIRMASH UNTUK Y

3oodnesa of Fit Statistic :
1. Chi-Square =]54884
2. CMIN/DF = L.765

3. Probability = .19

4. F1 = Y14

5 TL1 = 052

6. CF1 = 971

7. RMSEA = A2

Summary of Paramaters

Weights Covariances Variates Msans Imescapts  Total

0 1] 0
0 ] 0
L4 ] 1]
7 ¥ 1]

skaw  or kurosies  or

Fixad: 7 0
Lebeled: O o
Unlabeled: 5 Q
Totad: 42 1]
NOTE:
The model by recursive.
Assessmant of nonmedity
M max
Y& 1000 5000
TS 1000 5000
Y1 1000 5000
Y& 1000 5000
Y3 1000 5000
¥4 1000 5000
Mukhvarizte

034 1887 0121 08
0382 2208 D42 1.8
0475 274D D167 Q481
0189 1149 0720 2105
0137 0793 0641 1850
0785 -1.0668 D344 0993

-2 018 -1458

Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...
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Clxcanvalions farthest from the centroid (Mahaianobs detance)

Disertasi
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Obeearsation Mehalanobis
numbaer d-zquared P 274

Fa | 16774 0.010 0870
5E 15112 0.019 0801
173 14 .08 0030 {937
162 11 B4R 0011 4876
L} 11566 0035 0.A30
T 11805 D03 0.rzi
188 11,387 D.03R be2?
10 131.142 Q.01 Q573
10 12029 0061 Q.Aa70
3 11784 p.OsT D.geT
130 11875 0070 0824
11 11.587 0472 0. T80
184 11.411 naTe 0. 188
=T | 11.45889 D.are {.8as
G 11282 G080 G641
132 M2M Q080 1542
L 10,882 oog2 0.671
1043 10,852 D053 {1588
108 10,726 0.0ay Q577
143 10808 1 0558
182 10527 0104 0518
B4 10,280 2113 0 556
a T, O 0123 0553
103 10,04 0125 0514
mm & 340 01T 0560
114 9769 0135 [De0g
7T 8.6az 0138 0,584
102 BE10 3,142 11,554
113 2.5 0144 0513
199 9475 0148 0504
35 9472 0,148 d.41
1 038 0. 154 0436
3 18 0156 03259
184 2028 172 0,550
165 8.7 1568 O&Fr
85 8558 0. 200 0.785
1td a 546 0.201 0.Fir
1101 B h12 0. 203 0.7z
10 A s0A 0,203 06842
&4 8484 0,205 0815
122 B.347 D214 0.6af
141 8328 0215 04896
75 B.2TG 0215 0576
145 B154 0224 {585
128 BT4 0. 226 0536
142 5145 0228 0 496
5 rag3 0244 0 541
5a THZS 251 0 560
123 1.759 0255 0.5650
58 7.758 0 25 0.808
17 1.739 Q257 0. 554

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...
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129
&5
135
132
a7

126

148

158

161

Sample e 200
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T2
T.490
v odT
7 a2h
786
7 ag2
T 282
T2MB
72ig
7214
FR L
71463

T GT
T 035
Rir )|
6.4957
Earn
533
E7ad
E BEO
B AR
GG
6 S5k
6 Sa%
6 SO6
6 45T
6. 45T
E.415
5315
G258
£ 255
E 245
£ 202
B. DEE

3.5960
25943
aa2h
5825
5817
L )
o TBE
aTeEd
9 TEd
5 Gag
7 Gag
5 Gad
A
b RIS

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...

1255
0278
0.297
U283
7 7RA
7 raq
0 256
0 296
¢ 201
0 30
0.305
0 306

0315
Q.318
0 122
G322
0324
0az7
Q.20
0353
0 354
0334
0360
(1 24)
d Mk
C.373
nar3
0389
039
0 395
0.335
0286
0431
a41r
0414
0427
2 434
HIEE K]
a 443
.44
.45
0 448
)
B
0455
{455
[ass
D478
0 A%0

g 515
1683
066/
0629
0629
0.582
(.50
0 S41)
{ L4
424
[ ad?
0417
0 462
0437
0.427
0373
11335
0.335
Latd
0.503
0454
0 445
0.415
0405

384
0333
455
0355
C.4%2
G360
n31s
0316
0435
0,35
0438
0410
0
0444
0.A0a
0arz
0.333
Q.312
0. 263
02484
025
0204

1314
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Mirurrium was achigved
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Chisquare = 15 B84

D rees of fresdam = 0

Probatility level = 0.069

Maximum Likelehood Eatirmates

Regression Weeghls: Estimate 5.E. CHR Label
V4 c————Mogok Y 1023 DA&2  SBO4 0.000 par-
Y3 < Mogok_Y 1138 070 6715 4000 par-d
Y2 Mook Y gz 0170 S8 J4000 par-d
Y& < Megok_Y 1102 0181 G0%4 QD parg
Y& = —-—— Mogok_ Y nax 0157 585 000 pars
' (PSR Mogok_Y 1400
Standardizred Regressan Weights. Esbirmate
Y4 < Mewztk_Y 1.541
¥3 =—— — Mogok_Y B9
Y2 =——— Mogok Y 0 Sa3
Y& < Mgk Y J 5593
Y6 < Mgk _Y 0 583
Y1 Motk Y 0.561
Varances Estimate S E  CR P Lakres|
Mogak_ v Q260 0086 3925 000 pars
ed Q858 0076 02668 Q0.000 par-7
ed D367 0081 7134 0000 pard
e2 D60 0DBR B397 0.000 par-9
et 0510 ODBI B4dd Q000 par-i0
eh 0580 Q070 B.243 0.00Q par-11
BE D433 0452 6358 DOOD par-i2
Squared Mutiple Comelations. Estimate
G 0339
Yo 0.262
b 0.337
2 0.339
Y3 0.4
¥4 0.292

Construct Reliability = 0.77

Disertasi
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LAMPIRAN 7

HASL U LINIERITAS
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Lampiran 7.

MODEL: mOO 1.

Indepandant: Al

Dapandank Hth [P T d,.F,
X3 LI+ _H1D 15§
L k| oz 778 1ad
X Rl 311 197
w3 OB _His 196
Y3 ooH DG 198
X3 oM LH1% 198
1 a . Tda 194
EAL W BhE 144
i ) .AD6 199
X1 LoE . B0E 194
¥4 LIR .BESQ 1494
X4 Lo . ThEE 198
¥4 n o Y| 1917
¥d AR L BEG 149€E
Xd o B7A 198
¥l powr  Bh] 194
¥i 3 ,ThR3 LR
¥4 GR3 (BT 194
¥d Xp .B73 19
X4 1A LAT3 LiE
1 LIR . TéS 198
T Lo | Te9 198
I n rr R 1) 147
T Lk R 1=F 195
T L2 S ] 194
b o L T51 9g
T 3 BT 198
T oBED . 154 198
) j 0 et L8
T LiaE | Toe Loa

HODEL: HOD I

Indspendent: X2

Dependant Mth Raq 4,r,

X3 LM 132 138

&) Lo _130 198

¥3 R 132 197

X3 it _laa 1596

1 oW (1149 1398

3 A _.170 198
Disertasi
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HASIL UJT LINIERITAS

Curva Fi

Trpar

r 81gf bound La

B41. 5L, 0DQQ i._01%8
£493.E0 . O0ag -5 S1HE
422,78 000 3. 0794
40 BT . 000 1. 4366
B2, T4 009 %_G1NE
BTY. 14 . 000 7. a3
591,50 QoG 2.HE8E
22 .T4d . O0dd 17255
B2 .76 000 5 _ 156
B27.Td Q0% 1743
118,03 .09p 1.8291
645, da 000 -16 .53
623,36 .000 §.3043
d2Z_954 ] 12 .1581
1157 81 .04 6440
L1M. 62 .09R 1,930
63586 .G9R 3.414p
LAST_R1 04D 1_HE4D
135701 .90% 6, 4454
1357 _H1 dam - 15581
GA5. 24 000 242261
LT T T T 37,5820
195 38 .odb 299997
26257 _odn 37 .41y
623.23 .0 17,1852
247 a3 .0d4b 635100
£14.51 000 3333
623,23 .49p 3. 301s
£231.23 .Q9p 271652
E2T.23 44D (GAER

Curva Fit

hlis o

4 Fagl baodarwd BO

. 69 . DOd T. dd B2
I%. 58 pog 1. 4583
4,57 000 T.ET57
ad. w6 A inls] -5, 6975
24 .74 . 0od T ALK
27.0d . oon 4, 1943

bl

-AT4
62751
Loel
-lL.140%
1._f451
- L
-6. 5273
-aadl
-0ddl
ASER
-SBHE
12 4062
4247
-1.0%4%
1.9613
L3930
B, GETS
-595
SRS
.o
-.8lg1
- 5164
1,963
-1_045%
L]

- HadE
E_d67%
-.0d13
-.0413
1.0421

Jad11
3. 9E1E
=
4. 3007
1.D032%
CA541

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...
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x4 ]
*x1 L1
K3 p a7
X3 LT
b1 ) LIR
xd Lo
x4 [ k]
wd £
i [ L
xd P
xd -
i [T
i EXF
¥4 L45%
T LI
T LG
T [+ (1.7
k) TR
b S [wr o
b S o
¥ -
T 4 iTa ]
X =T
¥ LLE
HODEL: HOD 5.
Indwyandank -
Dapwndant Htih
i LTH
xd L,
ad ja L1}
) fan)]
F 1) Lrn )
) PO
x4 3
xd 0
Xd j a7
x4 LS
r LIK
T Lo
T CEn,
T TR
T 0
I ™™
X k]
T LT
T T
T j =
Disertasi

L1173
_114%
Ale
L1159
il
L0
AR
123
. DEH
. PER
.DEn
Lt
L DeEd
=
-d71
Ny |
a7
S5
ual
-Q44
Ate
a8z
-Qad
.04z

¥

BEq

.bT1
CBIS
BT
JHam
kBB
1R
JAdl
 BBR
-f8g
_HEE
L1l
iy 1Y
.63
B ]
-
Akl
a5
.73
-7AL
-T3E

148
13F
108
1130
1268
158
19T
194
138
158
198
1948
14dA
199
198
1948
137
105
198
194
14
158
198
15%F

d.f.

15H
158
137
194
158
198
100
135
13E
ang
148
158
147
106
188
191
19k
154
ihm
144

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

26, 36
1E. T4
16, Ta
6. T4
Fl.az2
1937
11.01
9.1%
1q3.04
18 3%
1T.16
TH .Gl
17.04
19.44
15.34
15,75
L -]

&.B7
17.69
17,212
16.71
17. 69
17,69
17. 54

r

133z 492
B15_31
T131. 64
L2l.54

156068

E4%8.18

104500

1564 a6

15464, B4

15454 . k5
44E. 97
523.53
J1E. 5%
Z21F. 34
S4B 55
557.7R
4713 .24
Say. 54
S48 55
4T EE
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.Dog
L0
. Qog
. 0aaq
MilLiIE
-4
L adn
aon
40D
il
LALD
.Dg
LRl
L
. DOg
FlEL)
LS
.0a4a
el
L on
-0gdg
L 00g
Qg
.0aa

Curva Fit

Tpgat
%igf  boand

_dao
- OHD
- Qgd
. Doa
Nslil e
e le ]
Ml
QG
0a
. DOg
L Dag
-ogg
.boa
. Rag
. og
-Qog
. Dog
.Boa
a0
pog

€. 71584
¥, D525
7.B545
L1ET
10,2213
1.31L7
1%, 33%%
=¥ . Tad
LL 0653
5. 5153
31637
i L]
L1 0653
304
14 . dBdS
LR
17.17584
1. 126
18 . BR04
37.717T3E0
1.38bh
1.938]
1R. RBO4
. D430

b

-d. FTAT
-Z5_ %14
7. 0545
-4, ID049
d.4543
.RE34
i1.EES?
1.435%8
14540
FF L
27, 647d
44 BOLG
g, 1759
AE.4D3]
3d. 1484
PRI A
1.5146
1.5364
34 . 3464
L4391

LALE2EY
a3l
.03ls
-AGAE
LE133

& SETE
—-. 2530
10.51&0
1, 0563
C3Btz
-31.8Tad
R LL
-DESS

. 95851

- 337
-4.00%7
-. 4715
-T. 94814
CaTad

- . #8086
F_HA%E
-. Q755
-, J2EE
1.32%5

bl

14565
L3.4710
-.2374
1 0691
1.1205
1.2193
-11.,833
-11 3B
L1138
.B325
-1.1dd%
-1F.523
-3.1154
-5.5047
R

- . BFNG
B.090%
-.0Teg
-. 0Taa
1. 0800

ARG
-. 15D

.oA52
-E671

¥

.g¥3:c
-. 2184

.DET4d
.1133

320
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HODE L+

MOD 4.

Indapandant ;

Dapandant Mth

R R TR

Disertasi

LIn
Lipz
A
TR
O
[ r )

i n)
E
e

4

R

M3
e
-1
N
TR
-l
T43
. T4g
.Ta%
.ThS

198
19
137
194
144
154
198
1898
1598
158
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49z, ad
T14.54
AB3. a4
1107
EEE - H
Ll k|
571,65
e, 855
SH%. 85
SA%. 85

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...

Curve Fit

Uppaz
Qigld  Btund

-Gl
L
. oaeg
M lali
il
. OO0
Mrlsli
Qo
. pag
.o

-

4. 18497
1. 53818
L T554
42 74240
7. sb0
%, 1602
2 .0528
3.31180
7. shED

-036E

k1l

--36TE
-5_H133
-1.TTo08
-3, €005

.561d

- 6562

*oFELY

-. D343

-. 34

1. D354

.bA3e
1313

a2y

- . RAO1E
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HASIL ANALISIS
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HASIL ANALISIS DESKRIFTIF

a. Karakteristik Responden

328

Frequencies
Statiatics
! Penga
Froaim Pendt | Kepega | laman | Femo
thama | JK | USIA | dikan | KWH [ waian | Kega | gokan
M Wali 200 | 200 200 200 200 | 0 200 200
Messing al ol o] e o 8] o
Maar w02 | 143 | 3038 zes| 1sr] 1z To1| 1an
Mascizn 200| 100 2800 00| 100. 100| 500 100
Mode 7 1| Zal 3 1. 1 1 1
Swd. Deviation B77| 496 7873| 54| B03: 422 | BAB4| 381
Minimum 1 1 18 1 1 | 1 1
Maamum 4 2 5t a 3 2 25 z
a Multiple maoced pist The Srrialioet valuo i$ shiwn
Frequency Table
Produk Liams
Cumulatne
Frequancy | Pamenl | Yalid Percen Percent
Wabd 1 52 260 2610 .0
2 118 ER . 54 .4 &40
& 9 A5 a4k 88.5
4 23 11.5 11.5 100.0
Todal 200 1000 100.0
JK
Curmtathye
Frequency | Pemment | abkt Pencon Feqcesmt
Walid 1 143 S 71,5 | T 5
2 s7 285 285 100.0
Tetal 200 100.0 10,3
LS1A,
Uisiz Frequency | Parcent
« 15 tahun 0 0.00
15-24 43 24,540
29 - 30 TH 39.50
31 - 44 LT 26850
45 - 80 15 760 |
| = 6l Lahwn D oA |
Tokal 20 100 0
Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ... Zainal Mustafa El Qadri
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Pendidikan
; Cumisative
Frésgquuncy Pesriaart | Walid FPercenk Pement
valid 1 4 20 2.0 2.0
2 95 ; 475" 47.5 #0.5
3 101 0.6 505 ¢ 100.11
Tl 200 100.0 100.40
K¥WN
: Cumiatiee
Frequency | Percert  Valed Fenman Percem
valid 1 125 2.5 62,5 625
2 16 a.; gD 105
3 0 235 - 95 100.0
Total 200 1000 | 100.0;
Htptgiwailan
| CurmulEthne
Frequency  Fercent | Valwd Feroent | Percent
Vabd 1 154 770 7O 770
2 FT- % 230 23.0 100.0
Tetal 204 | 1600 .41
Fengaiaman Kerj
Pangalaman Frauency | Percent
< & tahun BE i 4490
5-10 69 | 3450
11-18 19 5.50
1722 T 8.50
22-27 P 7 J.50
Tetat . 200 100.00 |
Femopoharn
| Cumulatne
Frequency ~  Poroent Yok Permedtt Farcem
Va1 165 | 82.5 BZ.5 824
2 i | 175 174 1060
Total 200 | 1000 1000
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330

Frequencies
Statistics
%14 %12 X13 X4 x15
N walid 200 200 200 200 200
Mizking 1] o a 1 o
Khesm 315 | 330 Az 3.26 297
Shadiart A0 3.00 2,00 .00 300
Moia a 3 L] 3 3
Sad. Denaation 1 055 1.1B5 1.123 1.043 23
Minimum 1 1 1 1 1
Ma:imum 5 5 5 5 5
Frequency Table
%11
Cumative T Cum il i
_ Frequenicy | Pencert | Vatid Percent | Fetcen |““ !
Valkid 1 12 6.0 a.0 s0[ | :
2 a 215 7.4 s Iy ‘ |
1 B 35 ELY s1of | |
1 54 6.5 295 L5
5 18 8.5 95 1000 | o ===
Tot 200 100.0 100.0 |+ . 3
%12
I - . J—
i : _ Cumulaiive | Carv e 1, |
: Fintg usmncy ] Pacent | \Valid Fercent Pl M, |
vakid 1 Y Y V.S 95| 1o :
4 38 180 18,0 | 275 |¢. |
3 83 M5 3.5 agn| i
4 51 258 25.5 645 | [o] !
5 a9 15.5 . 165 oo | o . e
Touak 200 100.0 100.0 | L T T B
Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ... Zainal Mustafa El Qadri
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%13
! | [T uihakahve Garvm Il stor 1,
Frequency ~ Flercent vakid Peroent ! Frercend =
Valid 1 17 B5 BS | BE] .
2 32 6.9 160 #5{ .
3 55 7.5 75 524 |
4 73 5| .5 | BAS|
5 >3, 115 11.5 1030 - :
Total 200 100.0 | 1600 L
X14
; Cumulaiive Cor'rf i e
Fresguency | Fracen  Valwd Percen Peroem L
Wakd 1 18 a0 BQ ol o
2 eIl 10.5 05 1E5| @
3 7d 340 30 ] 575 -
4 S 2L 3296 | 20.0 a-
) 20 o 1.0 ! 100.0 ]
Toral 200 100.0 LK} U I =
%15
Curiukatie Curry i z
Freguency - Prrcent | Walid Percent Percen 1%
Valid 1 4 0 240 | G
z B4 - 274 270 290 &
3 az ' a05.0 a5 TEO] &
4 45 | 225 225 aral =
5 5 285, 25 100 0 3
Tedal M 100 0 | 100.0 S T
Frequencies
Statiatce
x21 4 oxa 1 xaa vl B
N Valid 200 | 200 206 | 200 | 2001
Mis5ing 0 u al 0l o
Mean 268 2 80 281 | 277 ! 296
Medizn s00° 9.00 300! 100 | 3.00
Moda 5 I 2 1, al 3
Shd. Dewimtson 776 i Han £Q7 O A
Minimum 11 1 i 1 .
Mazimum n : £ 5 5" 5
Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...
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Frequency Tabie
oy |
! : | Cumylive
Frequency  Prercend | walkd Percen Peroen
Walwl 1 T 15 15 a.5
2 a0 . so0 0.0 434
3 g | 43.0 43.0 BS 5
a 25 ! 125 12.5 24.0
5 7! 1.0 194 0.
Tatal 200 | 1060.0 1004
Xz
l i ; Cumulative
Freguency  Percent ¢ Waldd Percent | Parcent
Waldd 3 151 151 15
2 2 alh: als’ 431
3 £8 kP KEN 4] TTh
4 a4 20 70 9.4
s v 1.0 10 20 1
Tntal 200 - 100.0 100.0
X111
Cunrkative
Frequency Prdcenit Vald Paerceant Percen
walid 1 Z 1.0 1.0 ; 1.0
z 651 s 3.5 ! Kh -1
2 114 57.0 570 Bd 5
4 13 251 95 | 93 [
L] 4 0 0’ 1000
Tatal 200 | 1600 104,00
74
! L uraulative
Frequernty | Pedisrt Walid Percerd Petopt
vahg  t 17 | 85 E5 Y
£ 51| 25.5 255 kLN
4 oa | 43.5 A4.5 B3s
4 27 | 135 135 a7 i
5 5, 30 30 104 0
Toal 200 | 10500 10817
Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...
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25
: Ciumutaiee Casrrn Irafmbor 1y
Frequency . Fedcent  Walid Ferce Prreont :i
Wiahd 1 12 Gh : LA B n
b nE N AT 5 4. £
4 I mse 35 &7 8 &
4 L a0’ 204 oE & 7
& T a5 ag- 10400 n.
Total 200 1060 00N @ 17 3
Frequencies
S@taticn
A4 0 X33 K34 %34
M walid i’y 201 Pl 200 2061
Missng |3 0 L K 0
Miian Ty Ias 252 247 a7
Median 300 aon ks 300 oA
Made 3 3 1 ! 3
Lrd Drewiadmn B Fan [P 1] RAT A
RAIRIMUA 1 1 ! 1 1
KAaximesT & Fia b 5 5
Frequency Table
3
| Cumulative Currun Il v 1,
Frosquersy | Percend vahd Percent Frercent 0
Wald 1 T a5 a4l 44 o
2 64 | 320 120, wasfl o
3 0 45.0 as0 ' gs| -
4 4| 170 170, 4.5 a
5 3, 15 15 mee| U
Toial o0 | 1000 1030 ¥ I : !
¥a2
I Counulkitrge Cras el e 1
Frésguensy « Pargem Walsd Percont Ei e ol I=
Wil 1 3 25 24 x5 ™
z a1 a5 308 mn| *
3 M a8 0 48 [ B0 i '
4 in 174 17 5 98 5 b
3 X! 1% 15 10 0 :
Tareal SR MG 1541 01 ] 1 I 3
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i34
X3
Cumulative Curm idialor .,
Frequenoy  Percerl Wil Percent Percamt Y
Sralid 1 4 20 20 20 5 ;
2 B 315 35 mal i
5 73 365 16.5 70 !
4 <4 7.0 27.0 gap| * ;
] 2 10 1.0 waal o
Taolal 200 1000 eI 0 H] . p 3 1 5
A3 ]
: : Crnm abaloee Sk weienes 1,
Frequengy | Percent | Wadid Farcenl Frece L
wahd 1 7 3L ! 15 isd w
2 &0 LTy M5, wal /
3 7 | 350 350 A0 !
4 B1 | 255 265 | gags| ¥ f"(
< < 15 15 W0y o
Tatal 2 1541 0 o' : 1 1 3 1 '
313
! ! : Cumulatie Corng bl w1y,
Fréquency  Fercent | Walid Peroeat © Percem o
wahd T 10 5 | 5 : 5 an
2 &3 1 35! 35 zof e
3 E1 405! 405 res| «- :
4 57 260 | 6.0 ags| =x- /
5 3| 15| 1.5 tonn|  c-
Tatal 20m | 1000 | 00,0 -
Frequencies
Sltsbos
N4l N42 x4 x4a | xas | xe
M Wahd O] A0 200 - 2041 200 H 20K
Mis g al o G 0 a o
ean 288 | 2 202 78z 287 7 BB
Median a0 300 a0 300 300 ane
Mode 3 2 3 1 K|
St Dewiangn BAS an E1g B4 Rin Al
i ' 1 | i ]
Maxirnirn 5 i 5 < 5 -
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Xdf :
I Cumulswe
Frequsncy Frroer 0 Walid Percom Fercent
Walud 1 T a0 ) 345
2 6T 35 335 370
3 74 370’ irn T
o+ af 40 | 241 G0
&) 4 20: 20 100.0
Tl 200 LN | 16340 -
Xiz
! Cumulalive
Freguency  Percerd | Valid Peroend Fercent
Waled 1 7 as! 15 2.3
£ 58 ¥an. 29.0 25
3 as 475 42 5 780
4 40 200 - 20.0 Gh.0
& 10 a0 . 5.0 1000
Toal 200 10040 100.0
n43
. ! Gumylative
Frequency Pergent | Yalid Percent Pesznl
Valid 1 B : 30 30 g
2 &7 a5 RN 35
3 B? 415 435 | .0
4 37 18.5 18 5 Ba.5
5 3 1.5 15 100100
Tatal 00 100, 1007 |
L
i Cumiukdive
Frequeriy Percamt | Yalid Percen Peroent
Vahd 5 2.5 | 25 25
p 71 ann " 55 3.0
3 Az . 410 410 4.0
4 4| 20,0 200! 29 0
5 2 10 10| 1040.0
Total 200 . 160.0 1000
Disertasi Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...
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| Cumtatve § | Cutmi IS Ky
Fraquency | Percant | Walld Perosm Frrcen i,
Valid 1 & 3.4 3.u| T
z () M5 M5 grs| W
3 81 &5 0.5 T&D a4
1 34 170 17.0] whp| @l |
5 10 5.0 | 5.0 100.0 B - 1
Toted 200 100.0 10010 - e v 2 3 A E
W46
| Cumulative | Curva g 1, I
Frequency | Pacem | Walid Percenl | Pevcent M, f
valid 1 T 15 35, 35| m.
2 g 355 355, we| L.
2 T3 36.5 3.5 75.5 ;
4 42 2t.0 MY s | |
] ¥ 35 ag woo|  o- :
Todal 00, 1000 1000 - Ty 4
Frequencies
Statiatics
¥y Y2 NE v Y8 . ¥
M alid 00 200 200 00 200 | 200
Missing 0 0 1] o o’ o
Maan 275 2.88 3.4 293 2588 2.91
Madlan .00 1.00 300 | 1.00 3.00 .00
Mode 3 3 3 3 3 3
Sh. Copinton B8O BT4 Bt B85 49 BIZ
P LA 1 1 1 | 1 1 1
M3 5 5 5 5 5 5
Frequency Table
1
Cummsatie Cuve blintery,
Froguency | Percenl | ‘Yalid Peroscd Fercem 1w,
Valid 1 3 45 45 45| ®,
2 T ard o 41.5 & i
3 ¥ A2 1 azhnl pis| .
4 25 12 5 12.5 | 0| 2
5 B 44 4D 100.0 b,
Tedal 00 1000 1003 1] 1 2 3 Fl 5
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B A B =

N A B =

¥
Curmulathme
F requenicy Percant Vailid Percent @ Fedoedn
vald 1 5 25 251 2.4
2 71 355 A58 1 3a.0
3 72 360 380 ; 74.0
4 48 240 24.0 s T, ]
5 4 2.0 20 100.0
Total M) ! 1000 - 100.0
¥
_ Cumulatng:
Feoquerwy  Percent  Waled Peroenl Purcend
Waded 1 . 1.4 14Q 10
2 55 5 75 28 5
3 A2 415 4151 760
L] S 2T T o7 0
5 5 o 3.0 100.0
Tatal 200 WHI O 1m0
Yl
Cumulative
Fregiancy Parcerd | Walid Farcent Percent
Vald 1 17 g5l e £.5
£ 43 215 215 xn
3 3] 425! 425 T25
4 44 240" 24.0 5.5
5 7 36 IE 1004
Tedal 0 | IO 100.0
Y5
LCoumalairge
Froaguency Percent Walkd Percem Percernt
Wald 1 7 35 3L 3.5
2 Al I55 5.5 390
2 Tz 360 B0 750
4 29 195! 155 4.5
5 1 55 5% 100.0
Tkl 200 1000 | 1000
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1K
¥E
I amal At L I ),
Freguengy | Fercent  Wahd Peroel | Fercenl 1=

Valid 1 i 1.5 15! 1a]| W m

2 g1 1 05 A2 0 b \

3 od - 470 470 FE X

4 K 180 1|y a7 .0 w !

5 B an an 104000 N !

Total T Rl 1000 | : I §
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Lampiran 9.

HASIL ANALISIS S.E.M.

& Tahap Awal

339

@—- Er Y
& E!-L"
{124

PENGARTUH KEADILAN DISTRIBUTIF DN PROSEDURAL TERHADAP KESEJAH TERAM

CAN KEP_S5AK SHERTA KERGIMAN MO0 KERJA KARYAWAN
INDHESTRI TEKSTIL DM EXE KARESIDEMAN SURAKARTA

Ragreasion Waightz: Estmade S5.E CR  Label
Shbr_%3 <— KdPrsd_x2 0338 0126 2680
Sihir_N3 < Kflhth_X 0.595 0053 11.282
Puat_X4 < KaDath X1 CB44 0.050 14212
Puas_X4 < KaPred_X2 0379 0158 2379
Puas_X4 < Sjhtr_X3 0041 0031 1314

Disertasi

Mngnl-."'l"{—lr.[lﬂh X1 1954 S04 23262
Mogok Y < ¥dPrsd X2 4080 455 1.6530

Mogok_Y G-—-- Sjir X3 1047 0A70 1.204
Y Puss X2 23871 6502 3450
X15 = KdDsth X1 357 0050 9285
XY e KDty X1 0332 0089 13485
Xi13a« KdDwit X1 1.06F 0072 14880
X1l = KdDsib X1 1.156 0074 15528
X1 = KdD=th X1 1000
X3 = KdPrad X2 2012 0689 3.008
X212 = KetProuf_X2 1326 0499 2658

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...
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XX« KdPrsd_xX2
¥ e— Mogok_Y
Y2 < « Mogok_¥
Y3 «— Mogok_Y
W4 e Mogok Y
¥5 <———=- Mogak_Y
X3t <erere—— Gjhir_X3
X3k = Sjhlr_Xx3
X33 =< SRt _X3
X< SRke_X3
X35« Sihtr_xX3
X485 «— Puas_»x4
Y44 v+——.— Pyaz_X4
X3 c———— Pyas_x4

X4 £—— Pyas_Xd
X4G =———— Puas_X4

g« — Mpgax_Y
X24 = KdPred_Xz
L FdPrsd_XZ2
42 w———— Puas_Xx4

Slandardired Regression Weights:

Disertasi

Sihtr_X3 «—— KaPrsd_XZ
X3 <-— KdDsth_X1
Puas_xX4 <—— Kdlsth X4
Puas_Xd «—— KdPrsd_ X2
Puas_X4 = Sibir X3
Magok_Y <—— KdOsty_ %1
Mogok_Y «—— KdPrsd_X2
Mogok ¥ <w—— Sjhir_X3
Mogok_Y <-m— PUas_X4

%15 < Kdbstn %1
14 = KdDsth X1
013 = KdDsth_ X1
3 P Kobsty_X1

XA S Kellth X1
X232 < KdPrsg X2

¥aT = KaPrsa X2
X o= KdFrsd_X2
¥1e— Mogok_Y
i = Mogak ¥
T3 w——— Mogok Y
¥d < Mogok Y
LR Mook Y
A3 e w Ehtr_X3

X3 e~ — S)hir_X3

X3y -——— Ginir_x3
X3 —— Sihr a3

X35 = Shir_x3

A5 <— Puas x4
¥a4 «—— Puag X4
A3 <— Puas Xd
Xdl = — Puas_x4
K <o Puas X4
YiG = -a Magok Y

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...

1000
1300
L4930
0.2498
D92y
1.238
1.000
0.B&S9
0.aTe
1.123
0.945
1.043
C.He%
05439
1.06X]
14073
D.A9g
2124
2075
1.040

Exstimate

D189
1.225
1023
F126
A 24
33 048
4118
). B
-331.2R2
04.583
0.783
0.333
0.855
Q8M
n.642
0.341
0.265
0.590
0.553
DAY
0455
n580
{518
474
0 454
0 S48
d 501
0 844
arFyd
0.B50
0.834
0.B55
0.378

0124
a 127
0.140
Q147

Q.10
a t15
0124
4111
.04
0.065
f.062

0 068
a121
av2a
O 7%
0.0648

T2
7.863
6,639
A.433

4.286
B433
0755
8485
15210
13 433
15 370

16.08
74T
2952
2.884

15.737
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x4 < ¥dPrsd_X2
a5 = KdPrad_x2
Xd43 = Puas_¥4

Modifcation Indisas
Conaianies

KdDsib_X1 <—> KdPred_X2
H25 Lt WOty _X 1
&4 > KdDsth_X1
il Lo >yl
eldd o ——— > w1
o s— . @il
Y. [ TR T |
Bl e {2
pldh L =yl
Bl e ———— 5 25
s < — 5 adf
p3s —— = nd5
()7 [ SN . E ]
() % [ STy . LY
B2 e ]
23 L (25
ad ooy
Py O R Y
L P Ly
B2 e
L el 5
023 € gl
d1] L gl
d12 L 7
12— 313
. | [t P |
d12 ¢——— G
d12 L @3
q12 e3> g1t
di3d<———5y1
A3 e g
2 | G S, Ay
a1 e {11
gl Crrrr e > 3
L b R e . &
15— g5

Fit Measures

Fil Measure Default mode]
Discrepancy 447287
Degrees of frecdom IIR

P 0000
Nuntber of paramsters &4
Discrepancy / df 1 407

341
0569
0.506
0.862
M1 Par Change
723 0048
5888 01437
5.069 0.112
5112 0.00a
5878 Qa2
12388 0083
5358 0008
BG5S 0.0
5085 0019
4.077 -0.061
13.053 0085
5885 0035
4”55 0.033
4483 D030
4813 0.038
4,533 0.090
&F11 Do
Fo0E 008
5408 0.085
4000 0.083
4002 0060
2104 0.045
4456 0043
2261 0001
5371 0.025
4,258 0.058
4738 D043
6444 Q071
7274 0.0m
4035 00
4145 DOF2
4232 0.0
693 A0
8811 0078
49155 Q043
5082 Q0700
Samrated Independence  Macro
ALY 3678548 CMIN
0 351 DF
0. 0X) P
378 27 NPAR
10480 CMINDF
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RME 0062 {.000 {.359 BEME
GFl 0,863 1000 0.170 GGFI
Adjusted GFI 0.837 0106 AGET
Parsimony-adjusicd GFI 0,726 157 PGY]
Normed {1t index 0878 1.(4X] AXLLY NFI
Relative fit index 0.R&6 £.000 RFI
Incrementat it index 0.962 1 0} 0.0 IF1
Tucker-Lowis index 0957 0 (KX} LI
Comparative it imdex 0961 1.06X) 0.000 Fl
Parsimeny ratic 0.906 {)_(HHD 10040 PRATIO
Parsimony-adjusied NFI 0. 746 {1,000 Q.00 PNF1
Parsimony-wdjusied CFT 1371 (.00 0,000 PCFT
Moncenmrality paramecter
£stimate 129,287 Q.00 33T NCF

NOP lower bound TT413 XL LK 3136437  MCFLO

WP upper bound 1849.193 00045 3535991 NCFHI
FMiiN 2248 0.000 18 485 FhiiN
Fo 0.650 IELLY 16,721 Fi

FO lower bound 0,389 0,000 15.76] FQLO

FO upper baund 0.951 XL L e Folll
BEMSEA 0045 T RMSEA

BMSEA lower bound 0.035 0212 RMSEAL Y

EMSEA upper bound 0.055 0,225 BMSEAHI
F for wst of close {it 0.789 WLLLY PCLOSE
Akaike information criterion
(AICY 67,287 THe000 3732546 AIC
Brame-Cudeck critenion 586,936 BET7Re ITHI3ER  RCC
Baycs information cniternion 92 936 3243590 3910588  BIC
Consistent ALC 525,185 2380764  334% 600 2 CAC
IZxpecied cross validation
imdex 2.85 3704 18.757 ECVI

EC¥I lower bound 2.5%0 3700 17,7496 ECVILO

ECVI1 upper hound 3152 3.7 19.754 ECYIHI
MECVI 2.949 4421 13,801 MICVI
Hoelter .05 index 161 22 HFIVE
Hoelier .01 index 169 23 HOME
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343

b. Tahap Reevaluasi Akhir.

MEASURES of AT

Chi-Square = 251,526
CMMNTF = 1.115
p value =111
5F1 =904
AGF1= BT6
CFl=.9

TU =569

PENGARUH KEADN AN IIETHBUTFDJHPRCISEEI.HJLTEHI'HD!F KESELAHTERAAN;
DAN KEPUASAN SERTA KEINGINAN MOGOK KER.A KARYAWAN
INDUSTRI TEXSTIL D EXS KARESIDENAN SURMNKARTA,

Summany of Parameters
Weghts Covarlances Virances Means Interapts Tolal
Fooedd: 32 o 2 0 o ;
Labwdad: Q 0 a 0 ¥ L
Unlabaiad: 28 14 27 Q a -1
Total. &0 14 7d _ﬂ' a ‘E
MNOTE:
The modet i recursie.
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Assessmant of aormahity

Multivanate

=3
X%
X1z
X1l
X4

min  max
1000 S0
1000 S 00
1000 S00Q
1000 & O
1000 5000
1000 &D04
1000 50404
1000 5 ik
1000 5000
1000 S04
1000 50K
1000 S 0K
1000 5004
1000 5004
1000 50409
1000 50K
1000 5009
1000 504
1000 500
1000 5000
140C  5.004
1.000 5.4
1004 S.000
1003 50400

SR

cr. kufdcesis

o

0119
0 346
0235
0100
L.ad3
(ERLEE)
02849
0115
1 i
0183
D43
D17rT
0 0e3
0064
0.0
0382
0137
(149
[
Dasd
01232
0 163
41,405
41.424

d EBY
200d
13756
-1 B&D
dJ018
1887
1671
1 665
1.020
1.054
2450
1023
d 420
a.367
d %12
2 Z0H
1753
1148
27a
2614
-] T02
1343
-2 246
-2 470

43214
087
A0 254
-0 6596
CAi0
09I
0 487
-0 BRI
325
0 S8
4] 185
-4 BAT
-0 754
-0 9249
026
0427
- 541
- rig
BG?
(A1
-1 15
- Tis
-1 580
41124
11275

0BT
-2 B15
0734
204a
0.31%
Q.38
-1 406
-1 G
.02
1713
Q537
2559
-2 3
-2 BBZ
O Edq
1218
-1.8530
-£ 105
D45t
£t
-1 7S
-& 262
-1£489
00387
2 287

Criservations farthest from e centraxd {Mahalanabis distanes)

IRty ln

Disertasi

(%3l ei0)

<8
1E7
134

&6
115
173
141
137
128

23
187
™

5o
138

13
110
124
ekl

Mahalarobis
d-squared p1 P
a7 670 0 (WK noza
S2A35 (R4 LR Do 08
a4 245 Qaar 73
42 216 L.a1z {225
41 Su4b G012 1124
a0 4534 1019 a 184
a9 3148 Q035 0 2dd
ar 3 0.040 0 552
AT 195 Q043 0 454
a7 o=y RVE K] 0. 354
5. 356 ) DEC 0.423
36.0%2 0 O 0.240
34635 0¥ 0725
33682 00es DRz
Jid14 [ CRG 0. 7449
3380 0087 D&
32611 0.Gaz 0 556
3428 00495 (LR%
A3 153 (I L (IR=x1!
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191
184

21
135

aa
182
170

ir
109
122

|a
11

103
133
125
145
164
105
19°
159

55

143

&
10E
153

73

TE4

121

1&
132

&3
108
102
17

42
75
T

a4
176
20
1r¢
45
130
115
]
gl
T
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32.385
2. M6
32070
Iivad
3.4T8
31 241
31 386
1 319
a1 160
a0.7TH3
ADERT
D453
An2TE
RIERAR B
25473
25 ada
29 335
29 024
2B 63
2B 3
28 BEh
2H 532
28 Eif
28 &30
28 405
el
28174
ZA DTN
2R D74
28 B4
28047
2F.570
27TEET
27 BOw
27 Bas5
L
27 428
27 334
2T =70
2T ZEE
2F 126
2r10A
27.Ca9
2T CAT
G OGE

26939
26 634
26 554
26 420
26 237
26.158
26179
25 504
20 e
76 BES
L850
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0118
0122
0125
0134
0.140Q
0141
0143
0145
C.148
G151
D164
0170
TS
154
0203
0207
211
1215
0222
0222
0233
0235
0 23%
023
Q243
0247
0.253
0.257
0.257
0.258
0.258
0 251
[l
b 268
C.288
O.281
1.283
1.285
Q292
0293
0254

030z
D.ad3
G306

4.307
. 322
0 3E%
Q332
034
343
0 34
0353
0359
0 3fir)
G 360

aet:
0.795
Q773
/s
DeRd
07TR
nvag
0G53
Dara
0. 755
.73
0.744
C.rar7
L.TE3
B.a3%
G.a3a0
G5l
- B9Y
¢ &78
G 828
1 5Bl
.562
0.523
¥1.803
¢ BC0
o TRS
Q7E3
0re3s
0 vaz
0683
0.E29
0697
0.551
0567

G a03
0.537
d k¥H
{552
0 455
0.504
0450
0437
0.are
¢ 380

38
G424
a400
0433
0 482
0. 445G
0.2949
047
0454
0410
L 358

a5
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25777
25 TE9
25 55
25 418
25 24
25221
25 214G
25094
25071
24 930
24 TEH
24 GAH
o4 4T3
24 333
24 214
24 170
24 D&
4% 345
23 B03
75 TE2
23708
43 848
23632
23 48
254TH

Sample size: 200

Hegresssm Yenghts

Sihir_X3
Shir_Xx3
Puas_ ¥4
Puas_X4
Fuas_X4
hhoqok Y
hagak
Maogok ¥
Mogok ¥
A4

¥13

X1z

=N

X2

X34

X35

XaA5

xaa

xa3

x4

Y

A4

A25

x42

A22

X115

Disertasi

KdPred_xz
Kdlksth %7
KdDst_X1i
FdPrsd X2
Siht_X3
KdDsth_ X1
KdPrzd_ X3
Sihtr_X%3
Fuas_x4
Kelsth X1
Kobksth X1
KoCksth x4
KoDsth X1
KdPred_ X2
Sinkr_x3
Sintr_X3
Puas_x4
Fuas_X4
Fuas_X4
Fuaa_Xx4
Mogok_'r
KedPrsd X2
KdPred 2
Puas_Xd4
KdPrsd X2
FdDstb X1

Pengaruh Keadilan Distributif Dan Prosedural ...

G365
365
QaTE
[ECF
0333
354
Q38
0 401
0.402
T.410
D417
0425
0.440
443
0.4d5
{452
I
1455
0.473
0.47E
9 478
0482
G483
3491
0.452

Extimate

0. 180
0.555
.81z
0134
<0005
17370
2,944
4] 304
-22 005
D935
1.073
1.160
1.000
T
174
1016
10652
0 294
057
¥ 0
0 Bas
1164
1.440
1.093
G707
B.570

0354
0 30z
Q385
g 353
0 dadid
Q348
Q 351
0 365
0235
0354
0. 384
0.414
0.533
0501
Q521
(493
Q513
0 %da
Q 250
Q53T
0.510
0482
Q.47
0 aps
0434

S.E.

UREE
0 os7
0.065
0068
DOs7¥
5,736
1.764
1.263
G835
1.070
Q.073
Q D58

0165
"RLT)
0143
(RLIF)
nart
.06

B1gE
306

201
01489
€ Do

C.R.
2828
& 588
12 526
& 030
163
1025
1643
243
-3 232
13.3449
4 622
16 827

4,580
B.12rF
T.812
14.874
12.413
15,145

7448
3 B8

15471
3 5h4
g 953

3ads

par-10
par-17

par-14

par-23
par-24
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%33 a—  Sghtt X3 D052 0140 6867  DOOD  par2d
X3 <—  Sihir_x3 1.000

Xa6 <~ Pugg_X4 1.076 0.Ox 16144 G000 pear 30
LE <—  Magok_Y D.898 B.115 8372 0000 par-21
LE: o Mogok_Y 1.204 0.145 B 235 ROOD par-32
e =—  Mogok_Y 0930 D127 F.295 ROJD par-33
Y1 <— Mogok ¥ 1.0

Swardardized Regression Weights: Eshmate

Sihlr_¥3 <—. EBdPrad_X2 0206
Sih_X3  <.— KdDsth X1 1120
Fuas_Xd <— KdDsth_X1 874
Puas_xd <—— pdPrsd_x2 O.CHaa
Fuas_¥4 =« Sihtr_X3 -0.005
MOfaR_Y < KaDste X1 28.524
W_Y o r—r HdF*rsd_KE 2.8m
Mogok_Y <-——v Sjhir_X3 £ 2%
Moook Y = Puas_X4 -30 542
14 < Hd st X1 0.783
xX13 « Falstt X1 ad 83z
= Kalatts M1 0.852
X o KdDstin X1 Q.B26
a3 a— WPregd X2 0536
X34 < Sjhtr_X3 0G5
x5 Siktr_X3 0 541
KAG e~ Pyas_x4 ad B85z
Kad . -Puas_x4 g 789
Xl =——— Pyuas_X4 0.8680
X4l +— Puag X4 Q.821
Y5 <— Mogok Y 0.574
K24 = KoPrzgd X2 0.642
AT e KAPrad_x2 0.502
Ry = Puas M4 D71
X232 = KdPred X2 D418
5 < Kd Dotk X1 0802
X3y = Frhir_x3 D488
X1 = Sjhtr_x3 A1
¥AB e Puas_Xd 0.A50
Y3 e Mook Y 0622
5 <—— Mogok_¥ 0 5ES
2 «— Mogok ¥ 0.558
¥1 =— Mogok ¥ 0 5%

Squared Multiple Gomelatons: Estimale

Sjntr_x2 1.444

Fuas_x4 1.2

Mogok_ Y £.828

x15 d 362

w2 0175

x42 0.758

X225 0.252

24 0412
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YE
X5
x4
x4
a4
Xa5

Xy

#33
#31
Y5
Y3
T2
T

XN
Xz
X13
x4
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Standamized Divect Effedts

Sjhr_X3
Puas_X4

X115

Disertasi

0206
0.054
2811
0.0qa
D413
0000
n.502
0642
0,000
(000
PR L]
0.004
0.000

0.229
0.738
Bgr:
[1.Fig
0624
.Tr25
Q.28
0.385
0235
270
0443
0387
.31z
354
0287
QgH2
0.728
0.E42
d.612

1120
0.974
28844
0502

000
-0 005
0250

0.000
Q.00
-30.582
000
Q.000
0.8
0.0
0. W
0.000
0.839
0.421
0.5950
0.789
0852
0.000
0000
0.00D
0.000
0.000
0000
0.000

KdPrsd_X2 HdDsth X1 Sjhtr X3 Puas X4 Mogok Y

00
0.000
0.000
0000
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Standardized wrdirecl Fiecs

Sjntr_X3
Fuas_X4
Moqok_Y
X115

K22

X4z

K25

x4

b )

*db

x4

x4l
Xd4
X455
X35
|

K33

X

Y5

Y3

s

¥

X213

11

A12

13

x4

1,000
-0 0m
-2
0 010
0 Bad
0.081
0.0a0
Q.00
-0.042
0 DB
Q0%
) oac
Gora
CO7%
0111
CozZY
g
0147
-0.0HE
-0.045
-0.H0
SN ]
0 (40
Q.04
0.0a0
Q.00
0.0

WaPrsd £ KdDsto X

Q.00
-0 006
-25.874
0 aoo
1.000
1.543
000
0.000a
0 ae
0 A3
0 rad
0.3z
0T
0824
0B
Q G4
05ay
0 HBl
-0.654
0523
-0 308
A B25
O (R0
0 Q0
g oo
g oD
0.000

Standardired Tatal Effacts

Sjntr_x3 Q.28
Puas X4 (0.0Aa3
Mggopk ¥ (072
%15 Q.04
xF2 d 418
42 Qa1
x25 0 Eaz
x24 0 EAZ
¥ -0 oaz
xag 0.0H]
xd1 0.078
xd3 0.080
A QoT3
A5 oG4
x35 0111
x3d 0127
i3 o141
a1 0107
Yo .04 5

Ejntr_#3 Fuas X4  Mogok_Y

Q K
i QoG
[ AER
(KRS 41
0 aon
4005
(NEA %]
0K
0047
-0 (D&
20005
£ 005
S o
SR
£ A
£1 0
0 o
4 a0c
(154
<15
<] 45
A (a5
G a0
(KR4 gL
C.aqo
G Qo
C.aa0

0 Qo
.aao
00800
0.0
0.a00
01 X0
0 ad
0 a4
17T EA2
0 nod
0 [
1 [
0 0G
0 Qo
(S0
G Q00
0oaoo
0.0
20 345
-t Rz
1AM
1B 183
RN
Q.30
0 4an
0 aon
0 10

1120
1 S5
-1 {50
§ G0
1 Qo
1543
LW
WRLFE
-0 6C2
a 521
LT
0 %32
0 7B4
Qo2
[ GE
0 G54
-
Q 5e?
1 B9%
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-0.005
4 ez
G000
o aon
.05
(000
[ 0
{7
LIk
L.005
0.0a5
L. O
£0.005
D541
L&E1o9
[ AfE
(K
.05

0 pag
0 L0
=10 BB=
0.0
0. 00
Q.871
0.030
0400
70l
0.859
0821
0 BEA
o TEQ
0 B57
R EA ]
0 x0
0 0ao
(NR L[]
-0 345

0 Ga
1 LG
FRVHY
0000
000
000
0.000
Q.00
0. 000
0 0ad
0.034
0 0Ja
0 (4
0 04
Q 00a
9 G4
0 o0d
0 aon

KdPrsd_X  KoDsth_ X Sihie X3 Puas_X4  Mogow_Y

——r

800
QoG
0 M}
R EL
C QoG
G OCG
(LR L
C.00H)
0574
Caoc
o aon
0 oon
[ G
1 i
1 00
(KR4 §i
G Q00
[ 00
(ER= i
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1

x23
AR
x12
X3
X4

DME
=040
00423
0.536
Q000
0000
0000
0.000
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L5653
0,585
0,625
Q.00
0.E2%
0.B52
0.a32
0783

Sample covaranca Matrix
Datermminant

2.88E-10

Condiiion number

106 434

Eiganvalins

Sampla comelation Merric

9.977
1,268
0.7ad
Q.00
0 B64
0602
G570
G515
LR
0.432
414
Q287
2378

0,328
0.300
0284
0232
0214
0.195
DE3
p.152
n.118
0.084

Coonrtdition numibey

S0 455

Eigenvahes

Disertasi

11,504
1,744
0977
0.880
0.Bv1
U783

.05
0048
41,048
0.000
G000
(.000
0.B00
0.000

149,022
707
-8 193
0.000
0000
0000
0000
0.04a0

Dg22
0,558
0.585
0.004
0. B0
00041
0. Dk
0.G00
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0774
0.695
0.640
0.502
0.554
0542
0471
442

0348
0.330
0. 2040
022
L
0152
0165
0153
DAZT

Modification Indices
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Covanances,

d24 < > g2

ek = > 325

I ' &)

£l < -rgd

-I;EE L o E‘-’E

g1z = LR TV

A1 e—— > 3

diZ < T ah

S .

d12 c————— g3

g3 = 11

4 L g3

did < *ed
Fit Measures

Defaull

Fit Measune mogel
Discrepancy 257 326
Degreas of rgedom 23
F a1
Nurmber af pararmebars 65
Cigcrepancy [ df 1.115
RMR 003
GFl 0904
Adjusted GFI 0875
Parsimony-adjusted GFI 063G
Hermeed fit index 0922
Rakate it mdex 0.0085

Disertasi

M. FarChanga
4123 0052
g214 -DO72
4048 .05
4 381 .0ut4
h. 7HY 0.048
4 281 0,001
4 528 0.029
4 55 0.0673
4325 G 0
5702 0 QDGE
€ o565 .07
4 484 0055
6110 0.073
Saturated  Ingepeadenca
0.0a0 3284 132
Q 75
0 000
00 24
11.859
(.00 0383
1.040 0169
0.aa7
0155
1 CHH 0.004
0.000
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incrementsl it index 0081 1.000 0.000 IFI
TuckerLewis index 0,984 0.000 TLI
Comparatve M index (130 3 1.0¢H) O ColH CFl
Parsiroeny ratio 0.837 0.000 1.000 PRATICH
Parsirmony-gdjuested NEI o 0.000 0.000 PHFI
Farsimony-adfjusied CFI 0830 0.0 L) PCF
Norcerirallty parameter
astrale 26.526 Q.00 3004 132 HCP

NGP lewer bound 0000 0,000 2027 16 HCPLO
MCP upper bound &0 03 IR L 396 300 HCPHI
FMIN 1204 0. 0 16 503 FRIN
Fo 0i3a Q.00 15116 Ft
EQ lower baumd O Ofnh HEL 1] 14,207 FOLO
FO uppar bound 0.351 O OHE 16 5t FOHI
RMSER 0.024 0.234 RMSEA
RMSEA lower bound 0.(Nnd 0227 RMSEALD
RMZEA upper baurdd 0 a3g 0241 RMSEAH
¥ R barst ol close fit 0590 G D00 PCLOSE
Akaika informaton crilerkon
(AKC) 395526 GO0 O 3232132 AlC
Prowne-Cudeck critenion 415 354 Bag 20T JE34 029 BCC
Bayes informalion criteron 542396 2542 911 JART EGR BIC
Contistant AIC 642110 1860 405 3435 292 Lo 1 [
Expacted cross validation
index 1.588 3015 16,744 ECY1
ECM lower baund 1. A5 ams 15.835 ECWVILG
ECWT upper bound 2 .06 3015 17 6490 ECWIHI
MECH 2.087 3448 16,775 MECWIL
Hoadtar 05 rrwiax o7 20 HFIVE
Hoelter 01 indax 20 21 HOMNE
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