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ABSTRACT 

 

The Role of Local Government in Optimizing the Management of Zakat  

in the District of Mamuju, West Sulawesi Province 
 

 

This dissertation focuses its discussion on the role of local government of 

Mamuju in optimizing zakat in the District of Mamuju, West Sulawesi (Celebes). 

This dissertation seeks to answer such questions as how the local government of 

Mamuju plays the role in optimizing zakat, and its impact on institutional 

strengthening of zakat that contributes to socio -economic prosperity of Mamuju 

society; how Muslim society of Mamuju understands zakat as a religious 

obligation that contains social and public dimension; and how is the model of 

zakat management that acknowledge local wisdom. 

To answer these questions, this dissertation employs qualitative method to 

explore the data through in-depth interviews, observation and documentation. 

Qualitative analysis of the data obtained uses the role theory of such social 

scientists as Ralph Linton, elaborated by Ritzer, the theory of agency as part of 

structuration theory, proposed by Anthony Giddens, and the theory of social 

change proposed by Robert Lauer. These theories are used to explain and analyze 

the actions of the local government in creating the conditions that enable the 

transformation of the social practice of zakat in Mamuju. 

Based on analytical study of the available data, using particularly 

phenomenological approach, this dissertation results in some conclusions. First, 

The role of local government has important implications for the institutional 

strengthening of BAZDA (local management board of zakat) as the single body 

which has the authority to manage zakat according to the laws and local 

regulations. BAZDA’s performance has exhibited its strength and excellence, 

which among other things is characterized by an increase in revenue of zakat and 

shadaqah, an increase in the number of muzakki (zakat payers), and an increase in 

the coverage of the distribution of zakat, and its relatively important impact on 

reducing poverty and increasing prosperity. The transformation cannot essentially 

be separated from the important role of local government in optimizing zakat and 

shadaqah. Through the regulation No. 8/2009 and the regent’s decree No. 8/2009, 

the government has performed its function as an agent of structural and cultural 

transformation in relation to zakat practice. The political support and policy of the 

regent as the local ruler have created conditions which support the transformation 

of social practices of zakat much better and more accountable. Second, the public 

understanding of zakat undergoes a significant transformation. Zakat was 

previously emphasized as a religious obligation with merely ritual-private 

dimension, and run individually, but then it is understood as a religious duty with 

social and public dimension, and therefore managed publicly. To a certain extent, 

the culture of giving donation in Mamuju is supported by local tradition of sharing 

and helping each other, which is called "sibaliparri". Third, the "Mandar Model" 

can be regarded as a model in which the government plays an important role in 

optimizing zakat management di Mamuju district while involving local leaders in 

zakat management. Mandar model is the synergy between the strengthening of 
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government’s role and the local culture and local wisdom in Mamuju, which 

makes the traditional local leader involved in zakat management (zakat 

collectors), thus making zakat management being rooted in Mamuju or Mandar 

tradition. 

Keywords: zakat optimalization; the role of local government; the practice of 

zakat in society. 
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  صصصصملخّ ملخّ ملخّ ملخّ 

        ماموجو في  محافظة سولاويزي الغربيةماموجو في  محافظة سولاويزي الغربيةماموجو في  محافظة سولاويزي الغربيةماموجو في  محافظة سولاويزي الغربية    منطقةمنطقةمنطقةمنطقة    الزكاة فيالزكاة فيالزكاة فيالزكاة في    إدارةإدارةإدارةإدارةدور الحكومة المحلية في تحسين دور الحكومة المحلية في تحسين دور الحكومة المحلية في تحسين دور الحكومة المحلية في تحسين 

  

في  الزكاة    إدارةة المحلية في تحسين ركزت هذه ا-راسة على مناقشة دور الحكوم

كيف : وتهدف هذه ا-راسة على الإجابة عن المشاكل   .ماموجو في  محافظة سولاويزي الغربية

، وكيف كان دور الحكومة المحلية  قيق Dسـتفادة المثلى من الزكاةكان دور الحكومة المحلية في تح 

ف كان فهم كي, يتاثٔر علي عملية تنظيم الزكاة لأجل Dزدهار DجKعي وDقتصادي في ماموجو

نمذجة  تكيف كانو اdتمع المسلم في ماموجو عن الزكاة كواجب ديني ووصفها DجKعي العام؛ 

 .إدارة الزكاة التى تعنى على التقاليد المحلية

للإجابة على هذه المشاكل المذكورة ، اسـتخدمت هذه ا-راسة المنهج النوعي 

ويتم التحليل النوعي  .والمراقبة والتوثيق لاسـتكشاف البياqت من خلال المقابلات المتعمقة،

 (agency) "الوكا{" نظريةا-ور و  للبياqت التي تم الحصول عليها عن طريق اسـتخدام نظرية

وكان اسـتخدام  .التغير DجKعي نظريةو  (structuration)" الهيكلة "كجزء من نظرية 

تهدف علي تفسير وتحليل تصرفات وسـياسات الحكومة المحلية في تهيئة  تهذه النظر�

 .الظروف التي تمكن التحول في الممارسة DجKعية من الزكاة في ماموجو

واستنادا على دراسة وتحليل البياqت التي تم الحصول عليها، أنتجت هذه ا-راسة 

  .الزكاة  إدارة في تحسين ا هامادورتلعب الحكومة المحلية  نتكا أولا،.  بعض Dسـتنتاجات

كانت الحكومة قد أنشاتٔ ا-عم السـياسي والظروف السـياسـية التي تدعم التحول من الممارسات 

و تنظيم  8/2009من خلال الأنظمة القانونية المحلية رقم  .DجKعية في الزكاة أفضل وأحسن
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، أن الحكومة تعمل كوكيل للتحول الهيكلي والثقافي  ف© يتعلق 8/2009المنطقة رقم  رئيس

التي -يها السلطة  "ª"Bazdaم في تقوية منظمة المحلية كان دورالحكومة   .الزكاة  بعملية 

، عمليتها في تحسين إدارة الزكاة   Bazdaوأظهرت . لإدارة الزكاة وفقا ¯لأنظمة القانونية المحلية

كما ظهر في ز�دة الإيرادات من الزكاة والصدقة، وز�دة عدد المزكين، والتغطية المتزايدة لتوزيع 

كان فهم الجمهورعن ³نيا،   ".الزكاة، فضلا عن تاثٔيرها على تقليل عدد الفقراء وز�دة الرخاء

لي وصفها  الزكاة يتحول من خلال وصفها و تركيزها  كواجب ديني و ¯عتباره كعبادة فردية إ 

 دعمتها التقاليد المحلية ماموجو في مجتمع التبرع ثقافة العطاء كانتوإلى حد ما،    .كواجب إجKعي

كانت النمذجة , ³لثا  sibaliparri" . ب مساعدة بعضهم البعض ، أوما يسمىالمشاركة و  من

 على التقاليد المحليةمع العناية إدارة الزكاة المندرية نمذجة تلعب فيها الحكومة المحلية دورا هاما في 

، ماموجو في المحلية والحكمةأ الثقافة و  دور الحكومة تعزيز بين التازٓرهى كانت النمذجة المندرية  .

مع  ريتج الزكاة إدارة حتي لا تزال الزكاة جامعي ك الزكاة إدارة في ونالمحليماء زعالشارك ي  حيث

 .ماموجو في المندرية المحلية الحكمة

        ....اdتمعاdتمعاdتمعاdتمع    فيفيفيفي    عملية الزكاةعملية الزكاةعملية الزكاةعملية الزكاة, , , , دور الحكومة المحليةدور الحكومة المحليةدور الحكومة المحليةدور الحكومة المحلية        ,,,,الزكاةالزكاةالزكاةالزكاة    إدارةإدارةإدارةإدارةتحسين تحسين تحسين تحسين : : : : الكلمات الرئيسـيةالكلمات الرئيسـيةالكلمات الرئيسـيةالكلمات الرئيسـية
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