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ABSTRAK 

Penghasilan sebuah negara sebagian besar diperoleh dari pungutan pajak yang diperoleh 

dari warganya. Di satu sisi adanya pungutan pajak ini membebankan perusahaan di Indonesia 

termasuk juga perusahaan manufaktur. Penting bagi pemerintah dan pembuat kebijakan untuk 

memperbaiki peraturan mengenai perpajakan agar tindakan penghindaran pajak dapat dikurangi. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis bagaimanakah pengaruh kecakapan manajerial, 

insentif manajer, dan komisaris independen terhadap penghindaran pajak.  

Populasi dalam penelitian ini adalah perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia pada tahun 2010 - 2014 dengan jumlah 128 perusahaan. Penentuan sampel yang 

dipilih dalam penelitian menggunakan metode purposive sampling. Pengujian pengaruh 

kecakapan manajerial, insentif manajer, dan komisaris independen terhadap penghindaran pajak 

di analisis diuji menggunakan uji regresi linier berganda dengan bantuan software SPSS 20.0.  

Hasil penelitian menunjukkan terdapat 46 perusahaan yang memenuhi kriteria purposive 

sampling yang ditetapkan dalam penelitian. Hasil penelitian menunjukan bahwa  kecakapan 

manajerial berpengaruh negative signifikan terhadap penghindaran pajak, insentif manajer 

berpengaruh positif signifikan terhadap penghindaran pajak, dan positif tidak signifikan antara 

komisaris independen dan penghindaran pajak. 

Kata Kunci: Kecakapan Manajerial, Insentif Manajer, GCG, Penghindaran Pajak, DEA 
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ABSTRACT 

  Income a country most obtained from taxes obtained from his resident. On one side the 

existence of charges this tax imposes companies in indonesia including manufacturing 

companies .Important for the government and policymakers to fix a regulation on taxation that 

the act of tax evasion can be reduced. The purpose of this research is to analyze how the 

influence of skill managerial, incentives manager, and independent commissioner to tax 

avoidance. 

Population in this research is manufacturing companies who registered at the indonesian 

stock exchange in 2010 - 2014 by the number of 128 company .The determination of sample are 

chosen in the research uses a method of purposive sampling .Testing the influence of skill 

managerial , incentives manager , and independent commissioner to tax avoidance in analysis 

tested use test linear regression multiple with the help of software spss 20.0. 

The result showed there are 46 companies meet the criteria purposive sampling set in 

research.The results showed that managerial negative skills influential significantly to tax 

avoidance, incentives manager it has some positive effects significantly to tax avoidance, and 

positive insignificant between independent commissioner and tax avoidance. 

Keywords: managerial skills, incentives manager, good corporate governance, tax evasion , data 

envelopment analysis 
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