
xiii 
 

DAFTAR ISI 

 

SampulDepan ....................................................................................... 

SampulDalam ....................................................................................... 

PersyaratanGelarMagister ................................................................... 

Persetujuan Ujian Penulisan Tesis ........................................................ 

Penetapan Panitia .................................................................................. 

Pernyataan Originalitas ......................................................................... 

Kata Pengantar ...................................................................................... 

Ucapan Terima Kasih ............................................................................ 

Ringkasan .............................................................................................. 

Abstrak .................................................................................................. 

Daftar Isi ............................................................................................... 

Daftar Tabel ........................................................................................... 

Daftar Gambar ....................................................................................... 

 

BAB I Pendahuluan  

1.1. Latar Belakang Masalah ................................................................. 

1.2. Rumusan Masalah .......................................................................... 

1.3. Tujuan Penelitian ........................................................................... 

1.4. Manfaat Penelitian ......................................................................... 

1.4.1. Manfaat Akademik .......................................................... 

1.4.2. Manfaat Praktis ................................................................ 

 

BAB II TinjauanTeori  

2.1. Penelitian Terdahulu ....................................................................... 

2.2. Perbedaan dengan Penelitian Terdahulu ........................................ 

2.3. Teori ............................................................................................... 

2.3.1. Kebijakan Publik ............................................................. 

2.3.1.1. Pengertian Kebijakan Publik ............................ 

2.3.1.2.Tahap-tahap Kebijakan Publik ......................... 

2.3.1.3. Tipologi Kebijakan Publik ............................... 

2.3.2. Implementasi Kebijakan Publik ...................................... 

2.3.2.1. Pengertian Implementasi Kebijakan Publik ..... 

2.3.2.2. Pendekatan dalam Implementasi Kebijakan  

 Publik ................................................................ 

2.3.2.3. Model-model Implementasi Kebijakan Publik  

2.3.2.4. Faktor yang bekerja dalam proses  

ImplementasiKebijakan Publik ....................... 

2.3.2.5. Kegagalan Implementasi ................................. 

2.3.3. Pembinaan ....................................................................... 

2.3.4. Disiplin Kerja................................................................... 

2.3.4.1. Pengertian Disiplin Kerja ................................. 

2.3.4.2. PentingnyaDisiplin........................................... 

2.3.4.3. FungsiDisiplinKerja ....................................... 

2.3.4.4. Faktor-Faktor Yang MempengaruhiDisiplin 

Kerja................................................................ 

 

 

 

i 

ii 

iii 

iv 

v 

vi 

vii 

ix 

xi 

xiii 

xvi 

xviii 

 

 

I - 1 

I - 23 

I - 24 

I - 24 

I - 24 

I - 24 

 

 

II - 1 

II - 8 

II - 9 

II - 9 

II - 9 

II - 12 

II - 15 

II - 18 

II - 18 

 

II - 22 

II - 25 

 

II - 30 

II - 32 

II - 33 

II - 38 

II - 38 

II - 39 

II - 41 

 

II - 43 

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Tesis IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PEMBINAAN DISIPLIN APARATUR SIPIL NEGARA 
(Faktor-Faktor yang mempengaruhi Pelaksanaan Pembinaan Disiplin PNS di Kabupaten Bondowoso) 

Nabila Ardyani



xiv 
 

2.3.5. Hukuman ......................................................................... 

2.3.5.1. Pengertian Hukuman ........................................ 

2.3.5.2. Prinsip pengggunaan hukuman secara efektif  

2.3.5.3. Faktor-faktor pendukung program pemberian 

hukuman ........................................................................ 

2.4. Definisi Konsep .............................................................................. 

 

BAB III Metode Penelitian  

3.1. Jenis Penelitian ............................................................................... 

3.2. Ruang lingkup/Fokus Penelitian..................................................... 

3.3. Lokasi Penelitian ............................................................................ 

3.4. Pemilihan Informan ........................................................................ 

3.5. Teknik Pengumpulan Data ............................................................ 

3.6. Teknik Pengolahan Data ............................................................... 

3.7. Analisis Data .................................................................................. 

3.8. Teknik Pemeriksaan Keabsahan Data............................................ 

 

BAB IV Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

4.1. Gambaran Umum Kabupaten Bondowoso..................................... 

4.1.1. Kondisi Geografis ........................................................... 

4.1.2. Kondisi Demografi .......................................................... 

4.1.3. Aparatur Pemerintahan ................................................... 

4.1.4. Gambaran Umum Peraturan Disiplin PNS .................... 

4.2. Gambaran Umum Badan Kepegawaian Daerah Kab. Bondowoso 

4.2.1. Dasar Hukum .............................................................. 

4.2.2. Visi dan Misi .............................................................. 

4.2.3. Tupoksi BKD .......................................................... 

4.2.4.Kondisi Pegawai ................................................ 

4.2.5. Susunan Organisasi ................................. 

4.2.6. Tugas dan Fungsi ....................................... 

 

BAB V Hasil Penelitian 

5.1. Implementasi Penjatuhan Hukuman Disiplin PNS ................... 

5.1.1. Pelaksanaan Penjatuhan Hukuman Disiplin PNS di  

Kabupaten Bondowoso ............................................... 

 5.1.2. Mekanisme dan Prosedur Penjatuhan Hukuman 

Disiplin PNS ...................................... 

 5.1.3. Tingkat dan Jenis Hukuman Disiplin PNS ...................... 

 5.1.4. Pengawasan dan Evaluasi ............................................. 

 5.1.5. Informasi dan Pengaduan ........................................... 

5.2. Faktor – faktor yang mempengaruhi Implementasi Kebijakan 

Penjatuhan Hukuman Disiplin PNS ............................. 

  

BAB VI Pembahasan 

6. Analisis Hasil Penelitian 

6.1. Implementasi Kebijakan Penjatuhan Hukuman Disiplin  

PNS di Kabupaten Bondowoso ................................... 

 

 

II - 45 

II - 45 

II - 46 

 

II - 47 

II - 48 

 

 

III - 1 

III - 2 

III - 3 

III - 3 

III - 6 

III - 7 

III - 9 

III - 12 

 

 

IV - 1 

IV - 1 

IV - 2 

IV - 4 

IV - 17 

IV - 25 

IV - 25 

IV - 27 

IV - 27 

IV - 28 

IV - 31 

IV - 32 

 

 

V - 1 

 

V - 1 

 

V - 4 

V - 32 

V - 34 

V - 38 

 

V - 41 

 

 

VI - 1 

 

VI - 1 

 

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Tesis IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PEMBINAAN DISIPLIN APARATUR SIPIL NEGARA 
(Faktor-Faktor yang mempengaruhi Pelaksanaan Pembinaan Disiplin PNS di Kabupaten Bondowoso) 

Nabila Ardyani



xv 
 

6.2. Faktor-faktor yang mempengaruhi Implementasi Kebijakan 

Penjatuhan Hukuman Disiplin PNS ........................ 

 

BAB VII PENUTUP  

7.1. Kesimpulan ....................................................................................... 

7.2. Saran ................................................................................................. 

 

Daftar Pustaka .......................................................................................... 

Lampiran  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VI - 7 

 

 

VII - 1 

VII - 3 

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Tesis IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PEMBINAAN DISIPLIN APARATUR SIPIL NEGARA 
(Faktor-Faktor yang mempengaruhi Pelaksanaan Pembinaan Disiplin PNS di Kabupaten Bondowoso) 

Nabila Ardyani



xvi 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 2.1.  Hasil Penelitian Terdahulu .............................................. 

Tabel 2.2. Perkembangan Model Implementasi ............................... 

Tabel 4.1  Nama Kecamatan dan Luas Wilayahnya di  

Kabupaten Bondowoso .................................................... 

Tabel 4.2  Jumlah Penduduk Per Kecamatan di Kab. Bondowoso 

Tabel 4.3  Rekapitulasi Jumlah PNS Berdasarkan Jenis Kelamin di  

LingkunganPemerintahan Kabupaten Bondowoso 

Tahun 2011-2014 ............................................................ 

Tabel 4.4  Rekapitulasi Jumlah PNS Berdasarkan Tingkat  

Pendidikan di Lingkungan Pemerintahan Kabupaten  

Bondowoso Tahun 2011-2014 ......................................... 

Tabel 4.5  Rekapitulasi Jumlah PNS Berdasarkan Tingkat  

Golongan I di Lingkungan Pemerintahan Kabupaten  

Bondowoso Tahun 2011-2014.......................................... 

Tabel 4.6  Rekapitulasi Jumlah PNS Berdasarkan Tingkat  

Golongan II di Lingkungan Pemerintahan Kabupaten  

Bondowoso Tahun 2011-2014 ........................................ 

Tabel 4.7 Rekapitulasi Jumlah PNS Berdasarkan Tingkat  

Golongan III di Lingkungan Pemerintahan Kabupaten  

Bondowoso Tahun 2011-2014 ........................................ 

Tabel 4.8 Rekapitulasi Jumlah PNS Berdasarkan Tingkat  

Golongan IV di Lingkungan Pemerintahan Kabupaten  

Bondowoso Tahun 2011-2014 .................................... 

Tabel 4.9  Rekapitulasi Jumlah PNS Berdasarkan Tingkat  

Golongan di Lingkungan Pemerintahan Kabupaten  

Bondowoso Tahun 2011-2014 ....................................... 

Tabel 4.10 Rekapitulasi Jumlah PNS Berdasarkan Tingkat  

Golongan Ruang di Lingkungan Pemerintahan  

Kabupaten Bondowoso Tahun 2014 ............................... 

Tabel 4.11 Rekapitulasi Jumlah PNS Berdasarkan Jabatan di  

Lingkungan Pemerintahan Kabupaten Bondowoso  

Tahun 2014 ............................................................. 

Tabel 4.12 Rekapitulasi Jumlah Pelanggaran Disiplin Berdasarkan  

Tingkat HukumanTahun 2011 -2014 ............................. 

Tabel 4.13 Tingkat dan Jenis Hukuman Disiplin berdasarkan  

PP 53 Tahun 2010 .......................................................... 

Tabel 4.14 Sanksi untuk PNS yang tidak masuk Dinas tanpa  

KeteranganBerdasarkanPP 53 Tahun 2010 .................. 

Tabel 4.15 Kewenangan Penjatuhan Hukuman Disiplin  

(untuk PNS Daerah) ......................................................... 

Tabel 4.16 Jumlah PNS Berdasarkan Golongan Ruang di BKD  

KabupatenBondowoso Tahun 2014 ............................... 

Tabel 4.17 Jumlah PNS Berdasarkan Jabatan di BKD Kabupaten  

BondowosoTahun 2014 .............................................. 

 

II - 7 

II - 31 

 

IV- 2 

IV - 4 

 

 

IV - 4 

 

 

IV - 5 

 

 

IV - 6 

 

 

IV - 6 

 

 

IV – 7 

 

 

IV - 7 

 

 

IV - 8 

 

 

IV - 8 

 

 

IV -11 

 

IV - 15 

 

IV - 22 

 

IV - 23 

 

IV - 24 

 

IV - 28 

 

IV - 29 

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Tesis IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PEMBINAAN DISIPLIN APARATUR SIPIL NEGARA 
(Faktor-Faktor yang mempengaruhi Pelaksanaan Pembinaan Disiplin PNS di Kabupaten Bondowoso) 

Nabila Ardyani



xvii 
 

Tabel 4.18 Jumlah PNS BerdasarkanTingkat Pendidikan di BKD  

KabupatenBondowoso Tahun 2014 ............................. 

Tabel 4.19 Jumlah PNS Berdasarkan Jenis Kelamin di BKD 

Kabupaten Bondowoso Tahun 2014 ............................ 

Tabel. 5.1 SOP Penanganan Kasus Pengaduan Masyarakat ........... 

Tabel. 5.2  Pembagian Wilayah untuk Inspektur Pembantu pada 

InspektoratKabupaten Bondowoso ................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV - 29 

 

IV - 30 

V - 40 

 

V -45 

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Tesis IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PEMBINAAN DISIPLIN APARATUR SIPIL NEGARA 
(Faktor-Faktor yang mempengaruhi Pelaksanaan Pembinaan Disiplin PNS di Kabupaten Bondowoso) 

Nabila Ardyani



xviii 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Model Implementasi Kebijakan Van Meter dan Van 

Horn ................................................................................ 

Gambar 2.2 Model Implementasi Kebijakan George C. Edward III .. 

Gambar 2.3 Model Implementasi Kebijakan Mazmanian dan 

Sabatier ...................... 

Gambar 2.4  Model Implementasi Kebijakan Grindle ........................ 

Gambar 2.5 Kerangka Alur Pemikiran Penelitian .............................. 

Gambar 4.1  Bagan Struktur Organisasi Badan Kepegawaian Daerah 

Kabupaten Bondowoso .................................................. 

Gambar 5.1 Alur Penanganan Pelanggaran Disiplin Sedang  

dan Berat ......................................................................... 

Gambar 6.1 Mekanisme reciprocal proses implementasi pembinaan  

disiplin di Kab. Bondowoso ........................................... 

 

 
 

 

 

II - 26 

 

II - 27  

 

II - 28 

II - 29 

II - 50 

 

IV - 31 

 

V - 31 

 

VI - 4 

 

 

 

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Tesis IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PEMBINAAN DISIPLIN APARATUR SIPIL NEGARA 
(Faktor-Faktor yang mempengaruhi Pelaksanaan Pembinaan Disiplin PNS di Kabupaten Bondowoso) 

Nabila Ardyani




