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PBRNYATAAN

Saya, (Rendra Sanjaya,041314353037), menyatakan bahwa :

1' Tesis saya ini adalah asli dan benar-benar hasil karya saya sendiri, dan bukan hasil

karya orang lain dengan mengatasnamakan saya, serta bukan merupakan hasil

peniruan atau penjiplakan karya orang lain. Tesis ini belum pernah diajukan untuk

mendapatkan gelarak ademik baik di Universitas Airlangga, maupun perguruan tinggi

lainnya,

2. Dalam tesis ini tidak terdapat karya atau pendapat yang telah ditulis atau

dipublikasikan orang lain, kecuali secara tertulis dengan jelas dicantumkan sebagai

acuan dengan clisebutkan nama pengarang dan dicantumkan dalam daftar

kepustakaan.

3. Pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya dan apabila dikemudian hari

terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka saya bersedia

nrenerima sanksi al<adernik berupa pencabutan gelar yang telah diperoleh karena

l<arya tulis tesis ini, serla sanksi-sanksi lainnya sesuai dengan norma dan peraturan

yang berlaku di Universitas Airlangga.

Surabaya, I 1 Agustus 201 5

Yang membuat pernyataan,

(Rendra Sanjaya)
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Ketua Program Sfidi Magister I{anqimen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Airlangga
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Sri Gunntran, DBA
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Tanggal: LB 'OA - b6

Herachwati, MSi., MSc.

ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS DESAIN INTERNATIONAL ... RENDRA SANJAYA



Yang bertanda tangan dibawah ini, menyatakan bahuna:

Nama : Rendra Saqiaya
NIM : 041314353037-MM

Telah melakukan perbaikan terhadap Tesis yang berjudul Desain International
Assignment PT.Semen Indonesia (Studi kasus Ekspatiasi PT.Semen Indonesia di
Vietram) sebagaimana disarankan oleh tim penguji pada tanggal 14 Agustus
2015.

Tim Penguji

@J
Dr.Dwi Ratmawati. M.Com

Anggotq

W
Dr.Praptini Yulianti. MSi
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KATA PENGANTAR

Syukur Alhamdulillah, atas Rahmat Allah Rabbulálamin penulis dapat

menyelesaikan Tesis ini yang berjudul “DESAIN INTERNATIONAL

ASSIGNMENT PT.SEMEN INDONESIA(STUDI KASUS EKSPATRIASI

PT.SEMEN INDONESIA DI VIETNAM)”
Tesis ini disusun atas perjuangan, dukungan dan kebaikan banyak pihak

yang membimbing, mengarahkan dan membantu penulis. Oleh karena itu, dari

lubuk hati, penulis mengucapkan terima kasih dan penghargaan kepada:

1. Ibu Dra.Ec.Nuri Herachwati, MSi., MSc selaku dosen pembimbing yang sejak

awal pertemuan kuliah menjadi inspirasi bagi penulis untuk menggali topic

penelitian yang sesuai dengan kapasitas penulis dan membimbing penulis

hingga akhir penulisan tesis ini.

2. Bapak Sri Gunawan, DBA selaku direktur Program Studi Magister

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Airlangga, yang dalam

setiap kuliah simulasinya membuat penulis menyukai ilmu bisnis ekonomi

sehingga menjadi motivasi penulis agar menyelesaikan kuliah tepat waktu.

3. Bapak Ir. Wedo Wiroaji selaku General Manager of Human Capital System

Development PT.Semen Indonesia (Persero), Tbk yang telah memberikan

kesempatan dan dukungan dalam menyelesaikan tesis ini

4. Bapak Ir. Aris Sunarso yang memberikan waktu sangat banyak untuk

berdiskusi mengenai ekspatriasi PT.SMI di Vietnam.

5. Sahabat-sahabat MM 41 yang selama ini memberikan warna warni hingga

terselesaikan nya karya tulis ini.
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6. Seluruh jajaran staf dan karyawan Magister Manajemen Fakultas Ekonomi

dan Bisnis Universitas Airlangga yang telah memberikan bantuan dan

dukungan kepada penulis

7. Bidadariku, Istriku dr.Hayuris Kinandita, MSi atas doa, dukungan dan

kesabarannya yang tentu tak terlupa,Azizah, Hafizh dan Khalid anak-anak

kami yang sholih-sholihah, pinter dan lucu yang telah memberikan support.

8. Kedua orang tua dan mertua penulis yang memberikan ide dan mendukung

penulis untuk mengambil kuliah lagi dan doanya yang tak pernah putus

Dengan kerendahan hati, penulis menyadari bahwa masih banyak

terdapat kekurangan didalam karya tulis ini, penulis mengharapkan saran serta

masukannya sehingga aktivitas ekspatriasi dalam International Assignment

PT.Semen Indonesia (Persero),Tbk semakin baik dari hari ke hari.

Surabaya, 18Agustus 2015

( Rendra Sanjaya )
041314353037
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