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Analisis  SWOT (Strenght, Weakness, Opportunity, Threat) Pengelolaan 
Dana Zakat Di BAZNAS (BadanAmil Zakat Nasional) JawaTimur 
ISI : 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui analisis SWOT dalam 
pengelolaan dana  zakat di BAZNAS Jawa Timur, yang kemudian nantinya akan 
menghasilkan pilihan langkah strategis yang dapat dijadikan rujukan oleh 
BAZNAS Jawa Timur dalam rangka optimalisasi pengelolaan zakat di 
JawaTimur. 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan 
kualitatif. Data yang digunakan adalah data Primer dan Sekunder. Pengumpulan 
data dilakukan dengan melakukan wawancara mendalam kepada para informan 
yaitu pengurus dan pelaksana harian BAZNAS Jawa Timur, dan untuk 
mendapatkan data pendukung dilakukan pengumpulan data yang berkaitan dengan 
penelitian ini dari laporan tahunan BAZNAS JawaTimur, buku literatur ataupun 
artikel-artikel. 

Analisis SWOT merupakan suatu alat analisis untuk mengidentifikasi 
berbagai faktor secara sistematis dalam merumuskan strategi bagi BAZNAS Jawa 
Timur untuk optimalisasi pengelolaan dana zakat. Analisis ini didasarkan pada 
logika yang dapat memaksimalkan kekuatan (Strength) dan peluang 
(Opportunities), namun secara bersamaan dapat meminimalkan kelemahan 
(Weakness), dan ancaman (Threats). 

Dari analisis SWOT yang telah dilakukan dengan menggunakan pendekatan 
Matrik SWOT Kearn dan Pearce and Robinson, dihasilkan sebuah pilihan 
langkah strategis yang menjadi prioritas bagi BAZNAS Jawa Timur untuk 
diterapkan dalam rangka efisiensi dan efektifitas pengelolaan dana zakat di Jawa 
Timur, yaitu pilihan langkah strategis S+O (Strenght+Opportunities)  
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CONTENTS: 
 This study aims to determine the SWOT analysis in the management of 
zakat in BAZNAS East Java, which then will result in selection of strategic steps 
that can be used as a reference by BAZNAS East Java in order to optimize the 
management of zakat in East Java. 

The approach used in this study is a qualitative approach by using SWOT 
analysis. The data used is the Primary and Secondary. Data collection was done 
by conducting in-depth interviews to the executive officers and informants are 
daily BAZNAS East Java, and to obtain data supporting data collection relating to 
the study of annual reports BAZNAS JawaTimur, literature books or articles. 

SWOT Analysis is an analytical tool to identify various factors 
systematically in formulating strategies for BAZNAS East Java to optimize the 
management of zakat funds. This analysis is based on the logic that maximizes 
strength (Strength) and opportunities (Opportunities), but at the same time can 
minimize weaknesses (Weakness), and threats (Threats). 

From the SWOT analysis has been done by using SWOT matrix approach 
Kearn and Pearce and Robinson, produced a strategic decision a priority for 
BAZNAS East Java to be applied in the context of the efficiency and effectiveness 
of the management of zakat funds in East Java, namely the choice of strategic 
steps S + O (Strength + Opportunities). 
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