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ISI: 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan Islam 
terhadap komitmen kerja karyawan Baitul Maal Hidayatullah Surabaya, pengaruh 
kepemimpinan Islam terhadap kinerja kerja karyawan Baitul Maal Hidayatullah 
Surabaya, dan pengaruh komitmen kerja karyawan terhadap kinerja kerja 
karyawan Baitul Maal Hidayatullah Surabaya. 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan 
kuantitatif. Proses pengumpulan data dengan menggunakan kuesioner. Sampel 
yang digunakan yaitu seluruh karyawan Baitul Maal Hidayatullah Surabaya 
sejumlah 30 responden. Pengambilan sampel dengan menggunakan teknik non-
probability sample dan sampel jenuh. Teknik analisis yang digunakan adalah 
analisis jalur atau path analysis.  

Hasil dari penelitian menunjukan bahwa kepemimpinan Islam berpengaruh 
signifikan terhadap komitmen kerja. Kepemimpinan Islam berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja kerja karyawan dan komitmen kerja berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja kerja karyawan. 

Saran bagi manajemen BMH Surabaya adalah meningkatkan budaya 
musyawarah, meningkatkan keterbukaan dalam menerima kritikan dan saran, 
meningkatkan evaluasi internal secara berkala, meningkatkan program dan 
pengembangan keahlian untuk karyawan, meningkatkan target pencapaian tugas 
secara maksimal dan tenggat waktu yang tegas kepada karyawan, serta kembali 
menanamkan pemahaman mengenai visi dan misi Baitul Maal Hidayatullah.  
 Saran untuk penelitian selanjutnya dapat dilakukan dengan menambah 
variabel motivasi kerja sebagai variabel intervening. 
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CONTENTS: 

This study aims to determine the influence of Islamic leadership on work 
commitment of Baitul Maal Hidayatullah Surabaya’s employee, the influence of 
Islamic leadership on employee performance of Baitul Maal Hidayatullah 
Surabaya, and the influence of work commitment on employee performance of 
Baitul Maal Hidayatullah Surabaya. 

The research method used in this study is a quantitative approach. The 
process of collecting data using questionnaires. The samples used were all 
employees of Baitul Maal Hidayatullah Surabaya number of 30 respondents. 
Sampling by using the technique of non-probability sample and the saturated 
sample. The analysis technique used is path analysis. 

Results of the study showed that the Islamic leadership significantly 
influences the commitment, Islamic Leadership significantly influences the 
employee performance and the commitment significantly influences the employee 
performance. 

The suggestions for management of Baitul Maal Hidayatullah Surabaya is 
fostering a culture of deliberation, increasing openness in accepting criticism and 
advice, improve internal evaluation periodically, improve programs and skills 
development for employees, increase the maximum target of achieving tasks and 
deadlines are firm to the employees, as well as re-embed understanding of the 
vision and mission of Baitul Maal Hidayatullah. 

The suggestions for further researcher can be done by adding the work 
motivation variable as intervening variable. 
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