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ABSTRAK 

 

Hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dan kinerja aparat menunjukkan 
bukti yang tidak meyakinkan dan seringkali bertentangan menunjukkan kemungkinan 
adanya variabel kontinjensi yang mempengaruhi hubungan antara partisipasi 
penyusunan anggaran dan kinerja aparat. Penelitian ini secara empiris meneliti 
hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dan kinerja aparat menggunakan 
satu variabel moderator, yaitu kepuasan kerja. Penelitian ini termasuk jenis penelitian 
kuantitatif. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran 
terhadap kinerja aparat pemerintah, kepuasan kerja sebagai variabel moderator. 
Pemilihan sampel dilakukan dengan menggunakan metode purposive sampling. 
Sampel yang digunakan adalah 47 pegawai yang terlibat dalam penyusunan anggaran. 
Dari total kuesioner yang disebarkan sebanyak 47 kuesioner untuk Dinas Kebudayaan 
dan Pariwisata Provinsi Jawa Timur, hanya 40 kuesioner yang dapat digunakan untuk 
analisis sehingga respon ratenya adalah 85,12%. Model analisis yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah Moderated Regression Analysis (MRA). Hasil analisis 
menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja 
aparat. temuan lainnya, kepuasan kerja juga memiliki pengaruh terhadap  hubungan 
antara partisipasi anggaran dan kinerja aparat.  
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ABSTRACT 

 

The relationship between budgetary participaction and personnel performance have 
been inconclusive and oftentimes contradictory inconsistent show possibility is 
existence of contingency variables influencing relation between budgetary 
participation and personnel performance. This study empirically examined the 
relationship between budgetary participation and personnel performance using 
moderating variable, namely job satisfaction. This research is a quantitative research. 
This study aimed to determine the effect of budgetary participation of personnel 
performance and job satisfaction mediate the budgetary participation and personnel 
performance. The sample using purposive sampling method. The sample used in this 
study were 47 employees involved in budgeting. From 47 questionnaires distributed 
for Department Of Culture and Tourism Province Of East Java, only 40 
questionnaires returned and usable for analysis, so the response rate is 85,12%. 
Analysis model used in this research is Moderated Regression Analysis (MRA). The 
analysis result show that budgetary participation have an effect to personnel 
performace. Beside that, job satisfaction also gives impact on association between 
budgetary participation and personnel performance. 
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