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ISl

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan
Islami yang meliputi musyawarah, kebebasan berekspresi dan keadilan dengan
kesetaraan, terhadap motivas kerja Islami perawat Rumah Sakit Islam Surabaya
Jemursari ditengah perkembangan manajemen Islami di Indonesia.

Pendekatan penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif.
Karakteristik populasi dalam penelitian ini adalah perawat fungsional di Rumah
Sakit Islam Surabaya Jemursari. Jumlah sampel pada penelitian ini sebanyak 57
orang. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah probability sampling.
Penarikan sampel dilakukan dengan menggunakan simple random sampling.
Teknik analisis yang digunakan adalah analisisregres linier berganda.

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan
Islami secara simultan berpengaruh terhadap motivas kerja Islami perawat
Rumah Sakit Islam Surabaya Jemursari. Secara parsial, variabel musyawarah dan
keadilan dengan kesetaraan berpengaruh terhadap motivas kerja Islami perawat,
dimana keadilan dengan kesetaraan merupakan variabel gaya kepemimpinan
Islami yang paling berpengaruh, sedangkan variabel kebebasan berekspresi
dengan adab a ikhtilaf tidak berpengaruh secara signifikan terhadap motivas
kerjaldlami perawat Rumah Sakit 1slam Surabaya Jemursari.

Saran bagi pihak manajemen Rumah Sakit Islam Surabaya Jemursari
adalah untuk lebih membiasakan para perawat menyuarakan pemikiran dan
kepedulian atas persoalan-persoalan yang mempengaruhi kesegjahteraan bersama
sehingga terjadi komunikasi yang lebih baik antara perawat pelaksana dan pihak
mangjemen. Untuk penelitian selanjutnya, dapat menguji pengaruh gaya
kepemimpinan Islami dan budaya organisasi Islami terhadap motivas kerjalslami
Rumah Sakit Islam Surabaya Jemursari.

Katakunci : gaya kepemimpinan islami, motivas kerja islami, musyawarah,
keadilan, kebebasan berekspresi
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This research is aimed at knowing the influence of Islamic leadership style
consisting of discussion, freedom to express the opinion and equal justice towards
Islamic working motivation of the nurses among the development of Islamic
management in Indonesia.

The approach used in this research is quantitative approach. The
population of this research is functional nurses a Rumah Sakit Islam Jemursari
Surabaya. The total number of the sample used was 57 people. The technique used
was probability sampling with simple random sampling and the data were
analyzed with multiple linear regression technique.

Based on the research result, it was shown that Islamic leadership style
simultaneously affecting Islamic working motivation of the nurses at Rumah Sakit
Islam Jemursari Surabaya. Partially, the variable of discussion and equal justice
influenced the islamic working motivation of the nurses in which equal justice is
the most influencing variable. Meanwhile, the variable of freedom to express the
opinion with adab al ikhtilaf did not significantly influence on the Islamic
working motivation of the nurses at Rumah Sakit Islam Jemursari Surabaya.

The suggestion which might be beneficial for the management of Rumah
Sakit 1slam Jemursari Surabaya is to make the nurses accustom to express the
ideas and to concern on the issues which affect the welfare to create better
communication between the nurses and the management. For further researchers,
it is better to try to investigate the effect of Islamic leadership style and Islamic
organization culture towards the Islamic working motivation at Rumah Sakit
Islam Jemursari Surabaya.

Keywords : Islamic leadership style, Islamic work motivation, discussion,
justice, and freedom on expression.

Xi

SKRIPSI PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN ISLAMI HANA MASITA WIDATARI
TERHADAP MOTIVASI KERJA ISLAMI
PERAWAT RUMAH SAKIT ISLAM SURABAYA JEMURSARI



ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

b gl axlasl) 3 ) 59

Lady ) daala ddgal) g dlatdy) 441

ey sy i
...................... : Jaawdl) o8
uéﬁ.d‘
ALY and B J Y (5 ghuall dunala Balgd Jadl Al )
@ g Vwa ia ¢ )
CENAVENYL bl o8

YOOy ddudl A alaey)
s ) o gie

hdiaall Whlad 3 guadeall L) adiglll o Ladla) 8aLAN coglad il
LL s g b gana (aSl)

: ) 5 giaa

a0l 5 sl alas o s iat a5 aDlY) (8 Bkl bl A8 el Canll 138 (g 2
s st oY) itadlly Lilasd i cpum paall Buadla¥) il sall e Lo 4 yee 5 Alael
L ) (8 a3l Sl 1) 5k g W) ) s

Ol 9o 5 i yan (e dlea o B ) pade WS da 5 A0Sl el (e e Cadl b

e ) dals Gadll 13gd 5 L jae 57 atare 5K 5 (ool sans LU s (DY) duidially

Al & e 400 ke Glie o Al s gl () Ao Jal 3ok (uin e A Allial
sadaiall haall aai¥ Julad 8 il o3a Jolail Candl

b Cnman dand il il 1 (3 Aaedla¥) 5@l (8 CslaW) G W Gy Gl Vi

&\ e c:\._._\:a)u.n\}.}\ ?J\:\ﬁ\ el ) Ghar Gl elld .L.SJL;»)JA;,\ Ll g (Y| M\.}wuu.\;“

GA e i il (A 0all dea g O Leie 5 eJlee DU a8l sall e G A i dllasll 5 55l 2 ga s
Je S il sl e

5 oibige o 2 ) Gty e ¢ Glua g (s Aalll A Gl (Say Gl Gl 2ey

;LA_)”&A\AAc@IM\MJM‘;\‘sﬁ‘%LAe@\YDﬂJMg\ ;LL.C\JU:\.;AJM

Ohd (8 Cand) 13l paind (Say ALl Gusadll (Y 5 AV 5 Guilasall G A ABDe 2a )
(6 by e (D) Ll s e 8 Jlae DU ) 50 e DDl 3y oY) il 4 el

ol Loa e o gy pdi 0 Jarll Lo i )99 ¢ dsadlst 3L gl s Lagad) LLTY)

xii

SKRIPSI PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN ISLAMI HANA MASITA WIDATARI
TERHADAP MOTIVASI KERJA ISLAMI
PERAWAT RUMAH SAKIT ISLAM SURABAYA JEMURSARI





