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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan
Islami yang meliputi musyawarah, kebebasan berekspresi dan keadilan dengan
kesetaraan, terhadap motivasi kerja Islami perawat Rumah Sakit Islam Surabaya
Jemursari ditengah perkembangan manajemen Islami di Indonesia.

Pendekatan penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif.
Karakteristik populasi dalam penelitian ini adalah perawat fungsional di Rumah
Sakit Islam Surabaya Jemursari. Jumlah sampel pada penelitian ini sebanyak 57
orang. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah probability sampling.
Penarikan sampel dilakukan dengan menggunakan simple random sampling.
Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda.

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan
Islami secara simultan berpengaruh terhadap motivasi kerja Islami perawat
Rumah Sakit Islam Surabaya Jemursari. Secara parsial, variabel musyawarah dan
keadilan dengan kesetaraan berpengaruh terhadap motivasi kerja Islami perawat,
dimana keadilan dengan kesetaraan merupakan variabel gaya kepemimpinan
Islami yang paling berpengaruh, sedangkan variabel kebebasan berekspresi
dengan adab al ikhtilaf tidak berpengaruh secara signifikan terhadap motivasi
kerja Islami perawat Rumah Sakit Islam Surabaya Jemursari.

Saran bagi pihak manajemen Rumah Sakit Islam Surabaya Jemursari
adalah untuk lebih membiasakan para perawat menyuarakan pemikiran dan
kepedulian atas persoalan-persoalan yang mempengaruhi kesejahteraan bersama
sehingga terjadi komunikasi yang lebih baik antara perawat pelaksana dan pihak
manajemen. Untuk penelitian selanjutnya, dapat menguji pengaruh gaya
kepemimpinan Islami dan budaya organisasi Islami terhadap motivasi kerja Islami
Rumah Sakit Islam Surabaya Jemursari.

Kata kunci : gaya kepemimpinan islami, motivasi kerja islami, musyawarah,
keadilan, kebebasan berekspresi
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This research is aimed at knowing the influence of Islamic leadership style
consisting of discussion, freedom to express the opinion and equal justice towards
Islamic working motivation of the nurses among the development of Islamic
management in Indonesia.

The approach used in this research is quantitative approach. The
population of this research is functional nurses at Rumah Sakit Islam Jemursari
Surabaya. The total number of the sample used was 57 people. The technique used
was probability sampling with simple random sampling and the data were
analyzed with multiple linear regression technique.

Based on the research result, it was shown that Islamic leadership style
simultaneously affecting Islamic working motivation of the nurses at Rumah Sakit
Islam Jemursari Surabaya. Partially, the variable of discussion and equal justice
influenced the islamic working motivation of the nurses in which equal justice is
the most influencing variable. Meanwhile, the variable of freedom to express the
opinion with adab al ikhtilaf did not significantly influence on the Islamic
working motivation of the nurses at Rumah Sakit Islam Jemursari Surabaya.

The suggestion which might be beneficial for the management of Rumah
Sakit Islam Jemursari Surabaya is to make the nurses accustom to express the
ideas and to concern on the issues which affect the welfare to create better
communication between the nurses and the management. For further researchers,
it is better to try to investigate the effect of Islamic leadership style and Islamic
organization culture towards the Islamic working motivation at Rumah Sakit
Islam Jemursari Surabaya.

Keywords : Islamic leadership style, Islamic work motivation, discussion,
justice, and freedom on expression.
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وزارة التعلیم الوطنى

كلیة الاقتصاد و المھنة جامعة ایرلانجا

: الاقتصاد الاسلامى    قسم

......................رقم التسجیل :

الملخص
الرسالة لنیل شھادة جامعیة للمستوى الاولى فى قسم الاقتصاد

: ھنا مستا وداترىاسم 
٠٤٠٩١٤٠٧٠:رقم الطلاب 

٢٠١٣الاعداد فى السنة: 
عنوان البحث :

تأثیر اسلوب القیادة الاسلاَمیةّ على الدّوافع الاسلامیةّ للممرّضین فى خدماتھا بالمستشفى 
سورابایاالاسلامي بجمور ساري 

محتوى البحث :
غرض ھذا البحث لمعرفة اسلوب القیادة فى الاسلام وھي تحتوى على نظام الشورى و الحرّیة و 

للممرّضین فى خدماتھا بالمستشفى الاسلامي بجمور ساري العدالة و معرفة اثرھا على الدوافع الاسلامیة 
سورابایا بین تطوّر ادارات اسلامیة فى اندونسیا. 

وھذا البحث مبني على المنھج الكمّیة و صفة كمّیتھا مخصورة على جملة من ممرضین و موظفین 
ممرضا. و لھذا البحث حاجة الى عینة 57بالمشتسفى الاسلامى سورابایا بجمورساري  و یكونِ عددھم 

ة. ثمّ الة احتمالیةّ وھى  من جنس طرق اخذ عینة البحث، فتؤخذ ھذه العینة على عینات عشوائیةّ بسیط
البحث لتحلیل ھذه العینات ھي تحلیل الانحدار الخطى المتعدّدة

ھذا البحث یبینّ لنا انّ الاسلوب فى القیادة الاسلامیة تؤدّى الى الدّوافع لعمل ممرضین فى 
الخدمات بالمستشفى الاسلامى سورابایا بجمورساري. وذلك ببیان بعض اجزاء القیادة الاسلامیة، منھا انّ 

ود الشّورى و العدالة یؤثر قویّا على الدوافع للاعمال، و منھا انّ وجود الحرّیة فى التعّبیر یؤثّرغیر  قويّ وج
على الدوافع للاعمال.

بعد تمام البحث یمكن ان تسقى الباحثة بعض توصیات ، منھا  ینبغى ان یعوّد على موظفین و 

ى مصلحتھم و مصلحة المستشفى ، ھذا مع الرجاء ممرضین لاعطاء اي كلمة و فكرة لاھتمام ما یؤدى ال

لوجود علاقة قویة بین الموظفین و الاداریة. و لأي البحوث المقبلة یمكن استمرارھذا البحث فى شأن 

التجربة لتأثیر الاداریة الاسلامیة على دوافع للاعمال فى مستشفى  سورابایا الاسلامى بجمورساري. 

قیادة اسلامیة ، دوافع شرعیة للعمل ، شورى ، عدالة ، حرّیة التعبیر.الالفاظ المھمة: ُاسلوب 
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